Sobrevolando la tormenta:
la sede chilena de la Fundacion Ford

Por Fernando QUESADA"

Los ORGANISMOS INTERNACIONALES de cooperacion y las fundacio-
nes filantropicas han tenido una funcion relevante en la emergencia
y consolidacion del campo cientifico. La asistencia técnica y financiera
comenzd a tomar un fuerte impulso en los afios posteriores a la Segun-
da Guerra Mundial, especialmente cuando la Organizacion de las Na-
ciones Unidas cred a la ungsco para promover el desarrollo cultural.
Otro impulso vino cuando las fundaciones norteamericanas reactivaron
el proceso de internacionalizacion que habian comenzado en la etapa
de entreguerras.! En ¢l escenario de la Guerra Fria, la cooperacion
internacional comenz6 a mostrar multiples tensiones y las periferias se
convirtieron en territorios estratégicos en los cuales se desenvolvi6 la
contienda por la dominacion simbdlica a nivel mundial.

Debido al tardio surgimiento en 1936 de la Fundacion Ford, y a
sus limitadas actividades concentradas inicialmente en el estado de
Michigan, la institucion no acompaiié la primera etapa de internaciona-
lizacion filantropica enmarcada en los afios de entreguerras.? Gracias a
una serie de transformaciones institucionales internas, activadas a co-
mienzos de la década de los cincuenta, logré incorporarse a la segunda
oleada de expansion internacional que acometieron las fundaciones
filantropicas norteamericanas a finales de la Segunda Guerra Mundial y
en poco tiempo logro ocupar espacios dominantes en ese campo.?

Justamente a mediados de la década de los cincuenta América
Latina comenz6 a llamar la atencion de la Fundacion y a ser equipara-
daen prioridades con Asiay Africa, continentes en los que la asistencia
social habia llegado en afios anteriores.*
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En 1950 se instituy6 el programa Overseas Development bajo el
cual la Fundacion Ford comenzo a brindar asistencia a las regiones
exteriores. Europa occidental, el Sudeste asiatico y el Medio Oriente
fueron las primeras zonas en las que expandio sus actividades. Le si-
guieron Europa oriental y el continente africano entre 1957 y 1958, asi
como América Latina en 1959.° Previamente al inicio formal del pro-
grama exterior en cada region, la Fundacion Ford enviaba a un selecto
grupo de agentes para observar las caracteristicas de los territorios
que serian propensos a la asistencia filantropica.

América Latina presentaba un escenario prospero para la inter-
vencion de las agencias de cooperacion. Lejos de observarse en la
region un panorama despejado, en donde los organismos internacio-
nales intervinieran de manera apacible, puede verse una atmosfera tor-
mentosa, generada por las tensiones entre Estados, bloques e institu-
ciones regionales e internacionales.®

Durante los primeros afios la Fundacion Ford tuvo libertad sufi-
ciente para sobrevolar las tormentas de la cooperacion y los conflictos
de los paises latinoamericanos, hasta que su instalacion en Chile la
atrapd en una tormenta de la que ni ella misma saldria indemne. En el
presente trabajo nos proponemos observar justamente este proceso,
analizando una de las modalidades de asistencia que otorgd dicha ins-
titucion en América Latina, es decir, la instalacion de sedes regionales.
Tomaremos el caso de Chile porque en este pais recal6 la Fundacion
Ford e hizo su mas importante apuesta de institucionalizacion.

Sobre los acantilados de marmol:
las misiones de visita en América Latina 1957-1963

LA sede central de la Fundacion Ford enviaba comitivas encargadas
de realizar un diagndstico acerca de las problematicas y posibilida-
des de las regiones, con el fin de mostrar los puntos relevantes sobre
aspectos politicos, econdmicos, sociales y culturales e identificar areas
prioritarias de asistencia. Era un periodo de reconocimiento en el que
se establecian contactos con las redes intelectuales y se analizaban las
demandas relacionadas con el campo cientifico que aquéllas tenian. En
dicha etapa se encuadra el reporte sobre América Latina realizado por
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el equipo de la Fundacion en 1957, periodo en el cual se trataron las
areas prioritarias de asistencia a las que debia atenderse en las regio-
nes del Cono Sur y América Central, asi como el informe de Lloyd
Reynols, en el que se realiz6 un andlisis comparativo del desarrollo
economico en Asia y América Latina.’

Un importante acontecimiento en esta politica de visitas fue el viaje
por Sudamérica que en 1959 realiz6 un selecto grupo formado por
académicos y funcionarios de la Fundacion Ford. La comitiva estaba
compuesta por las siguientes personalidades: Alfred Wolf, que se des-
empefiaba como director del Programa para América Latina, Reynold
Carlson, economista de la Universidad de Vanderbilt, Lincoln Gordon,
reconocido profesor de Harvard, y Kalman Silvert, académico de cien-
cias sociales que tenia una importante experiencia como investigador y
docente en varias universidades tanto norteamericanas como latino-
americanas.®

Lincoln Gordon se habia desempefiado como embajador en Lon-
dres mientras ocupaba el cargo de director del Plan Marshall y minis-
tro de Economia en el periodo 1952-1955. Previo al cargo en el De-
partamento de Estado fue profesor de Relaciones Economicas
Internacionales en la Universidad de Harvard. Luego del viaje de la
comitiva enviada por la Ford, ocup¢ el cargo de embajador en Brasil,
en el lustro comprendido entre 1961 y 1966. De estas cuatro figuras es
conveniente detenerse en Kalman Silvert, académico norteamericano
que habia establecido contacto con sus pares latinoamericanos y cuyas
acciones apuntaron siempre a fortalecer los vinculos entre las redes
académicas continentales, antecedentes que resultaron propicios para
el establecimiento de la Fundacion Ford en la region. Silvert no habia
sido elegido al azar para acompafiar a la comitiva; su trayectoria en
investigacion sobre asuntos latinoamericanos y los cargos docentes
en los que se desempefiaba eran antecedentes tan significativos como
las funciones que realizaba para organismos internacionales de coope-
racion. En 1947 obtuvo la Penfield Fellowship para desarrollar sobre
el terreno una investigacion acerca del desarrollo de las industrias chi-
lenas.’ Entre 1948 y 1960 se desempeiié como profesor de ciencias
politicas en Tulane University, etapa en la que también fue profesor
visitante de la Universidad de Buenos Aires. Cuando participd en el
viaje de reconocimiento por América Latina tenia a su cargo la direc-
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cion del Programa de Investigacion sobre Desarrollo Econdmico y Social
de un proyecto conjunto entre la UNESCO y la CEPAL. Asimismo es au-
tor de una considerable cantidad de articulos y libros sobre las proble-
maticas de la region, entre estos tltimos puede mencionarse Political
change in Latin America, publicado en 1960, obra que formaba par-
te de las investigaciones que habia realizado en afios previos. Su libro
The conflict society. reaction and revolution in Latin America fue
publicado en 1961 y reeditado por el American Universities Field Staff.
Como miembro del personal de dicha institucion desde 1955, habia
establecido contacto con los académicos mas destacados de América
Latina y fortalecido sus relaciones con las redes intelectuales de la re-
gion, a las cuales apoyaria durante su cargo como consultor en el area
de ciencias sociales latinoamericanas de la Fundacion Ford.!” Segin
Adams, los objetivos de Silvert apuntaban a “sensibilizar al establish-
ment norteamericano sobre la importancia y el potencial de América
Latina”.'" En 1962 obtuvo el cargo de asesor, pero sus relaciones con
la institucion filantropica eran anteriores a su nombramiento. Sin duda,
este académico fue uno de los agentes que propiciaron la instituciona-
lizacion de la Fundacion Ford en América Latina y posiblemente uno
de los que mas alento el interés de dicha institucidn en las ciencias
sociales de laregion.

Desde los afios cincuenta, tanto para la Fundaciéon Ford como
para varios organismos de cooperacion, Chile comenzo a ser un desti-
no importante para la asistencia técnica y financiera internacional.'? E1
informe de Nita Manitzas trata sobre las problematicas y las posibili-
dades institucionales que las agencias gubernamentales norteamerica-
nas observan en dicho pais. En otro reporte, Manitzas destaco los
puntos relevantes de las problematicas generales que presentaban
los tres niveles educativos —elemental, secundario y superior."* Los
reportes también reflejan la importancia que se asigno6 al area educati-
va. Thomas McConnell, DeForest Trautman y Robert Wickham reali-

1" Richard Morse, “Kalman H. Silvert (1921-1976): a reminiscence”, The Hispanic
American Historical Review, vol. 57, nim. 3 (agosto de 1977), pp. 504-510.

I Adams, “Kalman Hirsch Silvert” [n. 9], p. 191. La traduccién es mia.
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central de la Fundacion; a partir de estas investigaciones y analisis se evaluaban las
posibilidades de financiamiento. En cambio los Grants son los subsidios que se activan
para una institucion o area determinada. No todos los informes activan subsidios. Entre
los documentos que ilustran el periodo, los reportes resultan mas valiosos y, debido a su
cantidad, contenido y heterogeneidad de analisis, son preferibles a los informes conteni-
dos en los subsidios.
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zaron un estudio sobre las posibilidades para el financiamiento de la
educacion superior, el cual activo el otorgamiento de un subsidio.'* La
misma comitiva desagreg6 por universidades las problematicas de
la educacion superior y generd un nuevo subsidio. William Gates reali-
z6 una investigacion sobre los proyectos de investigacion econdmica
que se desarrollaban en la Universidad de Chile, informe que dio ori-
gen a un subsidio por un monto de seiscientos diecisiete mil dolares
destinados a instruccion e investigacion.'* Robert Wickham, quien ha-
bia participado en la comitiva que analiz6 las problematicas de la edu-
cacion superior, realizé un informe personal sobre dicha tematica.'®
Harold Hayes entreg6 un reporte sobre la educacion impartida por la
Universidad Técnica Estatal de Chile.!” Martin Dominguez realiz6 un
informe sobre el proyecto de Colegios Regionales de la Universidad
de Chile, que posteriormente fue complementado con el de Thomas
McConnell y que activo un subsidio por un millon cuatrocientos mil
dolares.'® Joseph Grinoval, especialista en economia, entreg6 un infor-
me sobre las investigaciones y las caracteristicas del Instituto de Eco-
nomia de la Universidad de Chile, producto de su viaje en mision de
visita.!” Tematicas como la educacion gerencial, la reforma agraria y
las posibilidades educativas de la television también fueron tratadas
por los agentes visitantes.”

En esta modalidad de visitas, en 1961 se activo el subsidio por
seiscientos diecisiete mil dolares para dar inicio a un programa de in-
vestigacion y adiestramiento para los graduados en la carrera de Eco-
nomia de la Universidad de Chile.

Significativas transformaciones politicas e ideologicas fueron pro-
tagonizadas por Chile durante esta etapa y atrajeron la atencion de los
agentes visitantes. En 1957 la union de los principales partidos politi-
cos de izquierda—el Partido Socialista Popular, el Partido Socialista
Chilenoy el Partido Comunista de Chile— conformaron la alianza es-
tratégica Frente de Accion Popular y obtuvieron el segundo lugar en
las elecciones presidenciales de 1958. Aunque el triunfo lo obtuvo Jor-
ge Alessandri, candidato conservador, los agentes visitantes de la Fun-
dacion Ford, motivados por un indiscutible sentimiento anticomunista,

14 Report nam. 006829/1961, Grant nim. 06100341, pp. 61-173.
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no pudieron desestimar tan significativo acontecimiento electoral. Esta
preocupacion puede observarse claramente en el reporte de Alexander
Robert sobre Chile, elaborado en 1959, en cuya conclusion argumen-
ta: “although the emergence of communism into legality once again does
not pose an immediate threat to Chile’s long-tested democracy, inflation
is causing unrest and communism may be a long-range threat to the
Republic” !

La revolucion a la vuelta de la esquina:
institucionalizacion y consolidacion, Chile 1963-1973

Dk lo antes expuesto se desprende que el interés en Chile se debia, en
parte, a las condiciones sociopoliticas que exhibia y al crecimiento elec-
toral de la izquierda. Pero ademas, se conjugaron diversas condiciones
académicas e institucionales que favorecieron el arribo de la Funda-
cion Ford a Santiago.

Chile se habia conformado como “el eje de un circuito regional de
investigacion social” cuyos inicios pueden ubicarse entre 1948 y 1949,
con la creacion de la cEpAL y con la temprana modernizacion del siste-
ma de educacion superior.?? En esta etapa, las ciencias sociales adqui-
rieron importantes niveles de institucionalizacion y profesionalizacion
disciplinaria, proceso en el que se ubica la creacion del Instituto de
Investigacion Socioldgica de la Universidad de Chile en 1946 —mis-
mo que una década mas tarde sera reorganizado por Eduardo Hamuy,
su director— y en 1958 la Escuela de Sociologia, también de la Uni-
versidad de Chile, por Roger Vekemans, y, finalmente, la Escuela de
Sociologia de la Universidad Catodlica. La confluencia en Santiago
de instituciones regionales e internacionales representaba un ambiente
alentador para la instalacion de una institucion filantropica como la Ford.

El pais andino reunia una serie de condiciones sociopoliticas que lo
diferenciaban de los restantes paises latinoamericanos. El equilibrio
institucional democratico—a diferencia de Brasil, Argentina, Bolivia o
Pert— lo convertia en “un caso aparte en el contexto politico del con-
tinente”.? Ese factor politico lo tornaba un espacio propicio para la
inversion filantropica en diferentes campos académicos, sobre todo en

I Report num. 000062.

2 Fernanda Beigel, “Dependency analysis: the creation of new social theory in
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una region en la que la produccion cientifica, en todos los campos,
estaba intimamente afectada por la repercusion politica.

Lainstalacion de la subsede de Chile, en 1963, responde a la co-
rriente de institucionalizacion de la region del Cono Sur que comenzd
en Brasil, Argentina y Colombia en 1962, y luego de la apertura chilena
continuod en Pert en 1965. Sin embargo, la sede chilena gradualmente
va adquiriendo relevancia respecto de las demas. En esta etapa la Fun-
dacion Ford comenzd a participar directamente en los organismos in-
ternacionales de asistenciay a colaborar con ellos en forma conjunta.
En 1965 la sede chilena se convirtio en Oficina Regional.

Entre los subsidios a las ciencias sociales otorgados en este perio-
do podemos mencionar el destinado al fortalecimiento de la Escuela de
Sociologia de la Universidad Catolica de Chile;* el otorgado al pro-
yecto de reestructuracion de la Escuela Latinoamericana de Sociologia
(ELAS) de FLACSO;® y el apoyo financiero para el Centro de Estudios de
Planeamiento Nacional de la Universidad Catolica de Chile.?® Aqui se
encuadra la mayor cantidad de subsidios otorgados por la Fundacion
Ford en Chile y la etapa coincide con la consolidacion de las teorias
del desarrollo y la emergencia de las teorias de la dependencia en el
campo de las ciencias sociales.

La consolidacion de la institucion filantropica en Chile marcho pa-
ralelamente a los acontecimientos politicos que marcaron toda la déca-
da, asi como también a procesos sociales y culturales a los que la
Fundacion Ford no fue refractaria.

En lo referente al ambito politico, en 1964 Eduardo Frei, de De-
mocracia Cristiana, accedio a la presidencia de Chile, lo que dio co-
mienzo a una importante experiencia reformista en la gestion guberna-
mental. La propuesta de una “revolucion en libertad” por parte del
nuevo candidato se plasmo en sectores desfavorecidos que se vieron
beneficiados con las reformas economicas y sociales. Se trataba de un
programa politico afin a los postulados de la Fundacion Ford. Pero ya
en 1966 comenzaron a germinar una serie de conflictos que deteriora-
ron el empuje inicial de la “revolucion” demoécratacristiana: la reforma
agraria y la reforma universitaria se convirtieron al interior del partido
gobernante en fuente de rupturas irreconciliables, que luego contribu-
yeron al fortalecimiento de la Unidad Popular, creada sobre la base de
los partidos del Frente de Accion Popular. En 1970 Frei fue sucedido

24 Grant nim. 2297 3895/1964.
25 Grant nam. 680 0795/1969.
26 Grant niim. 2656 2677 3865 3905/1971.
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por Salvador Allende, quien se convirtio en el primer socialista latino-
americano en ser electo en las urnas.

El 4ambito académico no fue ajeno a esta serie de transformaciones
politicas, sociales y culturales que se desencadenaron entre 1965 y
1968. La llegada del socialismo al poder en Chile catalizo relevantes
procesos de transformaciones que excedieron las fronteras del campo
en cuestion. El acontecimiento produjo una fluida circulacion de agen-
tes del sector cientifico, en especial de las ciencias sociales hacia el
ambito politico, y al contrario de lo que sostienen las interpretaciones
canonicas la autonomia de los campos se produjo al compas de la
politizacion.”’

El auge del Proyecto Camelot en 1965 y sus repercusiones en
toda América Latina los afios siguientes significaron serios trastornos
para la Fundacién y para los organismos internacionales de coopera-
cion que sobrevolaban la region. Las lineas de financiamiento activa-
das en ese lapso y las proyectadas para afios venideros no fueron
afectadas; por el contrario, mostraron una curva ascendente que co-
menzd a disminuir hacia los primeros afios de la década de 1970 con la
crisis financiera.” Es necesario reconocer que si bien en Chile, pais
para el cual estaba pensado el Proyecto Camelot, el campo académi-
co suftio los coletazos del conflicto, su equilibrio institucional no se vio
afectado y mucho menos las lineas de financiamiento internacional que
recibia.”’

Sin embargo, las representaciones politicas que el Camelot impul-
s0y las intervenciones del campo politico en lo académico, estimula-
ron los cuestionamientos sobre las fundaciones filantropicas y los orga-
nismos de asistencia ligados a Estados Unidos. Como ejemplo de esto
puede mencionarse el informe que la comision investigadora del Pro-
yecto Camelot solicitd a Alfredo Silva, rector de la Universidad Cato-
lica de Chile, para aclarar el origen y el tipo de financiamiento que esa

77 Beigel, “Dependency analysis” [n. 22].

BAlbert Szymanski, “Las fundaciones internacionales y América Latina”, Revista
Mexicana de Sociologia, 35, 4 (octubre-diciembre de 1973), pp. 801-817.
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institucion académica recibia de la Fundacion Ford y de otros organis-
mos internacionales.*

En 1970 la Fundacion Ford fue testigo del triunfo electoral de la
Union Popular y de Salvador Allende, su candidato. Entre los agentes
de dicha institucion existia un fuerte optimismo con respecto a lanueva
administracion, sin embargo, observaban con escepticismo sus pro-
puestas econdmicas.

Elnovedoso acontecimiento electoral despertaba en la institucion
un fuerte sentimiento de asombro; ejemplo de ello es la variedad de
reportes que se realizaron sobre las transformaciones y el caracter de la
nueva administracion. Al mismo tiempo, una cierta simpatia diferia bas-
tante del rechazo total del periodo de las visitas. El reporte inaugural es
realizado por Nagaraja Rao, documento en el que dicho autor analizo
la plataforma electoral de la Union Popular en visperas del triunfo de
Allende.’! El siguiente reporte ilustra la preocupacion y el interés que
mostraban los agentes de la Institucion en las medidas econdémicas
que estaba implementando el socialismo: el documento conjunto de
John Strasma, Joseph Ramos, Peter Bell y William Carmichael versa
sobre la politica economica de la Union Popular y sobre el programa
de economia de la Fundacion Ford.*? En 1971 Peter Bell, represen-
tante en ese entonces de la Fundacion Ford en Chile, realizé un balan-
ce del primer afio del gobierno de Allende y de las problematicas que
debio afrontar.*® Entre esta serie de reportes, se destaco otro, de fina-
les de 1971 y realizado de nueva cuenta por Peter Bell, en el que
analizo los resultados del viaje a Chile concertado por McGeorge
Bundy, presidente de Fundacion Ford, y por David Bell, vicepresiden-
te ejecutivo, con el objeto de observar las caracteristicas del socialis-
mo chileno y sus lineamientos politicos, sociales y econémicos.** La
politica educativa del gobierno de Allende también fue analizada en un
reporte de Peter Hakim.* Esta serie de documentos sobre la expe-
riencia socialista democratica se cierra con el reporte consignado por
Peter Bell sobre el desenlace y las consecuencias inmediatas del golpe
de Estado de Pinochet.*

3 Nota del Rectorado de la Universidad Catolica de Chile, nam. 223/65.
31 Report nim. 008505/1970.
32 Report nim. 011628/1971.
33 Report nim. 011601/1971.
3 Report nim. 011634/1971.
3% Report nim. 004055/1973.
36 Report nim. 010668/1973.

Cuadernos Americanos 133 (México, 2010/3), pp. 89-101. 97

‘ Fernando Quesada.pmd 97 06/07/2010, 06:16 p.m.



Fernando Quesada

El pais de las ultimas cosas:
contraccion institucional 1973-1991

Er golpe militar chileno perpetrado en 1973 tuvo nefastas consecuen-
cias en todos los drdenes, incluido el campo filantrépico. La Junta Mi-
litar intervino las universidades y designo6 rectores delegados con am-
plias potestades; fueron suprimidas algunas carreras y unidades
académicas e institutos de investigacion; profesores y estudiantes fue-
ron expulsados y quedaron sin efecto los innovadores planes de estu-
dio que se habian aplicado durante la reforma universitaria de 1967.
Ante el escenario de autoritarismo en el que estaba inmerso el pais, la
Fundacion Ford redujo la oficina chilena y reasignd al personal extran-
jero alas instalaciones de Lima y Bogotd como medida simbdlica de
rechazo a la dictadura y a la situacion a la que habia sido relegada la
educacion superior, y al mismo tiempo para continuar su asistencia por
medio de la sede limefia. Desde su postura politica la Fundacion Ford
concentr6 su apoyo en los Centros Académicos Independientes (car),
nombre que recibieron los institutos de investigacion social emergentes
en laregion en contextos politicos autoritarios.’” La Academia de Hu-
manismo Cristiano fue uno de los centros beneficiados con dichos
fondos.**

Un agente de la Fundacion Ford que tomd posesion de su cargo
unos dias después del golpe de Estado defini6 el ambiente intelectual
como de “temor y confusion”, y para remediarlo se pensé en tomar
medidas de emergencia.*® La situacion politica y cultural que atravesa-
ba la sociedad chilena activo una nueva serie de estudios: como vimos
anteriormente, el reporte inaugural fue realizado por Peter Bell; le si-
guieron uno de Kalman Silvert —consultor para las ciencias sociales
que tenia pleno conocimiento sobre la situacion del campo académico
por haber realizado un viaje a Santiago para constatar la situacion—y
los realizados por Richard Dye luego de su visita a Chile en 1974.4

Ante las nuevas condiciones, agencias y organismos internaciona-
les de cooperacion adoptaron una politica de compensacion que atin

37 José Joaquin Brunner y Alicia Barrios, Inquisicion, mercado y filantropia: cien-
cias sociales y autoritarismo en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay, Santiago de Chile,
FLACSO, 1987, pp. 231-232.

38 Jeffrey M. Puryear, Thinking politics: intellectuals and democracy in Chile, 1973-
1998, Baltimore, The Johns Hopkins University, 1994, p. 45.

% Entrevista electronica del autor con Jeffrey Puryear, mayo del 2008.

40 Report nim. 008959/1974, Report num. 008958/1974 y Report num.
010669/1974.
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no ha sido suficientemente esclarecida. Los criterios de accion que
puso en funcionamiento la Fundacion Ford fueron tomados como “mo-
delos de comportamiento” por las demés agencias y fundaciones que
actuaban en la region.*' En un primer momento se tomaron medidas de
emergencia para brindar asistencia social a los académicos afectados:
exiliados, expulsados de sus lugares de trabajo, perseguidos politicos
etc. Tales problematicas excedian las razones internas del campo aca-
démico y activaron en la Fundacion Ford un conjunto de subsidios
extraordinarios, tendentes a aliviar las necesidades de los “intelectuales
desplazados por eventos politicos”. El primer donativo de este tipo
por un monto de doscientos cuarenta y dos mil dolares, fue asignado a
cLacso dias después del golpe de Estado de septiembre. Le siguieron
otro a la misma institucion por cinco mil dolares, a LAsa por ochenta y
cuatro mil ddlares, al wus del Reino Unido por dieciocho mil dolares
y en 1974 el otorgado al wus de Canada por veintitrés mil dolares.
Dichos subsidios fueron vitales para la activacion del Proyecto de
Reubicacion de Cientistas Sociales, el cual permitio reubicar a mil tres-
cientos cientificos que habian sido desplazados o corrian el riesgo de
ser apresados.*

En 1978 la Fundacion Ford inicié su “primer programa de Dere-
chos Humanos” al otorgarle un subsidio a la Vicaria de la Solidaridad,
perteneciente al Arzobispado de Santiago, para que documentara las
violaciones cometidas por la dictadura de Pinochet. Esta institucion fue
creada por el cardenal Raul Silva Henriquez, cuya labor en defensa de
los derechos humanos fue decisiva para la etapa de transicion demo-
cratica que sobrevino en 1991. Los documentos de dicha vicaria sir-
vieron como pruebas fundamentales para la Comision de Verdad y
Reconciliacion. En el 2003 los archivos de la Vicaria de la Solidaridad
fueron declarados por la UNEsco patrimonio documental de la Memo-
ria del Mundo.* La Academia de Humanismo Cristiano, institucion
creada también por Silva Henriquez, recibi6 asimismo apoyo de la Fun-
dacion Ford para financiar una publicacion sobre derechos humanos.

Los centros académicos independientes que florecieron en Chile
durante la dictadura fueron los protagonistas intelectuales de la coyun-
tura de transicion politica hacia la democracia. Dichos centros recibie-
ron apoyo financiero de multiples agencias gubernamentales —USAID,

4 Brunner y Barrios, Inquisicion, mercado y filantropia [n. 37], p. 230.

2 paola Bayle, “Emergencia académica en el Cono Sur”, lcono. Revista de Ciencias
Sociales (Quito, FLACs0), nim. 30 (enero del 2008), pp. 51-63.

* La Fundacion Ford: 40 afios en la region andina y Cono Sur, Santiago de Chile,
FF, 2003, pp. 37-38.
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Nacional Endowment for Democracy (NEp), Comunidad Econdémica
Europea— y de fundaciones privadas —IDRC, SAREC, NOVIB, Inter-
American Foundation, Honrad Adenauer, entre otras. La Fundacion
Ford, que por razones politicas debio trasladar su sede de Santiago a
Pert y luego, por razones de seguridad, a Colombia, continu6 invir-
tiendo considerables sumas de dinero en Chile. Entre 1980y 1988 los
fondos destinados a esta nacion aumentaron alrededor de ochocientos
mil dolares anualmente.*

Consideraciones finales

EL restablecimiento de los sistemas democraticos en laregion del Cono
Sur, desde la primera mitad de la década de 1980, brindaron las con-
diciones necesarias para restaurar la institucionalidad en el ambito aca-
démico. Pero los nuevos tiempos requieren asimismo nuevas agendas
de investigacion. En 1991 la Fundacion Ford reabri6 sus puertas en
Santiago y la sede adquirio jerarquia continental al convertirse en la
Oficina de la Region Andina y Cono Sur. Entre las tematicas que pre-
valecieron en esta etapa se encontraban: los derechos humanos, las
problematicas de género, los regimenes democraticos, las transiciones
institucionales y los mecanismos de participacion ciudadana. La Fun-
dacion Ford no fue ajena a la consagracion de esta nueva agenda cien-
tifica, razon por la cual abord6 una serie de politicas para apoyar las
innovaciones y comenzd a promocionar programas como “los dere-
chos legales de las minorias raciales; el nuevo papel de los militares; y
el respeto por el Estado de derecho”.* En 1994 se inici6 el Programa
de Derechos Sexuales y Reproductivos.

Con el inicio de la democracia, la Vicaria de la Solidaridad se trans-
formo en la Fundacion de Documentacion y Archivo de la Vicaria de la
Solidaridad, entidad que recibi6 también el apoyo de Ford.

4 Jeffrey M. Puryear, Building democracy: foreign donors and Chile, Nueva York,
The Columbia University/New York University Consortium, 1991 (Conference papers,
57), p. 7.

4 La Fundacion Ford [n. 43], p. 57.
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RESUMEN

Los organismos internacionales de cooperacion y las fundaciones filantropicas
han tenido una funcioén relevante en la emergencia y consolidacion del campo
cientifico. La asistencia técnica y financiera tomo un fuerte impulso en los aflos
posteriores a la Segunda Guerra Mundial. En el escenario de la Guerra Fria, la
cooperacion internacional comenzo6 a mostrar multiples tensiones y las perife-
rias se convirtieron en territorios estratégicos en los cuales se desenvolvio la
contienda por la dominacion simbolica a nivel mundial. América Latina presenta-
ba un escenario prospero para la intervencion de las agencias de cooperacion.
En este trabajo nos proponemos observar el proceso de instalacion de sedes
regionales que la Fundacion Ford realizo en América Latina. Tomaremos el caso
de Chile debido a que en este pais recal6 la institucion e hizo su apuesta mas
importante de institucionalizacion.

Palabras clave: Fundacion Ford, filantropia Chile, ciencias sociales Chile.
ABSTRACT

International cooperation agencies and philanthropic foundations have played
a significant role in the emergence and consolidation of the scientific field.
Technical and financial assistance began to take momentum in the years after
World War II. In the setting of the Cold War, international cooperation began to
show multiple strains and territories in the periphery became strategic, which
unleashed the race for symbolic domination worldwide. Latin America offered a
prosperous setting for the involvement of cooperation agencies. In this article,
we seek to explore the set-up process of regional headquarters by the Ford
Foundation in Latin America. We will focus on the case of Chile, because the
institution settled in this country and it made its most important commitment to
institutionalization.

Key words: Ford Foundation, philanthropy Chile, social sciences Chile.
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