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L CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA de Estados Unidos durante la

Segunda Guerra Mundial increment6 notablemente la demanda
de materias primas de origen mineral. Tan solo entre 1939y 1944 el
consumo aparente de rocas fosforicas y azufre crecio alrededor de
55%, el de manganeso 62% y el de zinc 70%, mientras el de anti-
monio, cobre, hierro, fluorita, mercurio, potasio y plomo se duplic
y el de molibdeno se cuadruplicé. De la lista mencionada, plomo,
zinc, rocas fosforicas, molibdeno, potasio y plomo eran explotados
de forma mayoritaria en el pais, mientras que el mercurio paso de
ser un mineral producido internamente a uno cuyo abasto dependia
del mercado exterior. El antimonio y el manganeso, por su parte,
eran obtenidos principalmente en el extranjero.' El incremento de
la oferta fue posible por la mejora en las tecnologias de extraccion y
beneficio minero, los ambiciosos proyectos de exploracion geologica
dentro y fuera de su territorio y los nexos de intercambio mercantil
con paises de Africa, Asia y América Latina.? En palabras del experto
en la materia John B. DeMille, la disponibilidad de una cantidad de
recursos materiales sin igual en el mundo “hizo posible a la industria
de guerra y el poder militar de Estados Unidos”.?

En el conjunto de minerales industriales el manganeso destaca
por constituir la materia prima insustituible de una aleacion fun-
damental para el desenvolvimiento de un sinniimero de industrias

" Doctorando en Historia por El Colegio de México; miembro de la International
Commission on the History of Geological Sciences; e-mail: <otorres@colmex.mx>.

!'Thomas D. Kelly y Grecia R. Matos, comps., “Historical US Geologicas Survey
statistics for mineral and material commodities in the United States”, version 2016 (usGs
Data Series 140), en pE: <https://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/historical-statistics/>.
Consultada el 21-1-2017.

2 Entre 1939 y 1945 Estados Unidos gasto dos billones de délares en la extraccion
de minerales en cincuenta y tres paises diferentes, entre los que habia once naciones
latinoamericanas y catorce territorios africanos, Raymond Dummet, “Africa’s strategic
minerals during the Second World War”, The Journal of African History (Cambridge),
vol. 4, num. 24 (1985), p. 382.

3 John B. DeMille, Strategic minerals, Nueva York, McGraw Hill, 1947, p. 1.
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modernas: el acero.* Desde el siglo x1x, el funcionamiento y expan-
sion de las acereras mas grandes del mundo (Carnegie Steel, United
States Steel y Bethlehem Steel) dependio en buena medida de las
importaciones de manganeso del Imperio Ruso, Brasil y Costa de
Oro (hoy Ghana) y en menor grado de la produccion interna. Ello
supuso un vinculo entre las redes globales de comercio y el con-
sumo de acero en Estados Unidos bajo la forma de ferrocarriles y
vias férreas, barcos, estructuras metalicas para edificios, rascacie-
los y puentes, maquinaria industrial, herramientas y oleoductos,
entre otros. Los usos del acero en la fabricacion de armamento y
buques, entre otros insumos susceptibles de ser empleados con
fines bélicos, convirtieron el abasto de manganeso y sus circuitos
globales en factores clave durante la Segunda Guerra Mundial.’
Aunque s6lo unos pocos paises participaron de manera significativa
en los teatros de operaciones, el acontecimiento bélico los obligd
a elevar y potenciar sus capacidades productivas y a ampliar sus
redes de abasto de manganeso, lo que fortalecio el caracter global
del conflicto internacional.

Al obstaculizar las rutas de comercio en el Océano Atlantico, la
Segunda Guerra Mundial puso en riesgo el suministro de mangane-
so a Estados Unidos y con ello las operaciones de un gran numero
de industrias.® En el presente trabajo se estudia el breve periodo de
crecimiento de la mineria de manganeso en México durante la
década de 1940; argumentamos que la ruptura en los circuitos de
intercambio de minerales entre Estados Unidos y la Uniéon So-
viética cred oportunidades para la explotacion manganesifera en
México, pais donde la mineria industrial estaba poco desarrollada.’
Estas oportunidades se expresaron de dos maneras: primera, bajo
la forma de politicas para la extraccion de minerales estratégicos
y acuerdos de cooperacion cientifico-tecnoldgica encaminados a
ubicar los yacimientos de manganeso en territorio mexicano; y
segunda, como un aumento generalizado de los precios del mineral,
el cual estimulo su extraccion en diversas localidades de México

4 Newton Lisboa Lemos, Manganés, Rio de Janeiro, Instituto Superior de Estudos
Brasileiros, 1959, p. 19.

5 Maria José Garcia Gémez, Empresas, familia y decisiones: como nacio y crecio
Compaiiia Minera Autlan, México, El Colegio de México, 2007, tesis de doctorado, p. 125.

¢ Dummet, “Africa’s strategic minerals during the Second World War” [n. 2], p. 381.

7 El arancel habia sido establecido en 1930. Gravaba con un centavo de dolar cada
libra de manganeso metalico que ingresaba al pais, Robert Ridgway, “Manganese and
manganiferous ores”, Minerals Yearbook 1936 (Washington, 1937), pp. 428-434.
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y su comercializacion en Estados Unidos. El desenvolvimiento de la
mineria del manganeso en México fue paralela a la proliferacion de
otras unidades de extraccion de este mineral en Costa de Oro, Cuba,
Brasil, Canada y Chile vinculadas al mercado estadounidense. La
Segunda Guerra Mundial aparece aqui como un acontecimiento que
acentud y torno criticas problematicas derivadas del avance de las eco-
nomias industriales, como el agotamiento progresivo de los recursos
naturales y la necesidad de adquirirlos en otros lugares del mundo.

En este articulo se busca profundizar en las condiciones concretas
que facilitaron y condicionaron la mineria del manganeso en México
en la Segunda Guerra Mundial. Para ello asumimos que dicha actividad
no fue impulsada solamente por las politicas de minerales estratégicos
de Estados Unidos o los tratados de comercio signados con México;®
también incidieron en su desarrollo la relativa superficialidad de los
yacimientos de manganeso en el pais, junto con la infraestructura
de transporte ferroviario y carretero existente, asi como la presencia de
instituciones de prospeccion geologica en la Ciudad de México
y de unidades mineras proximas a depdsitos manganesiferos. Sola-
mente quienes lograron acceder a vias de comunicacion y maquinaria
estuvieron en condiciones de aprovechar las oportunidades implicitas
en el crecimiento del mercado estadounidense de materias primas.
Durante los afios del conflicto —fenomeno de efecto global en el que
las potencias mundiales se disputaron el control y acceso a los recursos
naturales del resto del mundo— si bien no surgid una industria del
manganeso capaz de desarrollarse a largo plazo, si se generd una red
de cooperacion cientifica y una serie de innovaciones tecnoldgicas
que facilitaron posteriores trabajos de exploracion minera y abrieron
la posibilidad de comercializar minerales de manganeso de baja ley,
como eran los mexicanos.

Las politicas de minerales estratégicos
en Estados Unidos

LA historia del manganeso se encuentra ligada inextricablemente
a la industrializacion del acero, cuyos productores, hasta mediados

8 José Luis Sariego et al., El Estado y la mineria mexicana, México, FCE/SEMIP/
INAH/CFM, 1988, pp. 161-162; Maria Teresa Sanchez Salazar y Alvaro Sanchez Crispin,
Los mineros del manganeso: aspectos de la organizacion territorial de la explotacion
de ferrosos en el norte de Hidalgo, Pachuca, Gobierno del Estado de Hidalgo/Instituto
Hidalguense de Cultura, 1992; Garcia Gomez, Empresas, familia y decisiones [n. 5],
pp- 126-127.
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del siglo xix, debian fundir minerales de hierro en hornos de car-
bon vegetal o mineral, retirar uno por uno los restos de carbon del
arrabio (hierro fundido) y permitir el enfriamiento de la aleacion.
Fue una innovacion tecnologica la que hizo posible la fabricacion
masiva del metal. En 1856 el pionero metalurgista britdnico Henry
Bessemer descubrié que podian separarse grandes cantidades de
carbon del arrabio en una sola operacion si se insuflaba aire al hor-
no de fundicion para elevar su temperatura. Su propuesta adolecia
de un problema: era dificil hallar el momento exacto para extraer
el arrabio del horno sin que éste se oxidase o perdiese demasia-
do carbon, hecho que provocaba que el acero quedase poroso y
quebradizo. Para solucionarlo, un afio mas tarde otro metalurgista
britdnico, Robert Mushet, descubrié que podia manufacturarse
un acero resistente y uniforme bajo el método de Bessemer si
se le afiadia una cantidad determinada de spiegeleisen (aleacion
de 10-25% de manganeso, 75-85% de hierro y 5% de carbon) al
arrabio fundido.’ Tiempo después, hacia 1880, el uso de carbon
bituminoso como combustible facilité que los hornos alcanzaran
mayores temperaturas, lo que permitié la produccion de aleaciones
con mayor contenido de manganeso: los ferromanganesos. Mientras
que en la mayoria de los aceros el manganeso es empleado como
agente desoxidador, en los fabricados con ferromanganesos se usa
para aumentar la resistencia mecdnica, la tenacidad, la dureza y
resistencia al choque y la abrasion de la aleacion.'

El manganeso se obtiene a partir del beneficio de alrededor de
125 especies minerales. Aunque es un material relativamente co-
mun, en muy pocos casos se encuentra concentrado en yacimientos
comercialmente explotables.!" En Estados Unidos, la historia de

° El reto del método Bessemer estaba en controlar el proceso de desoxidacion
del arrabio. El spiegeleisen, como demostrd Mushet, permitié acelerar el proceso de
desoxidacion, con la remocion de los 6xidos, bajo la forma de 6xido de manganeso, sin
afectar al arrabio. Esto porque el manganeso se oxida con mayor rapidez que el hierro.
Otra ventaja era que el spiegeleisen también removia sustancias que afectaban negati-
vamente las caracteristicas finales del acero, como el azufre y el fosforo y el producto
tenia consistencia de acero de horno, Tyler Priest, Global gambits, Westport, Greenwood
Publishing, 2003, pp. 3-5.

10En la actualidad, dependiendo del tipo de acero, por cada tonelada son necesarios
entre quince y cincuenta kilogramos de minerales de manganeso. No se ha encontrado
un sustituto. 95% del manganeso en el mundo se utiliza para fines siderurgicos, Lemos,
Manganés [n. 4], pp. 9-11.

' Alejandro R. Ayub, “Yacimientos de manganeso en el estado de Chihuahua”, Boletin
(México, Consejo de Recursos Naturales No Renovables), nam. [4]3 (1958), 92 pags., p. 8.
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su extraccion comercial puede dividirse en dos grandes periodos
(grafico 1).

Grafico 1. Importaciones de manganeso de Estados Unidos por pais

1400000
1200000
1000000 -
800000
600000
400000

200000

------ Brasil Chile Cuba
Costa de Oro/Ghana India (Gran Bretafia) Unidn Soviética
e Sudiifrica = = = México

Fuente: Bureau of Mines, Minerals Yearbooks 1935-1970 (Washington, 1935-1962).

En el primer periodo, que abarca desde 1860 hasta el inicio de
la Segunda Guerra Mundial, el metal era provisto por la produc-
cion de los montes Apalaches y por las importaciones de Rusia/
Unioén Soviética, Brasil y Costa de Oro (grafico 2). Destacan el
incremento de la produccion interna durante la Primera Guerra
Mundial —unico periodo en que €sta supero el monto de las im-
portaciones y la caida de la produccion— y de las importaciones
durante la Gran Depresion.

Iniciado poco antes de la Segunda Guerra Mundial, el segundo
periodo se caracteriza por la diversificacion de las fuentes del metal,
obligada por el cierre del mercado soviético y por los imperativos
geoestratégicos, orientados al control de las materias primas in-
dispensables para la industria bélica. En este contexto, cobraron
fuerza las importaciones de India, Brasil, Sudafrica, Cuba, México
y Chile. Exceptuando los periodos de la Gran Depresion y la década
de 1930, el consumo del metal en Estados Unidos mostré un com-
portamiento ascendente desde 1921, semejante al de la produccion
de acero (graficos 3 y 4). Por razones de nuestro objeto de estudio
nos concentraremos en el segundo periodo.
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Grafico 2. Produccion, exportacion e importacion
de manganeso de Estados Unidos (toneladas métricas)
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Fuente: Bureau of Mines, Minerals Resources of the United States 1900-1931 (Washington, 1901-1932);
Bureau of Mines, Minerals Yearbook 1932-2000 (W ashington, 1933-2001).

Grafico 3. Consumo de manganeso
en Estados Unidos (toneladas métricas)
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Fuente: Bureau of Mines, Minerals Yearbook 1935-1980 (Washington, 1935-1981).
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Grafico 4. Produccién de acero en Estados Unidos (toneladas métricas)
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Fuente: Bureau of Mines, Minerals Resources of the United States 1900-1931 (Washington, 1901-1932);
Bureau of Mines, Minerals Yearbook 1932-2000 (Washington, 1933-2001).

La Primera Guerra Mundial significo para Estados Unidos la
transicion de un periodo de autosuficiencia minera a otro de predo-
minio paulatino del sector de importacion de sustancias minerales,
particularmente en el terreno de las ferroaleaciones (mezclas de
hierro con manganeso, cromo, niquel, vanadio y tungsteno). Ello
genero, en la década de 1920, discusiones y debates entre gedlogos
y politologos, quienes analizaron el efecto de la dependencia de
materias primas esenciales para la industria en las relaciones inter-
nacionales de Estados Unidos.!? Entre las posturas mas relevantes se
encuentra la del gedlogo Charles Kenneth Leith, consultor de la U.S.
Shipping Board y la War Industries Board durante la Primera Guerra
Mundial. En un articulo publicado en la revista Foreign Affairs en
1925, el cientifico advirtio sobre la posible paralizacion o caida de la
produccion industrial estadounidense en un escenario de interrupcion
de los circuitos globales de intercambio de minerales, y subrayo la
necesidad de que la Liga de las Naciones y los gobiernos de Estados
Unidos y Gran Bretafia generaran mecanismos multilaterales que
protegieran y promovieran el comercio internacional en ese rubro.'

12 Priest, Global gambits [n. 9], p. 92.
13 Charles Kenneth Leith, “The political control of mineral resources”, Foreign
Affairs (Nueva York), nim. 3 (1935).
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El problema era relevante considerando la tendencia a la alza en el
consumo de minerales industriales por el crecimiento industrial
del pais en los afios previos a la Gran Depresion. No obstante, la
fuerza financiera que adquirieron las empresas mineras y acereras
durante la Primera Guerra Mundial les permitio acceder exitosamente
a la produccion minera de otros paises retrasando la necesidad de
acciones politicas y diplomaticas orientadas a asegurar el abasto
de materias primas.'*

Fue solo en 1933, esto es, dos afios después de la invasion de
Manchuria, China, por parte de Japén y mismo afio en que Adolf
Hitler asumi¢ el poder en Alemania, que el Congreso de Estados
Unidos adoptd una posicion activa en el abasto de sustancias mine-
rales. En dicho afo los legisladores aprobaron el Industrial Mobil-
ization Plan propuesto por los departamentos de Guerra y Marina
en 1932. Con el objetivo de impulsar la produccion industrial para
apoyar las acciones del ejército en un eventual acontecimiento
bélico, el Plan subrayod el imperativo del acceso a “materiales
esenciales para la defensa nacional” o “materiales estratégicos”,
definidos en términos de insumos esenciales para producir armas,
alimentos y medios de transporte. Para establecer si un material era
estratégico o no, la ley fijo un protocolo que tomaba en cuenta su
distribucion geogréfica, su forma de transportacion, la capacidad
instalada para extraerlo y procesarlo y el monto de sus reservas en
Estados Unidos." El documento identificé veinticuatro materiales
estratégicos de los cuales el mas importante era el manganeso.'® La
idea era que los departamentos de Guerra y Marina, a través de la War
Industries Board, supervisaran la comercializacion y promovieran
desarrollos cientifico-tecnologicos para potenciar su produccion
y racionalizar su consumo. El manganeso y otros materiales deja-
rian de ser entonces asunto exclusivo de la iniciativa privada. El
Industrial Mobilization Plan fue el primer esfuerzo consistente de
Washington por plantear el acceso a las materias primas industriales
en clave de seguridad nacional.’

En el afio de 1934 el presidente Franklin Delano Roosevelt
fundo la National Resources Board, integrada por los secretarios
del Interior, de Guerra, de Comercio, de Agricultura y, finalmente,

' Priest, Global gambits [n. 9], p. 92.

15 Industrial Mobilization Plan, Revised 1933.
16 DeMille, Strategic minerals [n. 3], p. 4.

"7 Priest, Global gambits [n. 9], p. 137.
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de Trabajo.'® Al interior de la National Resources Board existia
una oficina especializada en materias primas de origen mineral:
el Planning Committee for Mineral Policy, que en 1935 publicéd
un reporte que cuestionaba la efectividad de las politicas arancela-
rias y los incentivos fiscales posteriores a la Gran Depresion para
fomentar la exploracion, el descubrimiento y la investigacion en
torno a los recursos naturales estratégicos en territorio nacional,
asegurando que solamente habian conseguido acelerar su agota-
miento. Por esta razén, el organismo recomendo dirigir recursos
publicos a la indagacion cientifica y tecnoldgica, liberar el comercio
de materias esenciales y negociar acuerdos mercantiles con paises
productores. También sugiri6 crear stocks o reservas nacionales de
minerales estratégicos, adquiriéndolos en el mercado doméstico
o internacional, o bien intercambiandolos por incentivos fiscales,
préstamos o facilidades para el pago de deuda.” Presentado el
mismo afo en que Italia invadié Etiopia y Alemania intensificd
su rearme, el reporte del Commitee fortalecié la posicion de los
funcionarios e ingenieros que, desde el Congreso estadounidense,
los departamentos de Guerra y Marina y el Bureau of Mines, recla-
maban la intervencion activa del gobierno nacional en el problema
del abasto de materias primas industriales.?

En el caso del manganeso, entre 1935 y 1937 se registré un
incremento en su produccion e importacion en Estados Unidos
(grafico 2) asi como en su consumo (grafico 3), movilizado por un
ciclo de elevacién moderada de precios y por el incremento en la
produccion sidertrgica en el pais (grafico 4).2! Atendiendo quiza
al alza de la demanda y consciente de la importancia del recurso,
Washington firmé acuerdos mercantiles con Cuba, Brasil y Ca-
nadé en septiembre de 1934 y en febrero y diciembre de 1935,
respectivamente, los cuales implicaban, en el primer caso, la eli-
minacion del arancel y, en los dos ultimos, una reduccion de 50%

'8 Franklin Delano Roosevelt, “Establishing the National Resources Board”, Executive
Order 6777, Washington, 30 de junio de 1934.

1 Robert Ridgway, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals Yearbook 1935
(Washington, 1936), p. 468.

2 Priest, Global gambits [n. 9], p. 138.

2 De un precio promedio de 20 centavos de dolar la tonelada larga en 1932, el manga-
neso paso a costar 25 centavos en 1936, Robert Ridgway, “Manganese and manganiferous
ores”, Minerals Yearbook 1932-33 (Washington, 1934), p. 247; Robert Ridgway y H. W.
Davis, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals Yearbook 1937 (Washington,
1938), p. 617.
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del mismo. Poco después el descuento se aplico a la totalidad de
las importaciones de manganeso.?> Mas tarde, en 1938, ¢l gobier-
no de Brasil inicié negociaciones con Eximbank para obtener un
préstamo que le permitiera financiar la modernizacion de la linea
ferroviaria de la Central do Brasil y construir una planta sidertr-
gica y, entre otras cosas, ofrecid garantias con respecto al abasto
de minerales de manganeso.” Habia preocupacion en el gobierno
estadounidense por los intentos de empresarios y funcionarios
de Japon y Alemania por adquirir manganeso brasilefio y por los
estrechos vinculos comerciales entre los productores soviéticos
del mineral y los consumidores alemanes.* Entendieron que habia
que mantener buenas relaciones con los mineros del manganeso y
sus gobiernos en el continente para evitar una posible ruptura en
el suministro del material.®

Algunas recomendaciones de la National Resources Board se
concretaron en una ley de materiales estratégicos aprobada por el
Congreso estadounidense el 7 de junio de 1939.26 La medida autorizo
a los departamentos del Interior, Guerra y Marina la adquisicion y
almacenamiento de cargamentos de materiales estratégicos con el
objetivo de fomentar las industrias extractivas locales y reducir la
dependencia respecto del mercado externo de insumos estratégicos.
Asimismo, comisioné al Bureau of Mines y al United States Geological
Survey (usGs) para la realizacion de proyectos de prospeccion geolo-
gicay de investigacion en tecnologias de beneficio de minerales, ya
en propiedades publicas, ya en terrenos privados. Para entonces, el

22 El arancel habia sido establecido en 1930; gravaba con un centavo de dolar cada
libra de manganeso metalico que ingresaba al pais, Ridgway, “Manganese and manga-
niferous ores”, Minerals Yearbook 1936 [n. 7], pp. 428-434.

» Priest, Global gambits [n. 9], p. 171.

24 Ridgway, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals Yearbook 1936 [n. 7],
pp. 438-440; Carta del encargado de Negocios de Estados Unidos en la Unidn Soviética
al secretario de Estado, Mosct, 16 de enero de 1939, en Department of State, FrUs,
Diplomatic Papers, General, 1939, Washington, Government Printing Office, 1956,
vol. 1, pp. 312-313; Carta del encargado de Negocios de Estados Unidos en la Unién
Soviética al secretario de Estado, Moscu, 20 de febrero de 1939, en ibid., pp. 316-317.
El gobierno de Estados Unidos no fue el unico que expresé su zozobra. A lo largo de la
década de 1930, el gobierno de la Union Soviética, ademas de ordenar una reduccion
de las exportaciones, acopio reservas de manganeso en Siberia, ante el temor de que
las minas de Chiaturi (hoy Georgia) y Nikopol (hoy Ucrania) fuesen capturadas por los
alemanes en un eventual conflicto bélico, véase DeMille, Strategic minerals [n. 3], p. 310.

» Priest, Global gambits [n. 9], pp. 158-161.

26 “An act to provide for the common defense by acquiring stocks of strategic and
critical materials essential”, United States Statues at Large, vol. 53, parte 2, Public Law
117, 76" Congress, Chapter 190, 7 de junio de 1939, pp. 811-812.
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Bureau of Mines habia identificado algunas sustancias minerales
cuya oferta en Estados Unidos dependia casi completamente del
mercado exterior: manganeso, cromo, plomo, tungsteno, mercurio,
niquel y antimonio. Para su adquisicion, el Congreso autoriz6 una
partida de cien millones de dolares, a ejercerse entre 1939 y 1940.
No obstante que propugnaba la autosuficiencia en materia mineral,
Washington siguio negociando tratados comerciales internacionales
en lamateria.”’” El inicio de los combates de la Segunda Guerra Mundial en
septiembre de 1939 y la entrada de Estados Unidos en el conflicto
dos afios mas tarde demostraron que los acuerdos comerciales y
las politicas de reservas nacionales, por si solos, no garantizaban el
abasto de minerales estratégicos.

Estrategias de acceso
y mercados de manganeso

DurantE la Segunda Guerra Mundial el manganeso se convirtid en
un factor estratégico para las potencias en conflicto, sobre todo cuan-
do provoco la salida del mercado del principal productor mundial:
la Unidn Soviética. Mientras Francia y Gran Bretafia consiguieron
abastecerse de mineral manganesifero a partir de la producciéon en
sus ex colonias y colonias en Africa y Asia,2® la Union Soviética
recurrié a las reservas manganesiferas que habia almacenado en
Siberia, y Japén a su produccion interna. Alemania, por su parte,
invadi6 la Unioén Soviética en 1941 e instrumento la Operacion Azul
(Fall Blau) en los afios 1942 y 1943, la cual le permitio6 capturar los
yacimientos manganesiferos de Nikopol y Chiaturi.”” Para Estados
Unidos, dependiente en gran medida del manganeso soviético, el
inicio de la guerra significo la ruptura de los circuitos de intercambio
de minerales con su principal fuente de suministros. Ello oblig6 a
Washington a celebrar un tratado con Gran Bretafia en 1939, por
medio del cual tuvo acceso al manganeso de Costa de Oro, y a bus-
car nuevos proveedores en América Latina. Jugaba a favor de estos
ultimos que el transporte del mineral no implicaba cruzar el Océano
Atlantico y representaba, por ende, menores riesgos y costos.
Antes de ingresar a la guerra, el gobierno de Estados Unidos
decreté medidas tendientes a asegurar el abasto de materiales

2 Ibid.
2 DeMille, Strategic minerals [n. 3], p. 310.
¥ Priest, Global gambits [n. 9], pp. 148-149.
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estratégicos a partir del mercado internacional. Por una parte, el
Congreso encomend6 a la Reconstruction Finance Corporation
(rrc) la adquisicion en el extranjero de metales, quimicos, recursos
vegetales y animales, combustibles fosiles, armas y pertrechos.* La
RrC fue creada en 1932 para promover la recuperacion econémica
del pais tras la Gran Depresion mediante la compra de activos
bancarios y el otorgamiento de préstamos a la agricultura, la mi-
neria, la industria de exportacion y el sector de la construccion.
Para cumplir su nueva funcién, fundo6 ocho subsidiarias, entre las
cuales figuraba la Metals Reserve Company como el organismo
paraestatal encargado de comprar, almacenar y distribuir metales
estratégicos.®!

Por otra parte, el Departamento de Estado estadounidense ins-
truyo a sus embajadores para que negociaran tratados comerciales
encaminados a potenciar el comercio de los insumos estratégicos
e impedir que éstos fueran ofertados a potencias enemigas.** En
los documentos citados, Washington reconoci6 la escasez en su
territorio de algunas materias primas esenciales, como manga-
neso, aluminio, zinc, niquel y cobre, provocada por el necesario
avance de la industria militar y el agotamiento de sus yacimientos
nacionales.** Nuevos desarrollos tecnologicos, vinculados con el
programa de defensa, incorporarian a la lista de minerales estra-
tégicos al antimonio, berilio, grafito, mica, fluorita y talco.’* Para
empresas y mineros de América Latina, las medidas y tecnologias
en cuestion expandieron un mercado para minerales hasta entonces
poco trabajados en sus propios paises.

En los primeros afios del conflicto bélico los consumidores de
minerales en Estados Unidos requerian, en palabras de un ingenie-

30 “An act to authorize the purchase by the Reconstruction Finance Corporation of
stock of Federal home-loan banks; to amend the Reconstruction Finance Corporation”,
United States Statues at Large, vol. 54, parte 1, Public Law 664, 76" Congress, Chapters
426-427, 25 de junio de 1940, pp. 572-574. Las subsidiarias en cuestion fueron: Metals
Reserve Company, Rubber Reserve Company, Defense Plant Corporation, Defense
Supplies Corporation, War Damage Corporation, US Comercial Company, Rubber
Development Corporation y Petroleum Reserve Corporation.

31 DeMille, Strategic minerals [n. 3], p. 10.

32 Del secretario de Estado Sumner Welles al jefe de la Mision de Republicas
Americanas, Washington, 1 de abril de 1941, en Department of State, Frus, 1941, The
American Republics, Washington, Government Printing Office, 1963, vol. vi, pp. 151-
153; DeMille, Strategic minerals [n. 3], p. 10.

33 Del secretario de Estado Summer Welles al jefe de la Mision de Republicas
Americanas [n. 32].

3 DeMille, Strategic minerals [n. 3], p. 9.
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ro estadounidense, acceder al recurso con rapidez.* La vecindad
geografica convirtié a México en un objetivo minero atractivo para
el gobierno y las empresas de Estados Unidos. El primer acerca-
miento se produjo el 10 de mayo de 1941, cuando representantes de
ambos paises iniciaron negociaciones para que México exportara
a Estados Unidos la totalidad de sus excedentes de antimonio,
arsénico, bismuto, cadmio, cobalto, cobre, fluorita, grafito, estafio,
manganeso, mercurio, mica, molibdeno, plomo, tungsteno, vanadio
y zinc.’® Meses después, en julio de 1941, los presidentes Franklin
Delano Roosevelt y Manuel Avila Camacho firmaron un acuerdo
comercial por medio del cual México se comprometi6 —por un
periodo de dieciocho meses— a exportar a precios de mercado los
excedentes de los materiales antes mencionados.?’” Las compras las
realizarian la Metals Reserve Corporation y la Defense Supplies
Corporation luego de negociar con productores y autoridades
mexicanas. Posteriormente, en enero de 1942, poco después del
ataque a Pearl Harbor y del ingreso formal de Estados Unidos a la
guerra, se firmé un nuevo acuerdo bilateral, en el que Washington
se comprometio a adquirir el equivalente a cien millones de dolares
en metales mexicanos.* Los tratos incidieron favorablemente en
una diversificacion de la mineria mexicana de exportacion, con-
centrada en la extraccion de metales preciosos (plata) y de algunos
minerales industriales (cobre y zinc).

Para entonces, la produccion de mineral en México era mini-
ma: se reducia a cinco minas manganesiferas (tabla 1).*° En total,
ascendia a 307 toneladas de mineral® o 1 160 toneladas de metal,*!

3 C.W. Vaupell, “Mexico”, Engineering and Mining Journal (Nueva York), vol.
142, nim. 2 (agosto de 1941), pp. 155-156.

36 Del secretario de Estado Cordell Hull al embajador de Estados Unidos en México,
Washington, 10 de mayo de 1941, en Department of State, Frus, 1941, The American
Republics [n. 32], p. 406.

37 DeMille, Strategic minerals [n. 3], pp. 11, 198; Sariego et al., El Estado y la
mineria mexicana [n. 8], p. 160.

38 Ibid., p. 161.

39 Después de la Primera Guerra Mundial los precios del mineral se mantuvieron
bajos, lo que desincentivo su explotacion, Teodoro Flores, Yacimientos minerales de la
Republica Mexicana, México, Instituto Geoldgico de México, 1938, Archivo Técnico
del Servicio Geologico Mexicano, num. 3338roTe0001, p. 4.

4 Robert Ridgway, H. W. Davis y Allan F. Matthews, “Manganese and manga-
niferous ores”, Minerals Yearbook 1940 (Washington, 1941), p. 584.

41 José Rodriguez Cabo y Parker D. Trask, Los yacimientos de manganeso de México,
Meéxico, Comité Directivo para la Investigacion de los Recursos Minerales de México,
1948 (Boletin, nim. 19), p. 6.
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Tabla 1. Yacimientos de manganeso en México

Estado Y ll;r:() 1940 1941 1942 1943 Ya Yi Mi Cm
Baja California 22 2 1 2 2 13 6 1
Chihuahua 62 1 9 18 34 42 7
Coahuila 18 2 1 4 11 17 1
Durango 39 2 3 14 20 28 7
Guanajuato 9 1 2 3 3 4 3
Guerrero 28 4 5 16 4 23
Hidalgo 2 1 1 1
Jalisco 14 8 2 12
Estado de México | 10 1 5 4 2 4
Michoacan 3
Morelos 1 1 1
Nayarit 2 2 2
Nuevo Leén 3 3 1 2
Oaxaca 4 4
Puebla 12 4 8 6
Querétaro 1 1 1
San Luis Potos{ 10 2 2 6 10
Sinaloa 4 1 2 2 1
Sonora 28 7 11 10 22 3
Zacatecas 33 1 19 13 25 2
Total 305 5 1 0 43 3 88 152 186 54

Leyenda: Y= yacimientos; Ya= yacimientos activos; Yi= yacimientos inactivos; Mi= mineros
individuales; Cm= compaiifas mineras.

Fuente: José Rodriguez Cabo y Parker D. Trask, Los yacimientos de manganeso de México,
México, Comité Directivo para la Investigacion de los Recursos Minerales de México,
1948 (Boletin, nim. 19), pp. 118-161.

muy por debajo de las 313 mil toneladas de Brasil, 119 mil de
Cuba y 40 700 de Estados Unidos (graficos 5 y 6). Era necesario
conocer el potencial manganesifero del pais y evaluar las opciones
para aprovecharlo, por lo que el United States Geological Survey
(dependencia del Departamento del Interior), la Direccion General de
Minas y Petroleo (organismo de la Secretaria de la Economia Nacional
de México), el Instituto de Geologia de la Universidad Nacional Auto-

122 Cuadernos Americanos 162 (México, 2017/4), pp. 109-136.



La mineria del manganeso en México durante la Segunda Guerra Mundial

noma de México (unaMm) y el Comité Directivo para la Investigacion
de los Recursos Minerales de México, formularon un proyecto de
prospeccion geoldgica conjunto que siguid los pardmetros estable-
cidos por el Comit¢ Internacional para la Cooperacion Cientifica y
Cultural del Departamento de Estado estadounidense.*> Coordinado
por los gedlogos José Rodriguez Cabo de la unam y Parker D.
Trask del usas, el proyecto reuni6 a varios especialistas, quienes,
entre febrero y junio de 1943, visitaron en México 305 yacimientos
ubicados en diecinueve estados y un territorio y, entre 1943 y 1945,
recopilaron informacién en archivos publicos y privados tanto de
Meéxico como de Estados Unidos. Publicado en espafiol en 1948,
el reporte de la investigacion reveld que el proyecto obedecia a la
“necesidad urgente de obtener este metal en los Estados Unidos
en 1943”4 Debemos tomar en consideracion que en ese afio los
aliados iniciaron la contraofensiva luego de replegar a las tropas
del Eje en los frentes de Africa y la Union Soviética.

Al mismo tiempo, el aumento en la demanda del manganeso
y la intervencion del gobierno estadounidense propiciaron un alza
del precio de la tonelada —que ascendi6 de 25 centavos de ddlar
en 1935, a40 en 1939 y a 90 en 1942—, que estimuld la mineria en
México.* El reporte de Rodriguez Cabo y Trask describio con
lujo de detalles el hecho en cuestion. De los 305 yacimientos ins-
peccionados, al menos 43 se abrieron a la explotacion minera en
1942 (tabla 1), esto es, el afio en que entr6 en vigencia el acuerdo
comercial signado por Roosevelt y Avila Camacho y con el que
la Metals Reserve Corporation comenz6 a adquirir minerales
mexicanos. Dado que el manganeso practicamente no habia sido
explotado en el pais, los yacimientos mexicanos eran superfi-
ciales y, por consiguiente, estaban al alcance de las tecnologias
y los conocimientos de pequefios mineros.* Lo anterior facilitd

“2 Proyectos de la United States Geological Survey en México, 27 de abril de 1944,
en Confidential US State Department Central Files, Mexico: Internal Affairs, 1940-
1944, rollo 40, 812.63/1084; Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso
de México [n. 41], p. 3.

# Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41], p. 4.

“ Ridgway, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals Yearbook 1936 [n. 7],
p- 429; Ridgway, Davis y Matthews, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals
Yearbook 1940 [n. 40], p. 578; Norwood Melcher, “Manganese and manganiferous ores”,
Minerals Yearbook 1942 (Washington, 1943), p. 628.

4 En términos generales, éstos seguian las zonas mas mineralizadas y dejaban a un
lado el mineral de baja ley para tratar de extraer la menor cantidad posible de tepetate.
Sélo en los pocos casos donde la mineralizacion era claramente costeable abrian tajos
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ademads que esta actividad extractiva fuese poco afectada por el
periodo de huelgas y movilizacion obrera que, de acuerdo con
reportes de un diario especializado, obstaculizaba el avance de los
sectores de la mineria donde predominaba el trabajo asalariado.*®
Alrededor de 186 minas fueron explotadas por mineros individua-
les, mientras que solamente 54 fueron trabajadas por companias
(48 por empresas mexicanas, y 6 por firmas estadounidenses).*’
Las exportaciones mexicanas de manganeso de 1943 estuvieron
constituidas por cantidades elevadas de mineral de alta ley (mas de
45% de manganeso). Naturalmente, en el periodo la totalidad de las
exportaciones de manganeso tuvo como destino Estados Unidos.

Grafico 5. Produccion de manganeso
por pais (toneladas métricas)
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Fuente: Bureau of Mines, Minerals Yearbook 1935-1970 (Washington, 1936-1962).

o realizaban obras subterraneas, Ayub, “Yacimientos de manganeso en el estado de
Chihuahua” [n. 11], pp. 28-29.

4 A.H. Hubbell, “Mexico”, Engineering and Mining Journal (Nueva York), vol.
142, num. 2 (febrero de 1941), p. 66; Vaupell, “Mexico” [n. 35], p. 155; Alberto Terrones
Benitez, “Mexico”, Engineering and Mining Journal (Nueva York), vol. 142, nim. 8
(agosto de 1942), p. 100.

47 Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41], pp.
118-161.
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Grafico 6. Produccion de manganeso en México (toneladas métricas)
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Fuente: Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México, p. 6; Consejo de Recursos No
Renovables, Estadisticas Mineras Mexicanas, México, Secretaria del Patrimonio Nacional, 1963;
Consejo de Recursos Naturales no Renovables, Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana,
1967-1978 (México, 1968-1979).

Los tnicos yacimientos cuyas reservas superaban las 125 mil
toneladas de mineral de manganeso fueron Lucifer y Gavilan en
Baja California y Talamantes en Chihuahua. Los depdsitos bajaca-
lifornianos, por un lado, se localizaban en el noreste de la peninsula,
a 17 kilometros de Santa Rosalia y de las minas de El Boleo. Des-
cubiertos a fines del siglo xix, eran explotados por la Compaiiia
Mexicana de Manganeso que mandaba cargas con mineral por
mar hasta el puerto de Guaymas, y de alli a Estados Unidos.*® Sus
clientes eran la Metals Reserve Corporation y la Iron and Steel
Division de la Kaiser Company, quienes procesaban el mineral y lo
remitian a la Tennessee Eastman Corporation, empresa que, entre
otros encargos, fabricaba explosivos para el ejército norteameri-
cano.® El depdsito mineral de Talamantes, por su parte, pertenecio

* Miguel Carrasco Centeno, “Breve descripcion del yacimiento de tipo volcanico de
Lucifer, estado de Baja California Sur, México”, Culiacan, 26 de julio de 1993, Archivo
Técnico del Servicio Geoldgico Mexicano, num. 0393cacm0001, p. 14; El area habia sido
explorada en 1910. En aquel entonces, los gedlogos encargados la calificaron como “la
mas grande de ricas vetas que se haya descubierto en el mundo”, K.T. Dumble, J. Owne
y F.F. Grants, “Mantos de manganeso en la Baja California”, 24 de octubre de 1910,
Archivo Técnico del Servicio Geologico Mexicano, num. 0310puet0001.

4 Carrasco Centeno, “Breve descripcion del yacimiento de tipo volcanico de Lu-
cifer” [n. 48], p. 3; Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México
[n. 417, pp. 2, 14, 35-36.
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a los hermanos Antonio y Horacio Fernadndez. Fue trabajado inter-
mitentemente desde la Primera Guerra Mundial y a partir de 1925
abastecio a la planta de la Compaiia Fundidora de Fierro y Acero
Monterrey. Ubicada a 30 kilometros de Parral, provey6 minerales
a la Metals Reserve Corporation a partir de 1942 por medio del
ferrocarril hasta la estacion de El Paso, Texas.”® Otras minas que
tenian tratos con Metals Reserve Corporation eran la Lucky Nina, en
Guerrero, operada por la Compaiiia Productos Mineros Mexicanos;
la Montafia de Manganeso, en San Luis Potosi, trabajada por Com-
pafiia Minera Adeleon; y La Abundancia, en Zacatecas, propiedad
de la Compaiiia Minera Central. Las dos primeras tenian conexion
por ferrocarril con Laredo, Texas, y la tlltima con El Paso, Texas.”!
Metals Reserve Corporation acudi6 a las minas mas prodigas, con
mejor mineral y con acceso a medios de transporte.

En los afios de la Segunda Guerra Mundial, México fue el
octavo productor mundial de manganeso y el cuarto en América
Latina, asi como el séptimo proveedor del metal en Estados Uni-
dos (graficos 1y 5). En México, los mineros lograron multiplicar
la produccion nacional de 1 600 toneladas de metal en 1940 a
56 284 en 1943; y a 71 235 en 1944°? 0 307 toneladas de mineral
en 1940; 979 en 1943; y 29 070 en 1944.5 Tanto en términos de
contenido metalico como de cantidad de mineral, 1944 fue el afio
de mayor produccion de manganeso en México. Al finalizar la
guerra, el usGs y el Departamento de Minas y Petroleo calcularon
que los yacimientos de México podrian producir entre 65 mil y
80 mil toneladas de metal de manganeso por afio.>* Aunque estaba
lejos de los niveles de produccion de Cuba, Brasil y Costa de Oro,
que superaban las 270 mil toneladas anuales, el escaso numero de
yacimientos econdmicos del mineral en el mundo hacia importante
la contribucion mexicana. Rodriguez Cabo y Trask calcularon
reservas posibles de un millon y medio de toneladas, lo que abrid
la posibilidad de una mineria de manganeso de mayor calado en

9 Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41], pp.
49-52; Ayub, “Yacimientos de manganeso en el estado de Chihuahua” [n. 11], pp. 75-77.

51 Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41], pp.
72,81, 98.

52 Jbid., p. 6.

53 Ridgway, Davis y Matthews, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals
Yearbook 1940 (Washington, 1941), p. 584; Norwood Melcher, “Manganese and mangani-
ferous ores”, Minerals Yearbook 1939 (Washington, 1940), p. 616; y Norwood Melcher,
“Manganese”, Minerals Yearbook 1944 (Washington, 1945), p. 599.

3 DeMille, Strategic minerals [n. 3], pp. 308-309.
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México.” El reto para los mineros mexicanos era adaptarse a la
reestructuracion del mercado al terminar el conflicto bélico.

La era de las oportunidades

At concluir la Segunda Guerra Mundial, el restablecimiento del
comercio con la Unidén Soviética, el auge minero-exportador de
India y Sudéfrica (grafico 1) y la acumulacion de grandes reser-
vas de manganeso por la Metals Reserve Corporation justificaron
la decision de esta ultima de cancelar sus compras en México y
otros paises de América Latina.’® Como resultado de lo anterior, el
abasto de manganeso en Estados Unidos qued6 nuevamente sujeto
a los circuitos de comercio, pero en un contexto de mayor numero de
productores. Lo anterior propicio una caida del precio promedio de la
tonelada de manganeso, que alcanzo los 55 centavos de dolar, y
modifico la manera en que se consumia el mineral, lo que obligo6 a
las mineras a ofrecer su producto no ya como manganeso en bruto
sino como materia prima semiprocesada: concentrados minerales.
Cerrada la opcion de las compras de las agencias gubernamentales,
los productores de manganeso en México debieron desarrollar efi-
cientes métodos y medios de extraccion, concentracion y transporte
del mineral, que les permitieran competir en un mercado saturado.
La conclusion del conflicto internacional significé ademas el final
de circuitos de intercambio de minerales favorables para los pe-
quenos mineros y el inicio de un periodo de desarrollo de la gran
mineria industrial en México.

Durante los afos de la Segunda Guerra Mundial la dispersion
de las minas, el desconocimiento de la reserva manganesifera y la
falta de agua en muchas localidades desincentivaron las grandes
inversiones mineras y contribuyeron para que el manganeso fuese
explotado principalmente por pequefios mineros. Pero al finalizar el
periodo de precios altos tales condiciones constituyeron limitantes
para el desarrollo de esta actividad extractiva.”” De acuerdo con
un informe del Departamento de Estado de Chihuahua, aunque
pudieron disponer de maquinaria y repuestos suficientes para apro-
vechar las oportunidades implicitas en la expansion del mercado
estadounidense y la superficialidad de los yacimientos minerales en

53 Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41], p. 1.

56 La decision se tomo en junio de 1945, DeMille, Strategic minerals [n. 3], p. 16;
Priest, Global gambits [n. 9], p. 117.

TRodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41],p. 14.

Cuadernos Americanos 162 (México, 2017/4), pp. 109-136. 127



Oscar Moisés Torres Montafar

los aflos de la guerra, muchos mineros no obtuvieron ganancias sus-
tanciosas debido a la baja ley del mineral (35-40%) y a la carencia
de transportes adecuados.*® Desconocemos a qué tipo de maquinaria
se refiere el documento. Para concentrar el mineral era preciso pe-
penarlo y filtrarlo manualmente en cribas. En el mejor de los casos
los pequenios mineros empleaban trituradoras y cribas mecénicas,
pero no tenemos noticias de este tipo de mecanismos sino hasta la
década de 1950.° En general, los mineros individuales carecian
de los medios financieros para realizar exploraciones geoldgicas,
desarrollar métodos de concentracion y beneficio adecuados para
minerales de baja ley y afrontar los altos precios de los transportes
ferroviarios, maritimos o carreteros. Por tales razones no pudieron
competir en los mercados al terminar el conflicto bélico.®

La situacion de las minas de Lucifer y Gavilanes en Baja Ca-
lifornia fue diferente. Su relativo auge en la era de oportunidades
impulsada por la Segunda Guerra Mundial se explica por la expe-
riencia de varias décadas de sus propietarios en la explotacion y
exportacion de minerales de cobre en la zona y por la infraestructura
portuaria instalada en el Mar de Cortés. Al cancelarse el trato con
Metals Reserve Corporation, la Compafiia Mexicana de Manganeso
instal6 una planta de cementacion de calor para procesar el mineral,
y firmo un contrato con la United Steel Corporation para proveer
de manganeso a sus plantas en Baltimore, via maritima, con una
escala en el canal de Panama.®' Asimismo, desarrollé un método
para beneficiar mineral con agua salada y limitar los obstaculos im-
puestos por la aridez del territorio bajacaliforniano.®* Por no poseer
las especificaciones técnicas para un mineral de baja ley la planta
de cementacion dejo de operar en 1946. Lo anterior impidié que en
diciembre de 1947 la compaiiia—con asesoria del usGs— iniciara un
proyecto de barrenacion con diamante en los yacimientos conocidos

58 Robert Peyton, viceconsul de Estados Unidos, “A review of the mining industry
in the Chihuahua Consular District for the Year 1943”, 3 de mayo de 1944, en Confi-
dential US State Department Central Files: Mexico, Internal Affairs, 1940-1944, rollo
40, 812.63/18081.

2 Ayub, “Yacimientos de manganeso en el estado de Chihuahua” [n. 11], p. 29.

0 Miguel Alvarez Uriarte, “Manganeso y sus aleaciones (parte 1)”, Comercio Ex-
terior (México), vol. 20, num. 8 (1976), p. 986; Kellog Burham, “Declining production
of major Mexican manganese mine”, 9 de enero de 1951, en Confidential US State De-
partment Central Files, Mexico: Internal Affairs, 1950-1954, rollo 29, 812.2547/1-951.

¢! Carrasco Centeno, “Breve descripcion del yacimiento de tipo volcanico de Lu-
cifer” [n. 48], p. 14.

2 Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41],p. 14.
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y sus alrededores, para ubicar depodsitos profundos (50-160 metros) de
mineral manganesifero.® Con base en estos trabajos, la agencia esta-
dounidense realizo un nuevo calculo de las reservas, que las establecio
en 75 mil toneladas.* Ese monto no justificaba mayores inversiones.
La produccion de Lucifer y Gavilanes fue decreciendo a partir de
1945, al alcanzar las 23 347 toneladas. En 1946 la produccion cayo
a 15400 toneladas y en 1948 descendio a9 615. Diez afios mas tarde
las minas quedaron practicamente agotadas.®

Frente al mineral extraido en Africa y Europa, el obtenido
en México se caracterizaba por su baja ley (menos de 40% de
manganeso). Pocos afios antes de la Segunda Guerra Mundial el
gobierno de Estados Unidos apoy6 innovaciones tecnologicas para
beneficiar de forma econdmica minerales de manganeso de baja ley,
por ser éstos los que predominaban en el pais, creando condicio-
nes técnicas para procesar los minerales mexicanos.* Entre 1935
y 1938, el Bureau of Mines desarroll6 métodos de lixiviacion y
electrolisis para beneficiar minerales de manganeso e instald una
planta comercial en Knoxville, Tennessee, y una piloto en Boulder,
Colorado.®” En 1941, el propio Bureau of Mines construyé ocho
molinos de trituracion y tres plantas hidrometalargicas, que se
instalarian en Arizona, Arkansas, Minnesota, Montana, Nevada,
Nuevo México, Dakota del Sur y Utah, con el mismo fin de apro-
vechar minerales de baja ley.%® En el caso mexicano, observamos que,
salvo el afio de 1943, predominaron los embarques de mineral natural
con una ley inferior a 45% (graficos 7 y 8). Sin embargo, al concluir
el conflicto mundial el aumento en la competencia propicioé que los
consumidores prefirieran el manganeso de alta ley y concentrado,
por representar menores costos de procesamiento. No es gratuito
que a partir de 1945 las exportaciones mexicanas se compusieran
mayormente de concentrados, aunque en términos generales los
industriales estadounidenses rechazaron el mineral mexicano por
contener “alguna impureza o calidad indeseable”.®

9 Carrasco Centeno, “Breve descripcion del yacimiento de tipo volcanico de Lu-
cifer” [n. 48], p. 2.

% Norwood Melcher y John Hozik, “Manganese”, Minerals Yearbook 1945
(Washington, 1946), p. 605.

% Burham, “Declining production of major Mexican manganese mine” [n. 60].

% Melcher, “Manganese and manganiferous ores” [n. 44], pp. 613-614.

7 Ibid., p. 614.

% Norwood Melcher, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals Yearbook
1941 (Washington, 1942), p. 584.

% Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México [n. 41], p. 13.
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Grafico 7. Tipo de manganeso
exportado por México (kilogramos)
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Fuente: Rodriguez Cabo y Trask, Los yacimientos de manganeso de México, p. 6; Consejo de Recursos No
Renovables, Estadisticas Mineras Mexicanas, México, Secretaria del Patrimonio Nacional, 1963.

Gréfico 8. Ley de mineral de manganeso
exportado por México (kilogramos)
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Patrimonio Nacional, 1963.
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En 1949, la decision de Josef Stalin, presidente del Consejo de
Ministros de la Union Soviética, de cancelar las exportaciones de man-
ganeso de su pais a Estados Unidos, aunado al triunfo de la revolucion
comunista en China (octubre de 1949) y al inicio de la Guerra de Corea
(junio de 1950), revivieron la preocupacion en Estados Unidos por el
abasto del manganeso y de otros materiales estratégicos.”” En esos
afios, el precio del manganeso escald niveles nunca antes vistos, es
decir, una tonelada larga del metal llego a costar, en promedio, 80 cen-
tavos de dolar en 1949, y un dolar 20 centavos en 1952. El presidente
Harry S. Truman decretd, en 1951, un nuevo proceso de adquisi-
cioén de minerales estratégicos por la Metals Reserve Corporation
y otras agencias gubernamentales, el cual incidié en un aumento
en las importaciones de Brasil, México y Chile, si bien no en las
mismas dimensiones que India, Costa de Oro, Sudafrica y Cuba
(grafico 1).”! Dos afios mas tarde, en 1953, la Defense Materials
Procurement Agency acordé la adquisicion, a un precio superior
al del mercado en México, de 550 mil tonecladas de mineral de
manganeso de baja ley para ser entregadas en El Paso. El mineral
provendria de alrededor de cien minas, distribuidas en los estados
de Chihuahua, Durango, Zacatecas, San Luis Potosi y Jalisco.” Se
trataba, nuevamente, de un negocio de pequefios mineros.”

El cambio mas significativo sobrevino en 1953, con el hallazgo
de los yacimientos de manganeso de Autlan, Jalisco, a escasos 150
kilometros del puerto de Manzanillo, Colima. Estos yacimientos,
no descritos por Rodriguez Cabo y Trask, fueron explotados por
una sociedad fundada por el ingeniero Enrique Madero Bracho
y la firma norteamericana Bethlehem Steel, con el nombre de

0 Garcia Gomez, Empresas, familia y decisiones [n. 5], pp. 125-126. En 1945 la
Unidn Soviética volvio a ser proveedora de manganeso de Estados Unidos, pero canceld
el trato en 1952. Fue represalia contra la ley de Lauring C. Battle, quien prohibi6 la ex-
portacion de materiales suceptibles de ser empleados con fines militares, véase Lemos,
Manganés [n. 4], p. 21.

I De Samuel A. McKlhernny, consul de Estados Unidos en Agua Prieta, 26 de
septiembre de 1950, en Confidential US State Department Central Files, Mexico: Internal
Affairs, 1950-1954, rollo 29, 812.2547/9-2850.

2 Gilbert L. DeHuff, “Manganese”, Minerals Yearbook 1953 (Washington, 1954),
pp. 766-767.

3 Todavia en 1958 el gedlogo Alejandro Ayub reportaba que “en la produccion de
minerales de manganeso [en Chihuahua] intervienen un sinnumero de pequefios mine-
ros, considerandose que este mineral es de los mas adecuados para la pequefla mineria,
por la poca profundidad de los labrados y que en su minado no se usan ademes”, Ayub,
“Yacimientos de manganeso en el estado de Chihuahua” [n. 11], p. 32.
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Compaiiia Minera Autlan.” Fue la primera ocasion en que una
de las dos acereras mas importantes de Estados Unidos tomo la
decision de invertir directamente en la explotacion de manganeso
en México. Inversion precedida por un intento fallido de la propia
Bethlehem Steel por construir una planta siderurgica en Las Tru-
chas, Michoacan, en 1944.7 Se produjo en un contexto en que otra
compaifiia estadounidense en México, la Teziutlan Copper Mining and
Smelting Company, subsidiaria del consorcio American Smelting
and Refining Corporation, habia desarrollado la infraestructura y
la capacidad para convertir al pais en un exportador de manganeso
procesado bajo la forma de ferromanganeso.’® Tanto los trabajos
de la Compaiia Minera Autldn como los de la Tezuitlan Cooper
Company estuvieron orientados a satisfacer las necesidades estra-
tégicas de Estados Unidos y al menos la primera contd con apoyo
técnico de la General Services Administration de ese pais.”” Las
condiciones para la Bethlehem Steel y su socio mexicano eran
favorables por la riqueza del yacimiento, la asesoria técnica de
la agencia estadounidense, la proximidad de un puerto maritimo
y la posibilidad de procesar el mineral en el pais. La Compaiiia
Minera Autlan representa otra etapa en la historia de la mineria
del manganeso en México.

Los casos de Cuba y Brasil fueron distintos al de México. En
el caso cubano, el crecimiento del mercado estadounidense del
manganeso motivo a la azufrera texana Freeport Sulphur Company
a fundar la empresa Cuban-American Manganese Corporation y
explotar los yacimientos de la Isla. Esta subsidiaria cerr6 en 1946,
ante el agotamiento de las reservas manganesiferas y la caida de
los precios del metal.”® La mineria del manganeso en Brasil, en
contraste, logr6 consolidarse como industria con capacidad para
operar en el largo plazo. Las minas en cuestion se ubicaban en
los distritos de Miguel-Burnier y Lafayette, en Minas Gerais,

" Garcia Gomez, Empresas, familia y decisiones [n. 5], p. 85.

5 Oficio a John W. Carrington, Chief, Division of Mexican Affairs, Department of
State, México, 13 de diciembre de 1944, en Confidential US State Department Central
Files, Mexico: Internal Affairs, 1940-1944, rollo 40, 812.6351/12-1344.

76 Reporte de la Embajada, nim. 471, “Mexican Requirements for Imported Ferro-
Manganese and Recommendations on Pending Export Licenses”, 17 de octubre de 1950,
en Confidential US State Department Central Files, Mexico: Internal Affairs, 1950-1954,
rollo 29, 812.2547/10-1750.

7 Garcia Gomez, Empresas, familia y decisiones [n. 5], pp. 126-127.

8 Norwood Melcher, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals Yearbook
1946 (Washington, 1947), p. 766.
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aproximadamente a 500 kilometros de Rio de Janeiro. Estaban
conectadas con este ultimo por medio del ferrocarril Central do
Brasil y eran operadas por las principales acereras estadounidenses:
United States Steel Corporation y Bethlehem Steel Corporation.”
La capacidad de adaptar la infraestructura ferroviaria —disefiada
originalmente para el transporte de café—y la prodigalidad de los
yacimientos hicieron atractivas a la inversion estadounidense las
minas brasilefias. Al finalizar la década de 1940, Brasil emergio
como el principal productor del subcontinente y uno de los mas
importantes del mundo, mientras que Cuba, que llego a serlo en
1943, altern6 con México en el segundo lugar regional.*

Conclusiones

EN Estados Unidos la Segunda Guerra Mundial gener6 un au-
mento en las importaciones de manganeso, mineral utilizado en
la fabricacion del acero consumido por las industrias bélicas. Ello
fue posible por un proceso politico en Washington, que reconocio
la situacion vulnerable en que se encontraba el pais por la escasez
de yacimientos de minerales manganesiferos de alta ley. En un
primer momento, los estadounidenses desarrollaron politicas que
potenciaran la produccion interna, como investigaciones cientifico-
tecnoldgicas para explotar minerales de baja ley y hallar nuevos
yacimientos, politicas arancelarias para proteger la produccion
interna y compra a mineros locales para motivar la produccion. Con
el inicio del conflicto bélico, el incremento en el consumo demostro
que tales medidas eran insuficientes. Sentaron un precedente, sin
embargo, para el momento en que el gobierno de Estados Unidos
decidi6 acudir al mercado internacional. En efecto, sigui6 estrate-
gias similares, consistentes en extender la cooperacion cientifica a
territorios extranjeros y adquirir directamente el mineral de otros
paises. Solamente difirid en el hecho de que ahora promovio la
libre circulacion, si bien cuidando que los insumos esenciales no
llegaran a las potencias extranjeras. Hasta cierto punto, expandio
a otros paises formulas y medidas probadas en el ambito interno.

El viraje hacia un mercado dominado por la importacion de
manganeso, entre otros insumos minerales industriales que ex-

" Norwood Melcher, “Manganese and manganiferous ores”, Minerals Yearbook
1943 (Washington, 1944), pp. 622-623.
8 Ibid., p. 623; Priest, Global gambits [n. 9], p. 149.
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perimentaba Estados Unidos desde la Primera Guerra Mundial,
enfrentd en la Segunda Guerra Mundial una situacion particular.
El cierre de la oferta de la Union Soviética —hasta entonces
su principal proveedor—, y los riesgos del transporte maritimo
obligaron a sus empresas y gobierno a recurrir a las naciones del
continente. De ellas solamente Cuba y Brasil figuraban como pro-
ductores importantes, y siguieron siéndolo durante la guerra. Pero
la misma demanda, traducida en precios altos, y la disposicion del
organismo encargado de comprar el mineral —Metals Reserve
Corporation— facilitaron que la mineria del manganeso apareciera
en paises donde estaba poco desarrollada, como México y Chile.
No s6lo eso. La importancia del manganeso, considerado entonces
por algunos funcionarios como el metal estratégico por excelencia,
llevo a Washington a tratar de extender la frontera manganesifera lo
mas posible hacia el subcontinente para reducir la dependencia del
mineral a unos cuantos paises. En el caso de México, ello motivo la
realizacion de un magno proyecto de prospeccion geoldgica entre
1942 y 1943, cuyos coordinadores provenian de las instituciones
de investigacion en ciencias de la tierra mas importantes de sus
respectivos paises: la United States Geological Survey y el Insti-
tuto de Geologia de la unaM. Junto a proyectos similares en otros
paises, el mexicano le permiti6 a los expertos en Estados Unidos
generar una base de datos sobre los recursos manganesiferos del
continente, que les ayudaria a definir 4reas donde era posible y
deseable incidir para que la empresa privada iniciara labores de
explotacion.

Las condiciones del mercado estadounidense del manganeso
produjeron incentivos en México para que pequefios mineros
buscaran y comenzaran a explotar yacimientos. Tratdndose de una
rama poco explorada de la mineria, la mayoria fracaso por la falta
de infraestructura para transportar el material y de tecnologia para
procesarlo. También fallaron por la carencia de medios econdmi-
cos y técnicos para hacer prospecciones, realizar mineria subterranea
y concentrar y beneficiar minerales. Una causa menos obvia es
la precariedad de los yacimientos superficiales de manganeso en
Meéxico, que son de poca ley y contienen una cantidad reducida de
mineral. Solamente tuvieron éxito relativo aquellos yacimientos
que, como el de Lucifer, estaban ubicados en las proximidades
de una via de comunicacion, disponian de un minimo de agua y
eran explotados por mineros experimentados o con un minimo de
capital. A diferencia de Brasil y Cuba, en el periodo de la Segunda

134 Cuadernos Americanos 162 (México, 2017/4), pp. 109-136.



La mineria del manganeso en México durante la Segunda Guerra Mundial

Guerra Mundial ninguna de las grandes empresas estadounidenses
invirtié en la mineria del manganeso en México. Si bien este pais
ocupo el lugar naumero ocho en la lista de los principales produc-
tores de manganeso a nivel mundial, sigui6 siendo un productor
marginal. Pero potencialmente importante, dada su proximidad
geografica con Estados Unidos, se generaron algunas expectativas
a partir del proyecto conjunto entre el United States Geological
Survey y el Instituto de Geologia, entre otros, sobre sus posibili-
dades manganesiferas.

Con el final de la Segunda Guerra Mundial —y el restable-
cimiento de un mercado internacional del manganeso en el que
predominaba el mineral extraido de la Union Soviética— descen-
dieron las importaciones de México hacia Estados Unidos y, con ello,
el principal incentivo para seguir extrayendo el mineral. Acabo asi el
breve periodo de auge experimentado por esta rama de la mineria
en México. Lo que no acabo fue la extraccion de manganeso. En
una intensidad menor que en los afios de la guerra, continud la
explotacion en la medida en que cumplia una funcion esencial en
la fabricacion de un material indispensable en la industria moder-
na, el acero. Habria que esperar mejores condiciones de mercado
—como las generadas por la salida del manganeso soviético del
mercado estadounidense (1949) y las tensiones generadas por la
Guerra de Corea (1950)— para que reaparecieran los incentivos a
la explotacion del manganeso en México, como los precios altos y la
demanda norteamericana. Con la llegada de una enorme empresa
acerera a México y la fundacion de una compafiia manganesifera
con capital suficiente para efectuar trabajos de gran mineria, que
disponia de un yacimiento rico y bien comunicado, esta vez se pro-
duciria un salto hacia una industria extractiva menos dependiente
de los ciclos internacionales. En el trasfondo estaba el proceso de
industrializacion basado en la maquinaria pesada —acelerado por
fenomenos como las guerras mundiales— que demandaba el consu-
mo de ciertas materias primas hasta agotarlas, lo que obligaba a los
actores economicos y politicos de estos paises a recurrir a nuevas
fuentes de materias primas, situadas en paises no industrializados.
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RESUMEN

La Segunda Guerra Mundial obstaculizo el suministro de manganeso soviético y
amenazo la industria metalurgica y bélica de Estados Unidos. Entre 1942 y 1945
se desarroll6 en México, y otros paises, la mineria del manganeso, caracterizada
por la movilizacion de pequefias empresas ¢ individuos que intentaron aprove-
char ventajas tales como la superficialidad de los yacimientos y la proximidad
geografica con Estados Unidos. Lo anterior se tradujo en una red de cooperacion
econdmica y técnica entre ambos paises. El conflicto bélico acentud problemati-
cas derivadas del avance de las economias industriales y estimul6 la expansion
global de una industria extractiva.

Palabras clave: minerales estratégicos, acero, cooperacion técnica México-
Estados Unidos, mercados.

ABSTRACT

The outbreak of World War II hindered Soviet manganese ore supply to the
United States, threatening the production of the American steel and war industries.
Between 1942 and 1945, there was a rise in manganese mining in Mexico and
other countries, handled by small companies and individuals trying to make
the most out of both the lack of depth of most manganese deposits, and the
geographical proximity to American markets, resulting in an economic and
technical collaboration network between both countries. The war stressed some
problems derived from the industrial economies’ progress and stimulated a global
expansion of the extractive industry

Key words: strategic minerals, steel, technical collaboration Mexico-United
States, markets.
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