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Presentacion

Reconociendo el cardcter diverso del pais y la necesidad de generar condiciones de
igualdad para todos los bolivianos, mds alld de sus particularidades, la Fundacién
UNIR Bolivia lleva a cabo una serie de actividades orientadas a contribuir a la
construccién de una sociedad y de un Estado interculturales.

Entre ellos consideré que una tarea bdsica para iniciar actividades en el dmbito de
la interculturalidad era conocer como son las /los bolivianos hoy, cudles son sus
identidades, qué procesos histéricos los conformaron, cudles son sus especificidades y
sus diferencias respecto a otras, cémo se relacionan los distintos grupos identitarios,
cudles son sus visiones sobre si mismos, sobre los otros, sobre el pafs y las regiones.

Para lograr este propésito entre los afios 2006 y 2007 la Fundacién UNIR Bolivia
desarrollé procesos de investigacién sobre las identidades actuales en las cinco
grandes regiones del pais: Altiplano, Valles, Oriente, Amazonia y Chaco, a través
de equipos de investigadores nacionales de alto nivel y con reconocida experiencia
de trabajo en las ciencias sociales. Esta investigacién estuvo a cargo de la Licenciada
Maria Soledad Quiroga Trigo, encargada de interculturalidad de UNIR.



Los resultados de estas investigaciones que hoy publicamos permiten aproximarse
a la complejidad de los procesos de formacién del ser nacional y a la actual
configuracién identitaria del pais desde las miradas regionales, lo que constituye
un valioso aporte al debate académico, social y politico. No cabe duda que este
serd, ademds, un importante aporte para orientar el trabajo que UNIR as{ como el
de otras instituciones y personas que desean contribuir a la construccién de una
sociedad equitativa, plural y democrdtica.

La Fundacién UNIR Bolivia, quiere testimoniar su agradecimiento a los miembros
de los cinco equipos de investigacién por su excelente trabajo y contribucién al
mejor conocimiento del pafs.

Noviembre de 2008

Ana Marfa Romero de Campero
Directora Ejecutiva
Fundacién UNIR Bolivia



Introduccion

El presente trabajo se aproxima a las relaciones interculturales en la regién del
Oriente boliviano, coincidiendo con la posicién de Garcia Canclini, segiin la cual de
un mundo multicultural donde existia una yuxtaposicién de etnias pasamos a otro
intercultural globalizado, donde los diferentes mantienen relaciones de negociacién,
conflicto y préstamos reciprocos. Entendiendo como lo hace Michael Foucault que
toda relacién es una relacién de poder, nuestro andlisis se enfocard en las relaciones
interculturales como relaciones de poder y resistencia. Partimos también del supuesto
de que las identidades no son estdticas, sino construcciones histérico-sociales que
conllevan procesos de elaboracién de un mundo imaginario; de representaciones y
estereotipos; de valores, c6digos y normas tendientes a construir una homogeneidad
que encubra las diferencias, discontinuidades y contradicciones internas. De este
modo, nuestro problema puede ser definido como sigue:

En la dindmica del poder (econémico, politico y cultural) actual ;qué identidades se
construyen en el Oriente bolivano y qué relaciones se establecen entre ellas?

En el intento de responder esa pregunta tomamos en cuenta los dmbitos culturales,
politicos y econémicos describiendo las condiciones reales que posibilitan y
condicionan no sélo la construccién de identidades, sino también las relaciones entre
ellas.

El eje explicativo que sigue la presente investigacién enfoca al Oriente como una
sociedad compleja, en constante transformacién, y compuesta por grupos sociales
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con intereses diferentes y muchas veces enfrentados. Nuestra mirada estard dirigida
a los procesos internos de esa sociedad, los cuales también estdn atravesados a su vez,
como lo veremos mds adelante, por los procesos nacionales.

El primer capitulo estd bdsicamente dedicado a analizar el proceso histérico, politico
y social dentro del cual se ha ido construyendo el discurso regionalista hegeménico
de la crucefiidad. En este sentido, damos cuenta de la importancia central que tiene
la reconstruccién histdrica en la conformacién del discurso crucefiista.

Elsegundo capitulo, ‘Laregién Oriental: caracteristicas, problemdtica y subregiones’,
se detiene en un andlisis sucinto de las principales caracteristicas de la region
Oriental, y de los principales problemas y desafios que enfrenta actualmente.

Este andlisis ha permitido constatar la hegemonia econémica nacional (30% del
Producto Interno Bruto PIB nacional), y la hegemonia poblacional que ejerce el
drea metropolitana de Santa Cruz de la Sierra sobre el resto de la regién Oriental, al
concentrar el 76% de la poblacién urbana departamental (y el 30% de la poblacién
urbana nacional).

Respecto del éxito de la economia crucefia, hemos adherido al Informe de Desarrollo
Humano Santa Cruz 2004 (PNUD) que caracteriza a la dindmica econémica
crucefia:

* como fuertemente vinculada a la agroindustria y los hidrocarburos,

e como resultado de un flujo continuo de capitales (pablicos y privados,
nacionales y extranjeros),

® vy con una base econémica restringida y vulnerable, donde el proceso de
expansién econémica regional se debe a la soja y sus derivados (en un 50%),
y a los hidrocarburos (en un 13%).

Desarrollo crucefio importante y positivo entonces, pero significativamente
concentrado en lo sectorial, lo social y lo territorial. Al hablar de los “sin embargo”
del crecimiento crucefio expusimos las contradicciones entre la creciente fortaleza
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econémica de Santa Cruz en relacién a la economia nacional y la ausencia de una
democratizacién en el reparto de las ganancias al interior del departamento, lo que
explicarfa no sélo la complejizacién de la sociedad crucefia sino también el aumento
significativo de los conflictos sociales. Resaltamos el hecho de que la construccién
del poder en la region ha girado y gira adn hoy alrededor de la posesion de la tierra.
Es en torno a la desigualdad en la distribucién de la misma donde se producen
los mayores conflictos entre los grandes propietarios, los pequefios productores, los
pueblos indigenas y el Movimiento Sin Tierra.

Detenemos la mirada en el proceso de inmigracién en Bolivia y la condicién de
Santa Cruz como polo de atraccién de la misma, no s6lo para las personas de escasos
recursos que buscan nuevos horizontes, sino también como una plaza propicia para
la inversién de capitales. Nos referimos a las causas que tiene la gente para dejar
su tierra, qué busca en los lugares a donde se dirige, coyunturas que favorecen la
migracién, y el proceso de adaptacién a la nueva cultura, son algunos de los puntos
que se tocan en el segundo capitulo. Nos centramos en el andlisis de la relacién
entre migracién, clase y poder, desmitificando el discurso hegemoénico segiin el
cual la oleada migratoria proveniente del Occidente representa una “invasién” y
un “avasallamiento” cultural. A través de entrevistas con migrantes y estudiosos de
estos procesos, concluimos que las diferencias de clase tienen un peso mayor que las
diferencias culturales y étnicas.

Los migrantes son en Santa Cruz, mirados como ‘el otro’, sin duda. Pero no son los
migrantes el Gnico ‘otro’: también estdn los pueblos indigenas de tierras bajas. El
tercer capitulo es un acercamiento a las culturas e identidades indigenas propias de
la regién oriental.

En el tercer capitulo (‘Discursos identitarios a partir de la oposicién camba — colla’)
veremos cémo la tendencia historiogrdfica que llamamos ‘regionalista’ se funda en
una visién idilica de la historia regional, donde las diferencias entre sectores sociales
no habrian sido importantes y hubieran estado, en todo caso, amortiguadas por la
natural afabilidad y cardcter risuefio de los crucefios (como clase dominante), y por
la también natural lealtad y mansedumbre de los indigenas, una vez sometidos al
dominio de sus patrones.

13
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Este pasado idilico habrfa sido quebrado por el posterior avasallamiento o invasién
de lo ‘colla’, lldmese ‘Estado’ o ‘migrantes del occidente’. La reconstruccién
historiogrifica regionalista se sostiene sobre el aislamiento y avasallamiento de
la regién por parte del Estado nacional, como causa de los problemas que afronta
actualmente la regién, al mismo tiempo que como pilares sobre los cuales se
fundamenta el ‘ser crucefio’ actual..

Tenemos entonces que el discurso regionalista agrupa hechos que pueden ser
entendidos como comunes a la generalidad de los crucefios (desestimando o releyendo
otros que no son comunes a todos'), para crear una sola conciencia histérica sobre
cuya base se fortalece la conciencia de grupo: ‘nosotros’, los crucefios.

El tercer capitulo profundiza el andlisis de la construccién del discurso crucefio
hegeménico, y afirma que el resultado de este proceso es la ‘crucefiidad’ como mito
ideolégico que permite articular el poder regional. Asi, la ‘cruceflidad’ se alimenta
de las experiencias ‘compartidas’ del aislamiento primero, y del avasallamiento
después.

De la ‘cruceftidad’ como mito, hemos llegado al ‘crucefiismo’ como posicién politica
regionalista que tiene el objetivo de enfrentar al Estado nacional. El crucefiismo
asi entendido, desarrolla un andlisis supraclasista basado en los argumentos de
aislamiento burocracia (es decir, presencia perjudicial del Estado) avasallamiento.

Lavaud (1988) constata que el crucefiismo no es estructurado por la que él llama ‘neo
oligarquia crucefia’, sino mds bien por los intelectuales funcionales a ella.

La crucefiidad ha logrado crear una ‘comunidad imaginada’, a la cual se adscribe la
mayor parte de la poblacién crucefia.

Antes de la conformacién del Estado boliviano, la alteridad de la crucefiidad es el
indigena chiriguano y los bandeirantes, que eran quienes ponian constantemente
a prueba la capacidad defensiva de los espafioles y mestizos. Poco se dice de las

1 La relectura es el caso, por ejemplo, de la masacre de Terebinto, llevada a cabo por milicianos
ucurefios afines al MNR en los afios 50. Los ucurefios persegufan a militantes falangistas, pero los
acontecimientos hoy se interpretan como invasién ‘colla’ contra Santa Cruz, dejando en el olvido
la identidad politica especifica de los involucrados.
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expediciones punitivas organizadas contra los diversos pueblos indigenas, y de la
esclavizacién y cacerfa de la que fueron objeto, diezmando la poblacién indigena de
la regién.

Una vez controlados y sometidos los pueblos indigenas, habiendo dejado de ser un
peligro, en el siglo XIX surge una nueva alteridad: el Estado nacional. Alteridad
que, sin menospreciar los cambios, se mantiene hasta hoy.

La tendencia que llamamos ‘critica’ ejerce una lectura mas compleja del proceso
histérico crucefio al reconocer no uno (Estado — regién), sino tres ejes de conflictividad:
“Estas contradicciones entre la incorporacion de los intereses vegionales en el bloque del poder
nacional o su exclusion configuran la constante lucha, la vesistencia y la convergencia de la
region con el Estado, dado que aiin estd irvesuelta la contradiccion estructural Estado-region
y mds aiin cuando estan implicitas las contradicciones entre grupos étnicos y Estado, y la
desigual distribucion del ingreso que profundiza las diferencias sociales.” (Sandoval et al.;
2003:178)

Otros autores, también criticos, echan mano del concepto de ‘colonialidad del poder’
para explicar el patrén de dominacién primordial, el cual no estarfa dado por las
relaciones Estado — regiones. “E/ concepto de colonialidad del poder da cuenta de uno de
los elementos fundamentales del patvin de dominacion desde la conquista de América hasta
nuestros dias: la clasificacion social bdsica y universal de la poblacion del planeta en torno
a la idea de raza (...) una supuesta estructura bioldgica diferente que ubicaba a los unos en
situacion de inferioridad respecto a los otros.” (Prado et al.; 2005:5)

De este modo, los pueblos indigenas a lo largo de la historia y de las reconstrucciones
de la historia, han transitado entre ser los otros contra quienes se combate a, mds
recientemente, ser la etnia que contribuye en la construccién del mestizo camba.

Estos pueblos indigenas que apenas hace poco mds de veinte afios se empezaron a
definir como tales, reivindican otra lectura de la historia, esta vez centrada en los
abusos, despojos y etnocidio cultural de los cuales sus antecesores han sido objeto.

En sintonia con esta lectura de la realidad, la construccién de la identidad indigena
se basa en:

15
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* un territorio ocupado por indigenas desde tiempos inmemoriales;
* una historia compartida, enfrentada a los intereses de los mestizos crucefios;

® en la reivindicacién de la tierra y el territorio, compartida entre pueblos
distintos; y

® en una situacién actual de conflicto con los propietarios, concesionarios u
ocupantes de grandes extensiones de tierra.

Habiéndonos detenido no solamente en la identidad crucefia propuesta por el
discurso regionalista, sino también habiéndonos adentrado en la organizacién y en
la 16gica que sustenta tal discurso, el cuarto capitulo (‘Los movimientos sociales en
el Oriente’) hace lo propio con los espacios de resistencia organizada y concertada
que tienen lugar actualmente en la regién del Oriente boliviano.

En un contexto global de reivindicacion de las identidades locales, y teniendo en
cuenta la tendencia a basar las posiciones y reivindicaciones politicas cada vez mds
en construcciones identitarias, pensamos que la convivencia intercultural no pasa
solamente por conocer y aceptar la cultura del otro (o los otros), sino también por
la existencia (o no) de espacios de didlogo y concertacién, donde puedan ponerse en
juego mecanismos que aseguren una participacién politica equitativa.

En ese sentido, en el cuarto capitulo nos preguntamos por las organizaciones y los
actores sociales que, desde fuera del discurso hegeménico crucefio, y resistiendo a
él, interpelan también al Estado desde la regién. Hemos hecho un énfasis mayor en
el movimiento indigena del Oriente boliviano, y en su institucién representativa:
la CPESC (la CIDOB es una instancia organizativa nacional) teniendo en cuenta
la centralidad del mismo en el espacio que hemos dado en llamar ‘de resistencia’.
Esta centralidad responde a la creciente polarizacién camba — colla en que se basa
el discurso hegemonico regionalista, que lleva a las organizaciones sociales a buscar
aliados que no puedan ser cuestionados, pero también por la capacidad propositiva
y unificadora mostrada por la CPESC en los Gltimos afios.

Las organizaciones sociales analizadas no existen como una respuesta a las pricticas
de los grupos de poder en la regién, existen por la voluntad de los sectores sociales

16



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

que la alimentan y la sostienen a nivel de sus bases a través de pricticas basadas en el
voluntarismo. En ese sentido, estas organizaciones sociales se enfrentan a los intereses
de los grupos de poder en tanto trabajan por hacer realidad las reivindicaciones y las
demandas de sus bases. Tienen distintos niveles de organizacién, y han madurado
a través de procesos diferentes, construyendo cada una, a su modo, la historia de
sus logros y fracasos, y construyendo también sus propios modos de organizacién,
representacién y articulacién con el resto de la sociedad.

Dos son las caracteristicas primordiales del movimiento indigena del Oriente:
la primera, que sus reivindicaciones grupales estdn asentadas en una pertenencia
identitaria que atraviesa todo su discurso. La segunda, que su principal reivindicacién
es el territorio como unidad extensa, integral y continua, que garantiza la pervivencia
cultural.

El quinto capitulo (‘Los tejidos sociales y culturales que configuran las relaciones de
poder y resistencia en la regién oriental’), pretende completar la caracterizacién de
la sociedad crucefia actual y de las relaciones que se dan al interior de ella, con base
en los datos tratados en los capitulos anteriores.

El capitulo ‘Las relaciones interculturales en el Oriente’ (el sexto) distingue la
presencia, en la regién oriental, de tres discursos o ejes explicativos de la historia
y el proceso crucefio, estrechamente vinculados con las relaciones de poder. Un
discurso regionalista hegeménico liderado por la burguesia agroindustrial y el Comité
pro Santa Cruz; un discurso critico a partir de los andlisis realizados por algunos
intelectuales crucefios; y un discurso que denominamos “de la resistencia” esgrimido
por aquellos sectores o grupos sociales enfrentados a los grupos de poder entre los
que se destacan los pueblos indigenas.

El sexto capitulo retoma todo el recorrido previo, para analizar las relaciones entre
las diferentes identidades del oriente Boliviano: teniendo en cuenta su visibilidad
en el espacio pablico y su movilizacién en el espacio politico identificamos las
identidades mds representativas (la identidad crucefla hegemdnica, las identidades
indigenas, los migrantes del occidente y los campesinos y colonizadores). Incluimos
también, aunque su representatividad es menor a la “burguesia chola”, los
inmigrantes extranjeros y los grupos menos visibles tales como los campesinos
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“cambas”, las juntas vecinales y los migrantes provenientes de las dreas urbanas
del resto del pais. A partir de la condicién de clase, etnia y otras que demarcan
jerarquias y contradicciones, analizamos las relaciones que se despliegan al interior
de cada identidad y entre ellas. Es por lo tanto un acercamiento a las relaciones,
combinaciones, coincidencias y desencuentros que se producen entre las diferentes
identidades orientales.

Constatamos, al final de la investigacién, que mientras unas identidades se
construyen (y construyen un ‘otro’ que les corresponda) en torno al eje camba —
colla, hay otras identidades que se construyen a si mismas y a ‘su’ ‘otro’ en torno al
eje que podriamos llamar de lucha de clases, pero que en la practica mezcla criterios
econémicos (pobres — ricos) y criterios étnicos (indigena — blanco/mestizo).

Las autoras
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|. Breve aproximacion a la historia
regional con anclaje nacional

El presente trabajo no pretende ser un estudio consumado de la historia del Oriente
boliviano, sino s6lo una resefia guiada por la premisa de que s6lo conociendo el
pasado puede comprenderse el presente. Somos conscientes, sin embargo, de que
la historia es también una construccién discursiva en estrecha relacién con el
contexto histérico-politico en el que el relato es construido. La importancia dada
al relato histérico regional por parte de los intelectuales crucefos, su recuperacion,
interpretacién y difusién nos llevan a incluir esta breve narracién y acompafiarla
con un andlisis de los discursos histéricos regionales del Oriente, en un intento por
deconstruir dicho discurso y comprender su intencionalidad e instrumentalizacién
como medio de construccién identitaria.

La historia regional no puede ser entendida sin la referencia permanente al contexto
histérico nacional, de allf que nuestro recorrido, si bien hace hincapié en la regién
del Oriente, se encuadra en el contexto mds amplio de la historia boliviana.

A diferencia de las culturas del altiplano boliviano (Tiawanaku, los sefiorios aymaras
y el imperio inca), en las tierras bajas los pueblos originarios, menos complejos
en su estructura organizacional, eran agricultores, cazadores y recolectores. Entre
los grupos mds importantes se contaban los chanés (comunidad seminémada), los
guaranies (divididos en varios subgrupos), los chiriguanos (resultado del mestizaje
entre guarani y chané) y los chiquitanos, que no constitufan una etnia, sino un grupo
de mds de 40 pueblos agrupados y denominados as{ por los jesuitas en sus misiones,
a fines del siglo XVII, y que jugaron un papel importante en la cristianizacién
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del Oriente. Existen discrepancias entre los historiadores sobre la relacién entre el
Incario y las tierras bajas en la época precolombina.

Dos son las corrientes conquistadoras espafiolas en el territorio boliviano. El
Altiplano y los valles estaban ligados a la conquista desde el Alto Perd, la conquista
del Oriente en cambio fue mds tardfa y se llevé a cabo desde el Virreinato del Rio de
la Plata. La primera fundé en el territorio de Charcas la villa de La Plata (hoy Sucre)
que formd parte del circuito minero de explotacién de plata tras el descubrimiento,
en 1545, del Cerro Rico en Potosi. La Audiencia de Charcas se instalé en Sucre
en 1561 bajo la jurisdiccién del Virreinato del Perd. Las tierras que hoy forman
parte del departamento de Santa Cruz fueron ‘descubiertas’ por el capitin Domingo
Martinez de Irala, quien salié de la ciudad de Asuncién, en Paraguay, en 1547.
Posteriormente la leyenda de una ciudad llena de oro conocida como El Dorado,
Mojos y el Gran Paititi, animé a otros conquistadores a realizar expediciones en
territorio crucefio hasta que Nuflo de Chdvez fundé, en 1559, la Nueva Asuncién en
las llanuras del Grigotd y, en 1561, Santa Cruz La Vieja entre las serranias Riquié
y Turubd a orillas del Suté, en territorio chiquitano. Sin embargo, éste no serfa el
emplazamiento definitivo de la ciudad: de su ubicacién inicial en Chiquitos pasé a su
posicién actual en los llanos de Grigotd. En 1590, Lorenzo Sudrez de Figueroa fundé
la ciudad de San Lorenzo de la Frontera (Ilamada indistintamente San Lorenzo de la
Frontera, San Lorenzo el Real de la Frontera o San Lorenzo de la Barranca) a orillas
del rio Grande o Guapay la cual fue trasladada, al afio siguiente, a la otra margen
del rio, a un lugar conocido como Cotoca. En 1595, San Lorenzo de la Frontera fue
trasladada a su lugar definitivo en la margen derecha del rio Piraf, en la punta de
San Bartolomé y finalmente, en 1621, la poblacién de Santa Cruz se trasladd hacia
la punta de San Bartolomé y se unificé con San Lorenzo imponiéndose el nombre de
Santa Cruz de la Sierra.

En 1560, a solicitud de Nuflo de Chdvez, se cre6 la gobernacién de Moxos, la cual,
luego cambié su nombre a Gobernacién de Santa Cruz de la Sierra, en 1570.

En 1605 se cre6 el Obispado de Santa Cruz de la Sierra.

La sede del Obispado fue la ciudad de San Lorenzo, y este hecho fue
determinante para el traslado definitivo de Santa Cruz de la Sierra a San
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Lorenzo. El nuevo Obispado incluia la totalidad de la provincia de Santa Cruz
de la Sierra y el corregimiento de Mizque y el partido de Cliza (ambos en
Cochabamba). Sin embargo, en la prictica, los obispos se resistieron a residir
en Santa Cruz y se trasladaron a Mizque desde donde atendfan los asuntos de
su jurisdiccién (Pefia Hasbdn, 2003: 17).

Por la falta de oro y plata, la regién oriental resultd no tener interés econémico para la
corona espafiola. Se le asigné entonces la funcién de contencién y frontera contra los
bandeirantes portugueses y su colonizacién quedé en manos de los jesuitas, quienes
a fines del s. XVII establecieron las reducciones de Moxos y Chiquitos. Bajo la
direccién de los misioneros, los distintos pueblos originarios fueron homogeneizados
en la religién catélica, la poblacién local quedd organizada en relaciones de trabajo
comunal bajo este régimen autoritario paternalista, hasta su expulsién en 1767,
cuando fueron sustituidos por miembros del clero regular y por administradores
civiles.

Las misiones jesuiticas se convirtieron en centros productivos con excedentes
agricolas y manufactureros que eran exportados a los mercados altoperuanos y del
Rio de la Plata; desde su enclave los jesuitas ejercian el control y monopolio absoluto
en la produccién y comercializacién de los productos.

De esta etapa de la historia de la regién oriental quedan como testimonio las iglesias
de las misiones de San Xavier (1691), Concepcién (1708), San Ignacio (1748), San
Miguel (1721), San Rafael (1696), Santa Ana (1755) y San José de Chiquitos (1698),
todas ellas notable muestra del barroco americano. Tras una primera oleada de padres
espafioles, llegé entre 1720 y 1760 un grupo de jesuitas procedentes del centro de
Europa, entre los cuales se encontraba el padre suizo Martin Schmid, constructor de
muchas de las iglesias mencionadas. Todas las misiones fueron edificadas segiin un
mismo plano articulado por dos ejes transversales imaginarios cruzados en el centro
(la plaza) sobre los cuales se ubicaban el conjunto religioso, las viviendas de los
indigenas, los lugares de servicio, de acopio (huertos, mataderos, molinos), etc.

A pesar de la homogeneizacién y de la tarea evangelizadora llevada a cabo por
estos misioneros, la cultura indigena fue preservada en gran medida gracias a las
transmisoras tradicionales de la misma en todas las sociedades, las mujeres, quienes
mantuvieron muchas de sus practicas y conocimientos ancestrales.

21



SERIE DE INVESTIGACIONES: IDENTIDADES REGIONALES DE BOLIVIA

En 1782, Santa Cruz de la Sierra se convirtié en Intendencia Subalterna teniendo
bajo su administracién toda la jurisdiccién de su Obispado. Perdi6 asf su condicién
de capital de la Gobernacién-Intendencia y se quedé como una subdelegacion,
mientras que la capital de la Intendencia fue trasladada a Cochabamba. El primer
gobernador intendente fue Francisco de Viedma, quien durante su gestién visitd
toda la Intendencia y elaboré un informe al rey,' que ha quedado como una de las
fuentes para el conocimiento de la regién en dicho periodo.

Debido a la particular organizacion en unidades de produccién relativamente
autarquicas de las misiones y a sus condiciones geograficas y climaticas, la region
se ubicaba en la periferia del nucleo econémico-social de Potosi y de su riqueza
minera, de la cual no participaba salvo como proveedora de materias primas y
productos artesanales —azucar y sus derivados (melaza); cera para iglesias y
conventos, hilados de las misiones jesuiticas—. Los principales productos crucefios
estaban destinados al consumo interno, salvo el aztcar, elaborado en los ingenios
locales. “Estos productos permitian adquirir sal, vino, harina de trigo, tejidos y otros, asi
como la moneda metdlica para importar bienes suntuarios” (Sandéval Arenas, 2003: 1).

El comercio se realizaba inicialmente empleando a los indios como medio de
transporte y posteriormente a lomo de mulas dirigidas por arrieros capaces
de llevar las cargas en los caminos de herradura. Las rutas mds usadas para
el comercio con la zona andina partian desde Santa Cruz de la Sierra hasta
Samaipata y desde alli, existian dos rutas: una, por el norte pasando por
Chilén, Mizque, Cochabamba, La Plata hasta Potosi, y la segunda por el sur,
por Vallegrande, Tomina, La Plata hasta Potos{ (Pefia Hasbdn, 2003:30).

La unidad de produccién propia de la regién oriental era la hacienda tradicional.
Ubicadas en los alrededores de Santa Cruz, distantes hasta 100 km de la ciudad, las
haciendas definfan las relaciones econémicas, sociales y politicas.

“Estaban insertas en los resabios serviles del repartimiento de tierras y
encomienda de nativos de la segunda mitad del siglo XVI. Su historia estd
ligada a la ganaderfa y la agricultura (...) Las haciendas tradicionales crucefias

1 Viedma, Francisco de, Descripcién geogrifica y estadistica de la provincia de Santa Cruz de
la Sierra. s/e, Buenos Aires, 1969.
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eran establecimientos agricolas en los que la produccién miltiple y estacional
de la cafia de azicar, yuca, platanos, arroz, etc., asi como la actividad pecuaria
(animales de carga y de derribe) giraba en torno al autoabastecimiento. La
venta de produccién excedente fuera de la hacienda permitia adquirir del
mercado lo indispensable como arreos, herramientas y utensilios caseros”
(Sandéval Arenas, 2003: 7-8).

“La coaccién extraeconémica no era ajena a la hacienda tradicional, que
también se basaba en las valoraciones religiosas de parentesco espiritual
mediante el padrinazgo, la autoridad del patrén de imponer y ejecutar las
leyes y la subordinacién de la conciencia de los dominados” (Sandéval Arenas,
2003: 8).

“Por lo general la mano de obra era dirigida por el propietario y sus familiares
y el control se realizaba por las llamadas tareas, cuyo cumplimiento les
daba derecho al jornal estipulado. Si bien los salarios eran bajos, el uso del
dinero era mds restringido, el asalariado recibia un vale el cual era canjeable
en tiendas del pueblo que, por cierto, pertenecian al entorno del patrén.
La alimentacién y cuidados de salud corrian por cuenta del hacendado. La
prdctica de castigos corporales por fugas o “faltamiento” a la autoridad del
patrén adn se practicaban, el nombre de los azotes era “arrobas”” (Sanddval
Arenas, 2003: pie de pagina 8).

Durante la Colonia, la regién oriental, junto con Cochabamba, el noroeste argentino

y Perd, gravité en la vida econémica del Virreinato porque suministraba a las

ciudades y centros mineros alimentos, tejidos, cueros, animales de carga y otras

mercancias. A mediados del siglo XIX eran productores de carne, arroz, pldtanos,

yuca, maiz, papas y también de textiles, maderas y zapatos. Con base en estas
actividades ganaderas y agricolas se conformé en la regidn oriental un bloque de
poder con un prestigio social basado en la tenencia de la tierra.

La sociedad crucefia colonial era el producto de la unién de lo que habia y de lo que
llegé. Era una sociedad bdsicamente mestiza, en el entendido que el nimero de

espafioles llegados a la zona era muy reducido y que la gobernacién no ofrecia los
estimulos necesarios para la llegada de contingentes importantes de espafioles (...)
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Los tnicos espafioles o criollos que llegaron a Santa Cruz fueron sus gobernadores
(Pefia Hasbin, 2003: 32-33).

“Si bien afirmamos que la sociedad crucefia era bdsicamente mestiza, eso no
implica que no hubiera habido diferencias sociales. Estas se basaban en la
tenencia de encomiendas y en la posibilidad de acceso a las mismas (. ..), existié
un grupo de encomenderos que. .. se convirti6 en un grupo de terratenientes”
(Pefia Hasbtin 2003: 36).

Los encomenderos recibian tributos en especie y servicios personales. El resto de la
sociedad estaba compuesto por los soldados y residentes que, junto con los artesanos
(habitantes con oficios especializados), posefan bienes. En el extremo inferior de la
escala social se encontraba un reducido niimero de negros libres huidos del Brasil y
los indigenas quienes constitufan un grupo muy diverso de acuerdo a su condicién:
los que nunca llegaron a ser sometidos y por lo mismo tenian escaso o ningan
contacto con la poblacién de la ciudad, los que fueron sometidos esporddicamente
(como los chiriguanos) y los grupos sometidos encomendados o reducidos.

Durante el periodo independentista, desde las primeras insurrecciones en 1809 hasta
la independencia final de Espafiaen 1825, la regién oriental contribuyé a la resistencia
contra las fuerzas realistas, formando parte del movimiento emancipador que sacudié
a toda la América espafiola. El 24 de septiembre de 1810, tras el amotinamiento de
las milicias, fue destituido el gobernador local, D. Pedro Pimental, y el pueblo fue
llamado a un cabildo abierto, constituyéndose una Junta Gubernamental que ejercié
el mando politico de la Intendencia de Santa Cruz hasta octubre de 1811, cuando el
poder retorné a manos realistas. En marzo de 1813 el Cnl. Antonio Sudrez recuperd
el mando politico a nombre de los criollos, y lo entregé posteriormente al Cnl.
argentino Ignacio Warnes, quien gobernd, con breves intervalos, hasta su muerte en
1816 en la batalla de El Pari.

“Durante la guerra de Independencia, Santa Cruz de la Sierra oscilé entre
los Gobiernos patriotas (1810-11, 1813-16) y los Gobiernos realistas (1811-
13, 1816-25). Fueron los realistas, bajo las 6rdenes de Goyeneche, quienes
restituyeron a Santa Cruz su antiguo stafus de capital de gobernacién...
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desmembrdndose de Cochabamba y manteniendo en su territorio los
Gobiernos militares de Mojos y Chiquitos” (Pefia Hasbtin 2003: 41).

Tanto en 1810 como en 1814, el movimiento criollo se vinculé al del Rio de la Plata
y no al del Alto Perd. En la rebelién de 1810 jugd un papel importante Moldes, un
emisario de la Junta de Gobierno de Buenos Aires, y en las campafias de 1814 tuvo
una posicién destacada el coronel argentino Ignacio Warnes.

“En 1825, Santa Cruz de la Sierra era una provincia independiente formada por los partidos
de Cercado {corresponde actualmente a las provincias Andrés Ibdfiez, Sara, Warnes,
Ichilo y Santistevan}, Vallegrande, Cordillera, Mojos y Chiquitos” (Pefia Hasbin, 2003:
41). Posteriormente, en 1842, durante el Gobierno de José Ballividn (1841-1847)
se cre6 el departamento del Beni sobre la base de lo que era Moxos y otras provincias
pertenecientes a los departamentos de La Paz y Cochabamba.

El Estado boliviano se organizé como Republica Unitaria, el Altiplano, eje
sociopolitico y econémico del pafs, qued6 en manos de la oligarquia del sector minero
y los hacendados. Esto provocé alzamientos armados como el de Andrés Ibédfiez en
Santa Cruz (1876-1877) en el contexto de una crisis econémica y social producto de
la politica librecambista que rompfa con los circuitos comerciales entre Santa Cruz y
la zona andina. Los productos crucefios debfan competir con los productos peruanos
y chilenos mds baratos y de mejor calidad. Al decir de Sandéval Rodriguez (1999:
220), “se trata de un conflicto de clases al centro de la region oriental, agudizado por la crisis
econdmica”.

Andrés Ibifiez (1844-1877) era un abogado crucefio que ocupé diferentes cargos
a nivel local y nacional (secretario del prefecto, concejal del municipio de Santa
Cruz de la Sierra y diputado). Junto con un grupo de adeptos conocidos como
los ‘Igualitarios’, fundé el Club de la Igualdad y su érgano de propaganda fue el
periédico E/ Eco de la Igualdad. En dos oportunidades se enfrentd con el Gobierno
de Tomds Frias, en 1875 en la batalla de El Trompillo y posteriormente en los
campos de Pororés, siendo derrotado en ambas oportunidades y debiendo pasar a
la clandestinidad hasta la amnistia de 1876. Tras ser tomado preso nuevamente en
el mismo afio, se produjo la ‘revolucién de Ibéfiez’, siendo liberado y nombrado
prefecto y comandante general del departamento por medio del ‘Acta del Pueblo’.
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“Ibdfiez permaneci6 en este cargo y el 21 de diciembre de 1876, creé el Club
Federalista con el objetivo de proclamar “la Federacién”, como efectivamente
lo hizo el dia de navidad de 1876 (...) El afio de 1877 fue el inicio de la
propagacién de las ideas federalistas por las provincias del departamento. La
proclamacién de la federacién y las acciones de la Junta Superior del Estado
Federativo Oriental provocaron que el Gobierno de Daza enviara al ministro
de guerra, Gral. Anselmo Villegas junto a 500 soldados, formando la Divisién
Pacificadora del Oriente, para reprimir a los rebeldes. As{ se inicié una nueva
persecucién a Ibédfiez y los Igualitarios que se encontraban en Chiquitos.
Finalmente el 30 de abril, alcanzaron a Ibdfiez y sus hombres en San Diego,
estancia ubicada a 25 kilémetros de la frontera con Brasil y el 1.° de mayo de
1877, fueron ejecutados” (Pefia Hasbtin, 2003: 60-61).

En 1891 se produjo en Santa Cruz de la Sierra otro levantamiento federalista
conocido como la ‘Revolucién de los Domingos’ debido a que se inicié un domingo
y fue liderado por los coroneles Domingo Ardaya y José Domingo Avila.

“Larevueltallevéalaproclamacion de lafederacién y de una Junta Gubernativa
Federal del Oriente que se encargarfa de organizar los “Estados Federales
del Oriente”. Las primeras acciones estuvieron destinadas a crear el Banco
Federal, imprimiendo billetes de curso forzoso y seguidamente a la formacién
del Ejército Federal (...). La Junta Gubernativa Federal del Oriente empezd
la proclamacién de la federacién en todas las provincias del departamento...”
(Pefia Hasbun, 2003: 62).

El Gobierno nacional envié al Gral. Ramén Gonziles y a la Comisién Pacificadora
del Oriente quienes sofocaron el levantamiento.

El censo de 1880 nos ilustra sobre los oficios y profesiones de la poblacién de Santa
Cruz de la Sierra.

“En cuanto a las profesiones, en su mayorfa, los hombres eran abogados,
juristas y médicos; mientras que los artesanos, fundamentalmente carpinteros,
plateros, herreros, talabarteros y curtidores. Por su parte, las mujeres eran
cigarreras, modistas, hilanderas, panaderas, bordadoras. Un 12% de la
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poblacién se dedicaba a los servicios personales y domésticos. Es importante
tomar en cuenta la presencia reconocida de poblacién artesanal y asalariada
ya que, en esa época, la ciudadania solo se ejercia si se cumplian los requisitos
de ser alfabetos y disponer de una renta o ingresos fijos no provenientes de
trabajos domésticos” (Pefia Hasbiin, 2003: 52).

El peso econémico alcanzado por Santa Cruz a partir de la explotacién de la goma
posibilité una relacién econémico-politica entre ambas regiones y di6 lugar, en 1896,
al binomio: Severo Ferndndez Alonso como presidente y Rafael Pefia, crucefio, como
vicepresidente, “Jo novedoso de esta relaciin econdmico-politica entre los representantes de la
region del sur y oriental, es que fue el primer intento de consolidacion de la nacidn boliviana
por la via del mercado interno” (Sandéval Arenas, 2003: 29).

Desde el inicio del siglo XX, la explotacién del estafio se convirtié en la actividad
principal del pais. La caida del precio internacional de la plata en 1895 provocé el
debilitamiento de los ‘patriarcas de la plata’ —los empresarios mineros Aniceto
Arce, Gregorio Pacheco y Avelino Aramayo, dos de los cuales, Pacheco y Arce,
llegaron a ser presidentes de la Repiiblica— y de su expresién politica, el Partido
Conservador. En 1898 comenz6 la llamada ‘revolucién federal’ donde se enfrentaron
conservadores y liberales. Los primeros fueron apoyados por las elites chuquisaquefias
y los segundos, por la nueva élite pacefia, producto del naciente auge del estafio. La
guerra terminé en 1899, con el triunfo del partido liberal que reafirmé la politica
unitaria y el traslado de la sede de Gobierno de Sucre a La Paz.

“La explotacién de la goma...alcanz6 una proyeccién econémica de
significacién. La actividad inicial de los crucefios en la regi6n, ademds de las
empresas que organizaron, fue secundada por empresas extranjeras dedicadas
tanto a la explotacién de la goma como al comercio” (Sandéval Arenas,
2003:5).

“Sin embargo, esta actividad gomera no beneficié a la regién. En los hechos
se trataba de economias de “enclave” o enclavadas en el territorio nacional,
vinculadas con el mercado mundial como actividades de exportacién y con
el mercado interno con relacién a productos alimenticios, mano de obra y
otros enseres de trabajo. Es decir, una actividad “hacia fuera”, con relaciones

27



SERIE DE INVESTIGACIONES: IDENTIDADES REGIONALES DE BOLIVIA

de trabajo de “enganche”. Esta actividad dejé beneficios minimos en Bolivia
debido a que no se produjo una integracién de esta actividad con los sectores
econémicos, pues se limité a ser una actividad tipicamente extractiva’
(Sandéval Arenas, 2003: 6).

Los barones del estafio (Patifio, Aramayo y Hochschild entre los mds importantes)
constitufan la pequefia elite econémica del pafs junto con los terratenientes de las
haciendas latifundistas de las tierras altas bolivianas. Este modelo oligdrquico liberal
y neo-colonial —del cual también eran parte los exportadores de goma—, basa su
acumulacién de capital en las ventajas comparativas de la divisién internacional del
trabajo y determina las pautas de desarrollo de la red ferroviaria construida por el
Estado para conectar las bocaminas a los puertos del Pacifico. La elite gobernante, de
origen netamente urbano, ligada a las actividades mineras, bancarias y comerciales
impusounaorganizacién politicoadministrativaque otorgabaal Estado funcionalidad
y autonomia a su politica econémica orientada a la exportacién.

Fue un periodo de inversiones extranjeras, inmigraciéon de capitales y construccién
de carreteras y vias férreas. Pero para el Oriente significé la pérdida de mercados
mineros y urbanos donde colocar sus productos. Esto puso a la regién en situacién
de aislamiento econémico y politico con relacién a los centros de poder, imponiendo
a los dirigentes locales la necesidad de asegurar su propia supervivencia mediante la
formulacién de un proyecto econémico regional.

Segiin Marco Antonio del Rio, “tres fueron los factores que determinaron que los
mercados andinos se clausuraran pava los productos crucefios: a) la construccion de
los fervocarriles que vincularon de una manera mds estrecha la vegion andina con los
puertos del Pacifico, b) las politicas liberales de comercio exterior y ¢) la estrechez del
mercado interno” (en Sandéval Arenas, 2003: 3).

Fue un perfodo también de delimitacién de las fronteras externas. En 1903 Bolivia
y Brasil firmaron el Tratado de Petrépolis por el cual Bolivia cedia al Brasil la regién
del Acre (200.000 Km?) a cambio de un pago de dos millones y medio de libras
esterlinas y la construccién del ferrocarril que vincularfa la zona del rio Madera
con el rio Mamoré. El ferrocarril se construy6 sélo del lado brasilefio. En 1904, el
Gobierno boliviano firmd el Tratado de Paz, Amistad y Limites con Chile por el cual
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Bolivia cedia a perpetuidad el litoral perdido en la Guerra del Pacifico a cambio de
una compensacién econémica de trescientas mil libras esterlinas y la construccién
del ferrocarril Arica-La Paz.

Ante las pérdidas territoriales y el debilitamiento del comercio por la competencia
con los productos peruanos y chilenos, los terratenientes crucefios iniciaron un
movimiento de reivindicacién para conectar la regién con los principales mercados
del resto del pais y en 1904 presentaron un documento conocido como Memorandum
de 1904 redactado por la Sociedad de Estudios Geogrificos e Histéricos en nombre
de ‘la crucefiidad’ en el cual se cuestionaba al Gobierno central y su politica
econémica. Tras un andlisis de la situacién geopolitica de Bolivia y la falta de un
puerto soberano en el Pacifico, se plante6 la necesidad de una salida al Atldntico
por el rio Paraguay, as{ como también la conveniencia de un ferrocarril oriental
como via de comunicacién interna e internacional. Se conformaron, en esta época,
el Comité pro Ferrocarril (1815), el Partido Orientalista, el Partido Regionalista
(1920), el Comité de Defensa de los Derechos del Oriente (1921) y la Accién
Juvenil Orientalista siendo estos dltimos los precursores del Comité pro Santa Cruz
y el Comité Juvenil Crucefiista de los afios 50.

En 1924 estall6 una revuelta popular en todo el pafs contra el Gobierno de Bautista
Saavedra Mallea (1921-1925). En Santa Cruz, la protesta politica adquirié un tinte
regionalista al retomarse las demandas crucefias. Los rebeldes fueron derrotados por
el ejército nacional al mando del Gral. Kundt. Las demandas crucefias, desoidas y
sus dirigentes, tildados de separatistas.

A causa de la Guerra del Chaco (1932-1935) se abrié una carretera de tierra entre
Santa Cruz de la Sierra y Cochabamba a fin de cubrir las necesidades militares y de
abastecimiento en el frente de batalla.

“Para el Oriente la Guerra del Chaco significé que tomaran en cuenta el
territorio, pues se abri6 la conexién vial Cochabamba-Santa Cruz (...) pero
también abri6 caminos institucionales y politicos de trascendencia vital. Uno
de ellos fue la llegada del héroe del Chaco, Teniente Coronel Germédn Busch a
la presidencia de Bolivia, ademds el primer gobernante camba, nacido en San
Javier” (Prado et al., 2005: 35).
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Durante el Gobierno de Busch (1937-1939) el Oriente logré dos objetivos: el acuerdo
de vinculacién ferroviaria con Brasil y Argentina y la ley de 1938 que reconocia la
participacién departamental del 11% en la produccién de hidrocarburos.

Desde 1920, empresas petroleras norteamericanas comenzaron trabajos de
exploracién en la regién. Las concesiones se multiplicaron desde 1916 y en 1920
se otorgd un millén de hectdreas a la compafifa norteamericana Richmond Levering
la cual, posteriormente, transfiri6 sus derechos a la Standard Oil Company por un
periodo de 55 afios a cambio del pago de 11% de impuestos al Estado boliviano.

“Entre 1923 y 1931 se estima que la Standard Oil invirtid mds de 67 millones de
ddlares americanos de la época sélo en perforacidn de las estructuras: de este monto, el
30,7% se ubicd en el departamento de Santa Cruz” (Sandéval Arenas, 2003:70).
En 1937, el Gobierno del Gral. David Toro nacionalizé la Standard Oil dando
lugar a la constitucién de la empresa estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB). “{La} nacionalizacion de la Standard Oil atemorizd a otras
empresas extranjeras, y por ello YPFB gozd de un monopolio de facto hasta mediados
de los afos cincuenta. Entre 1954 y 1955, YPFB vivid un periodo dorado, llegando
a su plena madurez como empresa” (Sandéval Arenas, 2003: 70).

Varios fueron los factores que permitieron el posterior boom de la produccién petrolera
en Bolivia: el monopolio de facto de YPFB, el aporte técnico de Yacimientos
Petroliferos Fiscales (YPF), la estatal petrolera de la Reptblica Argentina que
facilité equipos y maquinarias a crédito y la capacitacién del personal boliviano en
Argentina y México a través de becas.

La ciudad de Santa Cruz de la Sierra fue logrando paulatinamente algunos
servicios: “En 1913, se instald la primera central telefonica en la ciudad... En
1924, la ciudad disponia de ocho grifos pitblicos que ofrecian agua potable a los
cindadanos. Finalmente, en 1927, llegd la luz eléctrica a Santa Cruz, generada por
un motor a vapor importado por el empresario cruceiio Peregrin Ortiz” (Pefia Hasbun,
2003: 83).

Segiin esta misma historiadora, “e/ progreso y la modernizacion fueron posibles

gracias a las instituciones crucefias creadas desde principios del siglo XX (...) En
1915... se cred la Cdmara de Industria y Comercio de Santa Cruz,(...) En 1938
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se cred la Cdmara Industrial, Agricola y Ganadera,(...) en 1941, el Estado cred el
Comité de Obras Piiblicas” (Pefia Hasbin, 2003: 85).

La crisis de la oligarqufa minera permiti6 el nacimiento del Partido Republicano
dando inicio al Estado oligarca republicano que se impondrd hasta la Revolucién
del 52. En un nuevo contexto econémico-politico mundial liderado por los
Estados Unidos, Bolivia mantuvo su politica exportadora centrada en la minerfa
altipldnica.

En 1941, una comisién de técnicos y economistas estadounidenses encabezada
por Merwin Bohan realizé un estudio en el pafs como base para una futura ayuda
econémica y como resultado presenté una serie de recomendaciones sobre la politica
econémica boliviana conocida como el Plan Boban tendiente a la diversificacién de
la economia, el fomento de las comunicaciones y la sustitucién de importaciones. El
plan consideraba al departamento de Santa Cruz como una posible zona de crecimiento
para el pafs por sus caracteristicas aptas para la produccién de petréleo, azdcar, arroz,
algododn, carne, leche, etc. Planteaba la necesidad de reemplazar la antigua carretera
de tierra por una pavimentada que conectara de manera eficaz la ciudad de Santa Cruz
con Cochabamba. En 1943 se inici6 la construccién de la misma que fue concluida
recién en 1954. Sin embargo, el modelo econémico del Gobierno no contemplaba
la posibilidad de una politica de sustitucién de importaciones, inversiones en bienes
y capital ni una politica de industrializacién y solo después de la Revolucién del 52
esta serie de recomendaciones se tomaron en cuenta.

La Revolucién Nacional de 1952 llevada a cabo por el Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR) modificé la estructura socioeconémica del pafs.

“Las clases sociales que actian en el movimiento popular del 1952, son clases
al margen del poder, tanto por su condicién proletaria o campesina, como por
la naturaleza excluyente del Estado Oligarca sobre la pequefia burguesia y
las categorfas profesionales burocrdticas. De ahf el cardcter popular de dicho
proceso y la convergencia de los intereses sociales contra el bloque en el poder;
la oligarquia o la ‘rosca minera feudal’”. (Sandéval Rodriguez, 1999: 280).

Entre las medidas de gobierno mds importantes podemos sefialar la Reforma
Agraria (1953) que puso fin a los latifundios liquidando el sistema de hacienda de
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los terratenientes andinos y vallunos; la Reforma Minera (1952) que transfirié el
poder econémico de los empresarios mineros al Estado; la creacién de la Corporacién
Minera de Bolivia (COMIBOL) para la exploracién, explotacién, comercializacién y
exportacién de los minerales; el Cédigo de la Educacién Boliviana (1955) tendiente a
la alfabetizacién en gran escala y a la educacion bdsica obligatoria; y el voto universal
(1952) porque hasta entonces habfa sido directo, masculino, restringido segtn
patrimonio y renta, y alfabeto. As{ se incorpor6 a la ciudadania politica no sélo a la
totalidad de la poblacién masculina sino también a las mujeres y a los indigenas.

Se impuso un nuevo modelo econémico tendiente a la creacién de un mercado
nacional la integracidn territorial mediante la nueva carretera Cochabamba-Santa
Cruz dio inicio al intercambio comercial entre el Altiplano, los valles y el Oriente
del pafs, y se implementé una politica de desarrollo agroindustrial con la creacién de
plantas procesadoras de aceite, leche, cereales y la instalacién del ingenio azucarero
Guabird en el Oriente y el de Bermejo en el Sur. Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB) ejercfa el monopolio de los hidrocarburos desarrollando una
politica de industrializacién y comercializacién del petréleo y sus derivados. Esta
nueva modalidad de acumulacién, con la transferencia de recursos del Estado a la
actividad privada, darfa origen a la burguesfa nacional que se articularfa con el poder
estatal, si bien esta relacién se dio mds en términos de clientelismo que de desarrollo
comercial e industrial.

Segtn Bergholdt “Para el departamento de Santa Cruz, la Revolucion significd un cambio
Jfundamental con respecto a su posicion dentro de las estructuras socio-econdmicas y nacionales”
(Bergholdt, 1999: 66). La Reforma Agraria no terminé con el latifundio en el
Oriente. La extensién de las propiedades en esta region del pafs permiti6 satisfacer
las demandas de tierras por parte de los campesinos y mantener al mismo tiempo los
cultivos extensivos. Por otra parte, la politica de autoabastecimiento de alimento y
materias primas, de diversificacién econémica y de integracién nacional propuesta
por el Plan Bohan fue retomada en 1955, en el Plan inmediato de politica econdmica del
Gobierno, firmado por Walter Guevara Arze, fortaleciendo el crecimiento agricola
de cardcter capitalista de la regi6n. La efectivizacién de esta tarea fue posible
gracias al apoyo econémico de EEUU; entre 1955 y 1960, Santa Cruz recibié el
41% del total de los recursos del programa norteamericano de Crédito Agricola
Supervisado, canalizados por el Banco Agricola; por otro lado, 48% del total de
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los préstamos de la Agencia para el Desarrollo Internacional fueron destinados a
proyectos agroindustriales (ingenio azucarero Guabird, por ejemplo) y de caminos
(conclusién de la carretera ‘antigua’) y de ferrocarriles (conclusién del tramo al
Brasil, construccién del tramo a Argentina).

En la década de los 50, la oligarquia crucefia avanzé de una economia terrateniente
a una puramente capitalista, constituyéndose en burguesfa agroindustrial y
agropecuaria, concentrando la propiedad de la tierra y consolidando esa situacién a
través de asistencia técnica, créditos, subvenciones y divisas estatales y extranjeras.
Esto permitirfa no s6lo alcanzar el autoabastecimiento de azdcar y arroz en 1964 y
1969 respectivamente, sino también el desarrollo de industrias basadas en materias
primas regionales e iniciar una politica de exportacién a fines de los 60 y principios
de los 70.

Esta politica de ‘apertura’ del Oriente represent6 para la region no sélo su integracion
al mercado nacional y el inicio de su desarrollo econémico agroindustrial y ganadero
con acumulacién y concentracién de la tierra en pocas manos, sino también el
comienzo de una interaccién cultural significativa al incrementar el flujo migratorio
desde el Occidente provocando una verdadera explosién demogréfica y un proceso
de urbanizacién acelerado y cadtico. En esta época se implementaron politicas de
colonizacién extranjera (japonesa y menonita) y nacional (andina) conocida como
‘marcha hacia el Oriente’ realizada tanto en forma dirigida como espontdnea y
alentada por la propaganda oficial (documental de Jorge Ruiz y Gonzalo Sinchez de
Lozada titulado Un poquito de diversificacién econémica, de 1955).

“El proceso de colonizacién se realizé mediante tres modalidades distintas,
dependiendo del grado de protagonismo del Estado. En primer lugar
existié la llamada “colonizacién dirigida”, en la cual el Estado asumia un
rol preponderante pues escogia el lugar de colonizacién, seleccionaba a los
potenciales colonos, los transportaba hasta el lugar definido, les proporcionaba
tierras y se comprometia a dotar de los diversos elementos necesarios al
proceso (...) En segundo lugar se ejecuté la “colonizacion semi-dirigida”, en
la cual el apoyo del Estado se reducia notablemente, limitindose a definir la
zona de colonizacién, repartir los fundos y proveer de un minimo de servicios
bésicos, mientras que la iniciativa de asentamiento partia bdsicamente del
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mismo migrante. Finalmente, hubo la “colonizacién espontdnea” en la cual
el proceso de constitucién de nuevos asentamientos humanos se realizé sin
ningln apoyo estatal o de instituciones privadas, bajo la responsabilidad de
los propios colonizadores. Normalmente, en estos casos, aparece la figura
del loteador rural, sujeto que distribuye las parcelas en tierras fiscales, y que
inicia el proceso legal de adjudicacién de tierras por el Consejo de Reforma
Agraria” (Sandéval Arenas, 2003: 50).

“En 1955 se inicié el desarrollo de las llamadas “colonias militares” (...)
Se trataba de batallones seleccionados de reclutas que ingresaban a estas
zonas de colonizacidn a realizar los trabajos de “precolonizacién” (desmonte,
construccién de caminos, escuelas, etc.) y agricultura. Concluido su servicio
militar, aquellos reclutas tenfan derecho a recibir una parcela de veinte
hectdreas, en parte desmontada y con una vivienda. Pese a estos incentivos,
pocos reclutas (entre 5 y 10%) se quedaron en la zona. Este sistema de
concesiones se suspendié en 1957 (Sandéval Arenas, 2003: 51).

“Entre los afios 1956 y 1962, la Corporacién Boliviana de Fomento (CBF) y
las Fuerzas Armadas fueron los organismos encargados de dirigir el proceso
de colonizacién. En 1962, se cre6 el Consejo Nacional de Colonizacién, que
a su vez fue sustituido en 1966 por el Instituto Nacional de Colonizacién
(INC) (...). En 1962 se elaboré un Plan Nacional de Colonizacién” (Sandéval
Arenas, 2003: 52).

El plan mencionado identificé tres zonas para la colonizacién: el Alto Beni, en el
norte del departamento de La Paz, la zona del Chapare (Chimoré) en el departamento
de Cochabamba y la zona de Yapacani-Puerto Grether, en el departamento de Santa
Cruz.

“Durante los afios de los Gobiernos militares (1964-1978), el proceso de colonizacion recibid
un impulso importante del Gobierno central” (Sandéval Arenas, 2003: 53).

Tal como se ha dicho, la colonizacién del Oriente no fue llevada a cabo sélo por
gente del Occidente, también llegaron extranjeros, tal es el caso de la colonizacién
japonesa y menonita.
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Si bien en 1918 el Gobierno nacional inici6 gestiones ante el Imperio del Jap6n para
atraer inmigrantes japoneses, la mayorfa de los primeros inmigrantes ingresaron
al pafs desde Pert donde habfan sido contratados para las plantaciones de azicar y
algodén de la regién de la costa, atraidos por el boom de la goma. Tras la Segunda
Guerra Mundial, en 1956 los Gobiernos de Bolivia y Japén firmaron un Acuerdo de
Inmigracion

“el cual estipulaba que en un plazo de cinco afios podrian llegar a Bolivia
1.000 familias o 6.000 ciudadanos japoneses en calidad de inmigrantes.
Por este acuerdo, el Gobierno de Bolivia se comprometia a entregar tierras
fiscales sin costo a los inmigrantes, y en construir los medios de acceso a
esas tierras. Por su parte, los costos de inmigracién corrian por cuenta de
los inmigrantes, y se establecia que éstos fueran a dedicarse a actividades
agropecuarias. Al amparo de este acuerdo, se constituyeron cuatro colonias
japonesas en el Oriente boliviano: Okinawa I, II, IIT y San Juan de Yapacan{”
(Sandéval Arenas, 2003: 56).

Es de hacer notar que el origen de las colonias Okinawa se debi6 a una politica
de migracién favorecida por las fuerzas de ocupacién militar de EEUU quienes,
junto con el Gobierno de Japdn, prestaron apoyo financiero. La colonia de San
Juan de Yapacani, en cambio, fue una iniciativa privada. Los colonos se dedicaron
fundamentalmente al cultivo de arroz y, en menor medida, maiz, soya, yuca, sandfa,
aji, tomate, citricos, pifia, pldtano, café, cacao, mango y cafia de azicar, entre otros.

Paralelamente a la colonizacién japonesa comenzé la menonita.

“Las primeras colonias menonitas se asentaron en Bolivia en las tierras del
Oriente boliviano a mediados de los afios cincuenta: la colonia de Tres Palmas,
en 1954 con 25 personas procedentes del Paraguay, y en 1957 la colonia
Canadiense, con 789 personas también procedentes del Paraguay. En 1961 se
cre6 una nueva colonia, Bergthal, de 297 personas procedentes del Paraguay
y del Canadd” (Sandéval Arenas, 2003: 58).

En 1962, el Gobierno del Dr. Victor Paz Estenssoro firmé un acuerdo de
migracién con las colectividades menonitas. Los nuevos inmigrantes llegaron
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desde México, Belice y Canadd. Durante las décadas de los 70 y 80 siguieron
llegando nuevos inmigrantes y credndose nuevas colonias. “Para 1984-
1985, un estudio sobre la inmigracidn extranjera encontrd que mientras el 11%
de los inmigrantes extranjeros eran japoneses, un 87,6% eran menonitas (...), la
inmigracion menonita no bha cesado...” (Sandéval Arenas, 2003: 59).

La Reforma Agraria gener6 en el Altiplano y los valles una economfa campesina de
pequefia produccién y en los llanos del Oriente una economia exportadora vinculada
a empresas agroindustriales; as{ fue abriendo una brecha entre el pequefio campesino
minifundista y pobre que trabaja personalmente la tierra y vende su excedente al
mercado local, y el empresariado latifundista que coloca su produccién en el mercado
nacional e internacional.

Un hito importante en la conformacién del sentimiento regionalista del Oriente
serd la defensa del 11% de las regalias petroleras en 1959. Este conflicto, liderado
por el Comité Civico Cruceilista, sostenfa el derecho de los departamentos
productores a recibir dicho porcentaje. Anteriormente, durante la presidencia de
David Toro Ruilova (1936-1937), la empresa petrolera norteamericana Standard
Oil Company habfa sido nacionalizada y sobre esa base se habfa fundado la empresa
estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB). Desde entonces y hasta
mediados de los afios 50, la explotacién hidrocarburifera vivié un auge en el pafs,
sobre todo en el periodo 1954-57.

En 1955 se alcanz6 el autoabastecimiento y se dicté el Cédigo del Petréleo
(también conocido como Cédigo Davenport por la participacién del economista
norteamericano del mismo nombre) donde se daba un marco legal a la explotacién de
los hidrocarburos en el pais —viabilizaba el otorgamiento de concesiones petroleras
a 15 empresas extranjeras, establecia que las concesiones serfan por 40 afios y que
las obligaciones de las empresas extranjeras serfan de 11% de regalfas al Estado
(aunque sujetas a bajar al 7.5%) y 30% de impuestos a utilidades sobre el valor del
petréleo en boca de pozo—. En 1956 llegaron al pafs la Shell Oil, la Gulf Oil Co. y
la Bolivian California Petroleum, entre otras.

El nuevo cédigo cercenaba los ingresos departamentales. El 11% de regalias a los
departamentos productores, fijado por el presidente Busch en 1938, no se habia

36



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

ejecutado atin, por lo que el diputado crucefio Virgilio Vega propuso una Ley
Interpretativa del art. 104 del Cédigo, que reponia las regalfas fijadas en 1938.
Si bien su propuesta fue sancionada por el Congreso en 1956, ésta ley no se puso
en practica desatando la protesta de la regidn, encabezada por el Comité pro Santa
Cruz.

“Este conflicto de las regalfas se insertd en la oposicién de las clases dominantes
crucefias al modelo nacionalista revolucionario, en torno al centralismo
gubernamental, la reforma agraria y el proyecto estatal de desarrollo que
ponfa en peligro la propiedad privada de la tierra y la permanencia de la
empresa agro-industrial existente, originada en la evolucién de la hacienda
tradicional” (Sandéval Arenas, 2003: 83).

En 1958, la Falange Socialista Boliviana (fundadora del Comité pro Santa Cruz
junto con la Federacién Universitaria Local, FUL) desconocié al Gobierno del
MNR e intent6 dar un golpe de Estado que desencadend la represién por parte del
Gobierno central. El presidente Siles Zuazo en un mensaje al Congreso Nacional
calificé al movimiento civico como subversivo y el territorio oriental fue ocupado en
1959 por las milicias campesinas del valle de Cochabamba que ocuparon la ciudad
y sus alrededores cometiendo abusos. Los rebeldes fueron perseguidos y ejecutados/
masacrados en la localidad de Terebinto. Los dirigentes civicos fueron exiliados o
encarcelados, entre ellos los ‘unionistas’ (en 1957 Carlos Valverde Barbery habia
fundado el ‘brazo armado’ del Comité, la Unién Juvenil Cruceiiista). El prefecto y el
alcalde fueron destituidos bajo la acusacién de estar al servicio del Comité Civico.

Las regalias fueron finalmente desembolsadas en abril de 1959, pero los disturbios
siguieron. Incluso hubo una segunda ‘toma’ de la ciudad entre junio y julio de 1959
y un nuevo exilio de Melchor Pinto... que implicé el cese de actividades del Comité
pro Santa Cruz hasta 1965.

Este episodio tiene gran importancia en la historia del Oriente no sélo por el
resultado econémico de la contienda sino, fundamentalmente, por el significado
heroico que se le atribuye en la defensa de los intereses regionales. “Fue la primera
propuesta contestataria exitosa de la burguesia cruceiia para administrar los excedentes de los
recursos petroleros, pero fue también el catalizador de afiejas reivindicaciones de infraestructura
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y servicios bdsicos...” (Prado et al., 2005: 43). A partir de all{ el Comité pro Santa
Cruz (fundado en 1950) pasé a ser considerado el legitimo defensor de los derechos
de la region, convirtiéndose en el ‘gobierno moral’ de los crucefios. A nivel popular,
estos acontecimientos dejaron una huella profunda por las ocupaciones armadas de
la ciudad de Santa Cruz dispuestas por el Gobierno central, la represién sobre los
caudillos regionales y las permanentes sindicaciones del Gobierno de las intenciones
de separatismo por parte de los crucefios.

En 1964, un golpe militar liderado por René Barrientos Ortufio (vicepresidente
de Victor Paz Estenssoro) puso fin al gobierno revolucionario tras la ruptura de la
unidad partidaria y del marco ideoldgico que ligaba a la clase obrera con el MNR.
El golpe militar agluting a las fuerzas econémicas y sociales y a los partidos politicos
tradicionales.

“... enel bloque histérico de poder se nuclean los empresarios movimientistas,
nacidos al favor de los créditos otorgados por el Banco Central de Bolivia; los
empresarios mineros, interesados en adjudicarse concesiones en las dreas de la
reserva fiscal; los empresarios agro-industriales de Santa Cruz, enemigos del
nacionalismo revolucionario por sus connotaciones populistas y sindicales,
en disputa velada de poder con las fracciones mineras e industriales del
Altiplano; las empresas transnacionales deseosas de adjudicaciones petroleras,
auriferas, de minerales estratégicos, asi como de la colocacién de créditos al
sector publico fundamentalmente” (Sandéval Rodriguez, 1999: 322-323).

La Junta Militar de 1964 desarroll6 una politica antiobrera, limité el fuero sindical,
declaré el despido masivo de dirigentes sindicales, la libre contratacién y la supresién
del control obrero. En 1966, Barrientos fue elegido presidente constitucional
llevando adelante un proceso de desarrollismo econémico. Durante su Gobierno se
llevé a cabo la lucha contra la guerrilla, liderada por Ernesto Che Guevara en 1967
(asesinado en Vallegrande ese mismo afio) y en 1970, en Teoponte. Estas operaciones
cohesionaron a los oficiales del ejército.

Durante las décadas siguientes, Bolivia, al igual que muchos de los paises
latinoamericanos, implement6 el proyecto politico de la ‘doctrina de la seguridad
nacional” en concordancia con los lineamientos impuestos por EEUU en el contexto
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de la guerra fria (el Plan Céndor es una prueba de esta concertacién politica e
ideolégica), imponiendo un Estado autoritario a cargo de las fuerzas armadas que
preparaba el camino a la imposicién de las recetas neoliberales. Con caracteristicas
propias en cada pafs, las Fuerzas Armadas pasaron de ser un soporte del poder del
Estado a ser el 6rgano rector del mismo. La administracion del Estado quedé a cargo
del Presidente de la Reptblica y los miembros del Comando Conjunto de las tres
Fuerzas con poderes de decisién sobre los asuntos politicos, sociales, econémicos,
internacionales y militares. En este proceso, la dictadura del general Hugo Banzer
Sudrez (1971-1978), nacido en Concepcidn, en el Oriente boliviano, se destaca por
sus derramamientos de sangre y las violaciones a los derechos humanos.

La nueva burguesfa agroindustrial y exportadora de Santa Cruz, en conformidad
de intereses con la burguesia minera, comercial y financiera de La Paz, hizo posible
el golpe de Estado (iniciado en Santa Cruz) que derrocé al presidente Juan José
Torres y di6 lugar a la dictadura de Hugo Bdnzer. Los sangrientos hechos de Santa
Cruz (masacre en la Universidad, asesinatos en el hospital San Juan de Dios, en el
barrio El Pari y en el cementerio La Cuchilla) darfan la pauta de lo que vendria
en los afios de dictadura. Durante la misma, mediante la Ley de Seguridad del
Estado, se limit6 el poder obrero receso sindical, pérdida del fuero, intervencién de
las organizaciones, despido masivo de sus dirigentes, sustitucién de los dirigentes
sindicales por coordinadores designados por el Ministerio de Trabajo, prohibicién
de asociacién y huelga, etc., se proscribi6 a los partidos politicos y se intervinieron
las universidades.

En el Oriente, “la elite cruceiia se beneficid econdmicamente durante el Gobierno de Banzer
mediante la obtencion de créditos, con la devaluacion del peso para favorecer a los exportadores,
ast como con la concesion de tiervas...” (Sandéval Arenas, 2003: 102). Este beneficio
econémico fue acompafiado por la inclusién, por primera vez, de miembros de la
clase alta crucefia en el Gobierno nacional. Fue también en este contexto cuando
se consolidd, en la regidn, la propiedad de la tierra en manos privadas pues, como
nunca, se dieron titulos de propiedad como medida de clientelismo.

“A fines del afio 1977, cuatro mujeres mineras iniciaron una huelga de
hambre pidiendo una amnistfa general e irrestricta para los presos, exiliados,
residenciados y perseguidos por causas politico-sindicales, la reposicién a
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sus puestos de trabajo de todos los que por las mismas causas hubieran sido
despedidos, la vigencia de las organizaciones sindicales, la conclusién de la
presencia militar en los centros mineros y el consiguiente retiro de las tropas”
(Sandéval Arenas, 2003: 105).

Ante el limitado alcance de la amnistfa politica prometida por el Gobierno de
Banzer y la confirmacién de la continuidad del régimen con la candidatura del Gral.
Juan Pereda Asbitin como candidato oficialista para las préximas elecciones, el 28 de
diciembre de 1977 “Aurora de Lora, Nelly de Paniagua, Angélica de Floves y Luzmila
de Pimentel, todas amas de casa de Siglo XX se dirigieron a las oficinas del Arzobispado de
La Paz y manifestaron alli su decision irvevocable de vealizar una buelga de hambre, junto a
los 14 nifios que las acompaiiaban...” (Cajias de la Vega, Jiménez Chivez, 1997: 148).
Durante 23 dfas mantuvieron la huelga y, apoyadas por obreros fabriles, amas de
casa, campesinos, universitarios, religiosos y otros sectores de la poblacién, llegaron
a sumar 1.200 huelguistas en 28 grupos esparcidos en todo el territorio nacional.
Si bien los piquetes de huelga fueron violentamente disueltos por el Gobierno, las
presiones de la Iglesia y otros sectores de la poblacién obligaron a éste a decretar la
amnistia general e irrestricta e iniciar el camino hacia la democracia.

En la década de los 70 cuando Bolivia articulaba su economia con los mercados
mundiales, el Oriente sumaba la extraccién de hidrocarburos a la produccién
agricola ganadera, convirtiéndose en el nuevo polo econémico del pais en detrimento
de la burguesfa andina. Las empresas del Estado (COMIBOL, YPFB, CBF, ENAF,
ENFE, LAB, etc.) pasaron a ser dirigidas y administradas por equipos castrenses. Se
conformé un bloque estatal empresarial y militar apoyado por la empresa privada
que tenia interés por mantener la proteccién y tutela del Estado y la articulacién con
el capital extranjero. En este marco, la burguesia agroindustrial crucefia brindé su
apoyo al proyecto.

Los gobiernos militares se sucedieron hasta 1982, afio en el que finalmente se
restableci6 la democracia. Por las consecuencias directas sobre la region, de la década
de los 80 se destaca, del Gltimo conjunto de Gobiernos de facto, el de Luis Garcia
Meza Tejada (1980-1981) por haber desplazado al empresariado agroindustrial a
favor de la burguesia del narcotréfico. “Su Gobierno fue corrupto y autoritario, ademds de
estar internacionalmente aislado” (Grupo Lider, 2006: 111).
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El golpe militar del general Garcia Meza, el 17 de julio de 1980, contra el Gobierno
de Lidia Gueiler Tejada (1979-1980)

«

convirtié a los narcotraficantes en la fuerza econémica de mayor
significacién al final de la década de los afios setenta. De esta manera, el
golpe militar posibilitaba el ascenso politico de la burguesia del narcotréfico
al poder, mientras que el bloque en presencia no contaba con el consenso de
otras fracciones empresariales crucefias debido a que los partidos politicos,
asociaciones profesionales, comités civicos y organizaciones sindicales
quedaron disueltos bajo el Gobierno de Garcia Meza. Es mds: los empresarios
de la agroindustria crucefia y los militares no comprometidos con el golpe
mostraron una abierta oposicién al Gobierno de “Reconstruccién Nacional””
(Sandéval Arenas, 2003: 106).

Durante el gobierno de Bdnzer se cred una estructura de poder organizada para
controlar y dirigir el negocio del narcotrdfico, actividad que marcé el rumbo
productivo de la regién del Oriente. La organizacién, cuyo centro se encontraba en
el Beni (en Santa Ana de Yacuma, en manos de Roberto Sudrez, el ‘rey’ de la cocaina)
y en la que participaban hacendados de la regién de las poblaciones crucefias de
Montero, Portachuelo y San Javier, obtuvo el control absoluto de la cocaina en
Bolivia. A partir del golpe de Garcia Meza el pais comenz6 a ser sindicado como un
Estado narcotraficante y la ciudad de Santa Cruz mostrada al mundo como la capital
mundial de la cocaina.

“La red de narcotréfico que fue iniciada y fue llevada discretamente por Banzer
y su entorno, llegd a convertirse en un asunto de Estado y ser de conocimiento
mundial durante el “Gobierno” de Garcia Meza (...) Esta imagen de
Bolivia como narcotraficante y de Santa Cruz como ciudad de “narcos”, fue
determinante para lograr la oposicién internacional a la dictadura y para
generar la crisis de los Gobiernos militares y su proyecto empresarial militar,
gracias a la convergencia de intereses regionales e internacionales en contra
del narcotréfico” (Sandéval Arenas, 2003: 110).

Los intereses de la burguesfa agroindustrial y ganadera crucefia se vieron afectados
por el narcotréfico el contrabando era utilizado como sistema de lavado de dinero

41



SERIE DE INVESTIGACIONES: IDENTIDADES REGIONALES DE BOLIVIA

y los campesinos-jornaleros, preferian trabajar con los narcotraficantes antes que
con los empresarios agricolas. Si bien habfa cierta aceptacién no reconocida hacia
los narcotraficantes por “traer dinero y progreso a los pueblos” y la elite politica
y empresarial compartia sus actividades, la conciencia social se manifesté contra
ellos después del asesinato de Noel Kempff Mercado, hecho que marcé el cambio
de actitud de la opinién publica. Garcia Meza fue reemplazado en 1981 por una
junta y ésta, a su vez, por el militar ‘constitucionalista’ Celso Torrelio, hasta que, en
1982, Guido Vildoso convocé al Congreso que eligié a Herndn Siles Zuazo como
presidente, iniciando un nuevo periodo democritico en el pais.

En 1988 fue aprobada la ley 1008

“Este fue el instrumento legal mds duro respecto a los temas de produccién
de coca, narcotrdfico y consumo de drogas. Esta normativa respondia a las
presiones internacionales para reducir el narcotrifico; pero, su rigidez se
prestaba también a la violacién de los derechos humanos; ademds, no respetaba
la presuncién de inocencia o la inimputabilidad a los menores de 16 afios”
(Sandéval Arenas, 2003: 170).

Durante los tltimos afios de la década de los 80 surgieron en el pais lideres populistas
tales como Carlos Palenque en La Paz a la cabeza de Conciencia de Patria (CONDEPA)
y Max Ferndndez Rojas en Santa Cruz. La Unién Civica Solidaridad (UCS), el partido
de Ferndndez, alcanzé un rdpido crecimiento con la aparicién de nuevos actores
sociales (migrantes del occidente) en la 6rbita crucefia. La particularidad de estos
nuevos partidos radicaba no sélo en la personalidad y el origen social de sus lideres
(comunicador uno, cervecero el otro), sino también en la extraccién popular de sus
bases (sectores populares, mestizos, comerciantes, informales, transportistas, etc.)
que no se habfan identificado con los partidos tradicionales.

La historia boliviana durante las décadas de los 80 y 90 se asemeja a la de otros
pafses latinoamericanos que, tras cruentos aflos de dictadura, retomaron el
camino democrdtico con la anuencia de EEUU vy facilitaron la aplicacién de las
recetas econémicas elaboradas por el Consenso de Washington (1989): disciplina
fiscal, reordenamiento de las prioridades del gasto publico, reforma impositiva,
liberalizacién de las tasas de interés, tasa de cambio competitiva, liberalizacién
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del comercio internacional, liberalizacién de la entrada de inversiones extranjeras
directas, capitalizacién de las empresas estatales, desregulacién y derechos de
propiedad.

Las consecuencias de la implementacién, en Bolivia, del modelo neoliberal a partir
de 1985 presenta las mismas caracteristicas que en el resto de América Latina:
desempleo estructural, profundizacién de la precariedad de las condiciones de
trabajo, deterioro del ya depreciado nivel de vida, xenofobia cultural, repliegue de la
identidad social a la grupal donde el idioma, la etnicidad y/o la religién actdan como
sustitutos para la integracién de una sociedad en desintegracién, deslegitimacién
del sistema electoral, pérdida del monopolio de los medios de coercién por parte del
Estado, desorientaci6n social, miedo a lo desconocido por el rompimiento del tejido
que mantenia unida a la poblacién, surgimiento de nuevos actores sociales, etc.

“Entre 1985 y 1993, el departamento de Santa Cruz asumi6 el protagonismo
de la econom{a nacional (...) desde fines de los afios ochenta hasta principios
de los noventa, intelectuales de las elites locales y el Comité Civico pro Santa
Cruz recuperaron el discurso de reivindicaciones regionales que se habfa
gestado en los aflos cincuenta, buscando modificar la Constitucién Politica
del Estado para lograr la descentralizacién administrativa. Esta vez, la lucha
civica se centraba en eliminar las trabas burocriticas que impedian el manejo
directo de los recursos. El discurso regional se convirtié en legalista” (Sandéval
Arenas, 2003: 172).

Desde 1982, primero discretamente y en 1990 puiblicamente, y a partir de alli de
manera constante, surge el movimiento indigena de tierras bajas en torno bdsicamente
a reivindicaciones territoriales, pero también politicas y sociales.

Frente al desprestigio de los partidos politicos y de las instituciones del Estado, los
nuevos actores sociales que definirdn el futuro de Bolivia son los nuevos movimientos
sociales de rafz sindical o aymara (MAS / Cocaleros / MIP) por un lado, y la accién de
los comités civicos y, en Santa Cruz, del Movimiento Autonomista ‘Nacién Camba’
por el otro.

El MAS (Movimiento al Socialismo) con su lider Evo Morales y el MIP (Movimiento
Indigena Pachacutik) con su lider Felipe Quispe son movimientos que reclaman su
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origen étnico de rafz aymara,’ se diferencian por la radicalidad de sus propuestas,
sus objetivos politicos y sobre todo por su relacién con el Estado y su insercién o no
en el sistema democritico.

El MAS es un movimiento social hibrido que ha fusionado un movimiento indianista,
eminentemente rural, con la clase media urbana venida a menos. El catalizador ha
sido el proletariado minero re-campesinado o re-territorializado que en 1986, al
cerrarse las minas, decidié retornar a la actividad agraria y residir en el trépico
cochabambino dedicdndose al cultivo de la hoja de coca (para consumo interno
y uso ritual) Este grupo hoy conforma la organizacién social mds importante de
Bolivia: el movimiento cocalero. El componente urbano, si bien se distribuye por
todo el territorio nacional, es mds fuerte en la ciudad de El Alto, cuya poblacién
estd compuesta por migrantes aymaras de origen rural. El MAS estd conformado
entonces por indigenas del Oriente y del Altiplano, por comunidades rurales y
juntas vecinales de las ciudades, por izquierdistas e indigenistas, representando en
general a todos los sectores marginados de la sociedad boliviana.

Los referentes ideoldgicos del Movimiento Indianista Pachacuti (MIP) son la
cosmovisién andina y la politica de resistencia a la asimilacién de su identidad
ancestral a la Republica y al Estado. Reafirman sus mitos guerreros y su identidad
cultural aymara. El vuelco del Estado nacionalista al Estado neoliberal fue también
su momento fundacional. Si el Estado benefactor no habfa podido hacer sentir al
indio como ciudadano, menos lo hace un Estado de libre mercado, privatizador y
desentendido de las obligaciones sociales. La identidad de clase es sustituida por
la identidad étnica y cultural. La primera manifestacién de este ‘fortalecimiento’
se llamé Ejército Guerrillero Tupac Katari (EGTK) liderado por Felipe Quispe
Huanca autoproclamado Ma/lku (guia espiritual y religioso del pueblo aymara). Este
primer intento secesionista es acusado de subversivo y son encarcelados encarcelando
a sus lideres. El MIP actual continda abogando por la autonomfia indigena, el
autogobierno, la reconstruccién del Qullasuyu y la sociedad socialista comunitaria
de los ayllus.

2 Los origenes del MAS se remontan a la relocalizacién de los miles de trabajadores mineros de
la COMIBOL en los afios 80, que en gran medida migraron al trépico cochabambino, donde
fortalecieron las organizaciones sindicales de los productores de coca del Chapare.
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Estos dos movimientos sociales idénticos en origen pero disimiles en evolucién
histérica, se articulan en momentos de crisis pero sus posiciones son diferentes:
Segiin Fernando Mayorga

“El MAS apuesta a nacionalizar el Estado, el MIP cuestiona el nacionalismo
colonialista del Estado; el MAS apuesta a la interculturalidad y el
policlasismo, el MIP se encierra en posturas multiculturalistas, el MAS
apuesta a la competencia electoral, el MIP no descarta la via militar. Por
eso el accionar de estos partidos/movimientos no es convergente, sobre todo
cuando desaparece el enemigo comn que los congrega circunstancialmente”
(Mayorga, 2003:5).

En el otro extremo del escenario politico, étnico, de clase y geogrifico se encuentran
los comités civicos y el Movimiento Autonomista ‘Nacién Camba’. Este Movimiento
fue fundado el 21 de noviembre del afio 2000 como una organizacién tendiente
a ratificar la autoestima de la regién oriental boliviana como una ‘colectividad
diferenciada’, un ‘pueblo-nacién’, una ‘regién-nacién’ con identidad propia y con el
fin de “formular un nuevo pacto con el Estado boliviano”, asentado sobre la base de un
“nuevo nacionalismo que sea la expresion de la civilizacion cruceia.”,’ es también, por su
discurso y reclamos, un exponente mds de los movimientos nacionalistas surgidos
paralelamente al proceso de globalizacién.

Segiin este movimiento, Bolivia debe ser constituida en repdblica multinacional
para ser concordante con su esencia pluricultural y multiétnica y adoptar como su
forma de administracién y gobierno el régimen de las autonomias municipales,
departamentales, regionales y/o nacionales. Por este motivo, su intelectualidad estd
‘construyendo’ la nacién camba o crucefia, nacién diferenciada del resto del pafs por
sus particularidades étnicas y culturales.

Los departamentos de Santa Cruz, Tarija (en los cuales se concentran los yacimientos
gasiferos), Beni y Pando, autodenominados la ‘Media Luna’, han conformado lo que
llaman la ‘Nacién Camba’. Liderados por Santa Cruz, proponen que el gobierno
departamental goce de soberania y se desenvuelva de acuerdo a un estatuto de
autonomia politico-administrativa y territorial. Que los recursos naturales del

3 Sanddval Ribera, Angel (edit.). La Nacién Camba . s/e, Santa Cruz de la Sierra, 2001.
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suelo y el subsuelo sean de dominio originario del departamento, la regién o la
nacién que le corresponda. Que la funcién del Estado sea la de promover y proteger
la produccién y a los productores (un Estado neoliberal) y que la colonizacién y
distribucién de tierras fiscales queden en manos del gobierno departamental. Cada
departamento normarfa sobre los contenidos de la ensefianza en todos sus niveles y
tendria a su cargo la seguridad ciudadana por medio de la policia departamental.
Para acceder a estas reformas, la ‘Nacién Camba’ propone un referéndum.

El primer gran momento de quiebre del modelo econémico y politico (neoliberalismo
y democracia pactada) se produjo en Cochabamba durante la llamada ‘Guerra del
Agua’ en abril de 2000. A ésta le sucedieron otras manifestaciones populares de
cardcter urbano y/o campesino en La Paz y El Alto hasta que entre enero y febrero de
2003 estall6 una nueva crisis ante la imposicién del impuesto al salario.

En septiembre del mismo afio comenzé la llamada ‘Guerra del Gas’ cuando las
organizaciones sociales Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos
de Bolivia (CSUTCB), Movimiento sin Tierra (MST), colonizadores, productores de
coca, sindicatos urbanos realizaron marchas en casi todas las capitales departamentales
contra las condiciones de exportacién del gas. Ante los bloqueos campesinos en el
Altiplano y el aislamiento de un grupo de turistas en la localidad de Sorata, el
Ministro de Defensa, Carlos Sdnchez Berzain dirigié un operativo militar de ‘rescate’
que derivé en un enfrentamiento en Warisata dejando un saldo de 7 muertos y 17
heridos. El conflicto, centrado hasta entonces en el altiplano pacefio, se trasladé a
las ciudades cuando los sectores urbanos la Central Obrera Regional (COR) y la
Federacion de Juntas Vecinales (FEJUVE) de la ciudad de El Alto declararon un paro
civico indefinido y la Central Obrera Boliviana (COB) convocé a movilizaciones en
todo el pais. Un nuevo enfrentamiento entre los mineros de Huanuni y la policia
en Ventilla dejé un saldo de 3 muertos y 21 heridos. Si bien el presidente Gonzalo
Sdnchez de Lozada segufa afirmando que se trataba de una “minoria que quiere dividir
Bolivia”, las carreteras fueron militarizadas, en el norte de Santa Cruz se sucedian
las marchas y bloqueos relimpago y se masificaba la huelga de hambre de la COR
de Montero.
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“El sdbado 11 y el domingo 12 de octubre se produjo la mayor masacre de
la “Guerra del Gas”. La violenta intervencién del ejército en la ciudad de El
Alto pretendiendo recuperar el control de la planta de Senkata para poder
aprovisionar de gasolina a La Paz, provocé decenas de muertos y centenares de
heridos. No sélo se acribill6 a mansalva a los movilizados, sino que también
se arremeti6 contra las viviendas particulares. Varios altefios, entre ellos dos
nifios, fueron acribillados a bala dentro de sus casas. (...) El Gobierno declaré
toque de queda y militarizacién de El Alto, pero fracasé en el intento de aislar
el conflicto en esa ciudad” (Pefia Claros; Jorddn, 2006:58-59).

Tras esos sangrientos acontecimientos la movilizacién se torné masiva. Los reclamos ya
no se centraban en el gas sino en la renuncia del Presidente. Incluso el vicepresidente,
Carlos Mesa se declar6 contrario al accionar represivo. En Patacamaya, en la carretera
Oruro-La Paz murieron tres mineros en enfrentamientos con el ejército. Se inici6 una
masiva huelga de hambre pidiendo la renuncia de Sdnchez de Lozada, convocada
por la ex Defensora del Pueblo, Ana Marfa Romero de Campero y un grupo de
intelectuales. Manfred Reyes Villa, jefe de Nueva Fuerza Republicana (NFR) y
Jaime Paz Zamora del Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) anunciaron
el retiro de sus partidos de la alianza de Gobierno. Finalmente, Sdnchez de Lozada
renuncié y tomd su lugar el hasta entonces vicepresidente Carlos D. Mesa Gisbert.
Sdnchez de Lozada huyé a EEUU.

En el Oriente, los acontecimientos tuvieron otro tinte. En San Julidn, baluarte
oriental del MAS, los colonizadores bloquearon la carretera Santa Cruz-Trinidad.
Por su parte, una marcha campesina se dirigi6 hacia la ciudad de Santa Cruz por
la carretera al norte desde Santa Rosa del Sara y Yapacani. Ante la protesta del
Comité Civico y el Movimiento Autonomista ‘Nacién Camba’, en Santa Cruz el
prefecto Mario Justiniano anunci6 que los campesinos de Yapacan{ habfan desistido
y regresaban a Montero, sin embargo, un numeroso grupo entré6 clandestinamente en
camiones a la ciudad burlando la vigilancia de la Unién Juvenil Crucefiista apostada
en la rotonda de entrada a la ciudad (avenida Cristo Redentor y 4.° Anillo). Los
marchistas se instalaron en los predios de la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno y desde alli, el 17 de octubre, los marchistas campesinos ingresaron a la
Plaza 24 de Septiembre en forma pacifica. En ese lugar, ante la inaccién de la policia,
fueron agredidos y comenzaron los enfrentamientos con un claro tinte racista.
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“... los campesinos son corridos a palos y con cinturones. Varios caen heridos.
(...) Siguen los insultos mientras la Unién Juvenil Crucefiista, dirigentes de
la Nacién Camba y del Comité pro Santa Cruz ocupan el atrio de la Catedral
luego de desalojar a los huelguistas y campesinos. Las banderas crucefias llenan
el ambiente, se canta el Himno de Santa Cruz. El presidente del Comité pro
Santa Cruz se dirige a los presentes ratificando el pedido de autonomia y
refundacién” (Pefia Claros; Jorddn, 2006: 71).

El resultado de esta jornada fue 11 personas heridas y algunos detenidos. Los sucesos
ocurridos en la capital oriental no eran producto del rechazo a la politica de Sdnchez
de Lozada, la crisis nacional gener6 el ambiente propicio para hacer patente el efecto
que provocan en la sociedad, sobre todo en los jévenes, los discursos regionalistas de
caricter extremo.

El 18 de octubre, Carlos D. Mesa asumi6 la Presidencia de la Reptblica. Durante
su gestion se llevé a cabo un referéndum (18 de julio de 2004) para decidir los
lineamientos de la politica hidrocarburifera.

El 6 de Julio de 2005, luego de la renuncia de Carlos Mesa tras las presiones para
adelantar las elecciones, ante la oposicién de los movimientos sociales a que sea
reemplazado por el presidente del Senado (el crucefio Hormando Vaca Diez) y el
presidente de la Cimara de Diputados (Mario Cossio) y tras la Ley n.° 3089 de
Reforma del Articulo 93 de la Constitucién Politica del Estado, el Presidente de la
Corte Suprema de Justicia, Eduardo Rodriguez Veltzé, asumié la Presidencia de la
Republica.

De acuerdo con la misma ley, y por medio del Decreto Supremo n.° 28228 del 6
de julio de 2005, Rodriguez Veltzé convocé las proximas elecciones generales en
Bolivia, para elegir presidente, vicepresidente, senadores y diputados por un periodo
de cinco afios y que debfa realizarse el dfa domingo 4 de diciembre de 2005. En tanto
que, por medio del Decreto Supremo n.° 28229, el mismo dfa, modificé la fecha de
convocatoria para la ‘seleccién’ de prefectos/as departamentales (prevista para el 8 de
abril de 2005) y establecié que dicho proceso electoral se darfa simultdneamente a
las elecciones generales.
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Mediante la Ley Especial n.° 3091, se convocé a la eleccién de integrantes de
Asamblea Constituyente para el primer domingo del mes de julio de 2006 y se
dispuso la conformacién del Consejo Nacional Preconstituyente y Preautonémico.

A través de estas disposiciones, se intentaba poner fin a la escalada de violencia
que terminé con la renuncia de Mesa conciliando las agendas de las ‘dos Bolivias’
diferenciadas no sélo por distinciones de clase, étnicas, culturales y regionales, sino
también por ser dos proyectos econémicos y de Estado distintos. Las dos agendas
en pugna, la de octubre de 2003, presentada por los movimientos sociales indigenas
luego de la renuncia de Sdnchez de Lozada y la de enero de 2005, elaborada por el
Comité Civico de Santa Cruz del Oriente boliviano, luego de un cabildo abierto,
sintetizan dos proyectos de pafs totalmente opuestos. Mientras la primera aboga por
una Asamblea Constituyente, la nacionalizacién de los recursos energéticos (gas),
la suspensién de la erradicacién forzosa de la coca, la anulacién de los contratos de
privatizacién y una distribucién mds equitativa de la tierra, la segunda defiende la
autonomfia departamental, el libre mercado y la seguridad juridica que garantice el
mantenimiento de la propiedad territorial latifundista.

La Agenda de octubre es defendida por los movimientos sociales la Federacién de Juntas
Vecinales del Alto (FEJUVE), la Central Obrera Boliviana (COB), la Coordinadora
del agua y el gas de Cochabamba, la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia (CSUTCB), la Federacién de productores de hoja de coca de
los Yungas y el Chapare o movimiento cocalero representado también por un partido
politico, el MAS, y la Confederacién Indigena del Oriente Boliviano (CIDOB)
que, desde el afio 2000, ocupan el centro de la politica boliviana y cuestionan la
continuidad del Estado neoliberal-patrimonial y el Estado republicano conformado
sobre la base de la exclusién indigena.

La Agenda de enero, liderada por el Comité Civico de Santa Cruz de la Sierra resume
los intereses de la burguesia agroindustrial y ganadera oriental, los partidos politicos
tradicionales (MNR, MIR, NFR), el Movimiento Autonomista Nacién Camba y los
inversores extranjeros. El 22 de febrero de 2005, los dirigentes crucefios convocaron
a un cabildo abierto en Santa Cruz de la Sierra que reunié a unas 250 mil personas
y tuvo como resultado el compromiso del por entonces presidente Mesa de convocar
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a la eleccidn de prefectos que, por primera vez, serfan elegidos en forma directa y no
designados por el Presidente, en las elecciones del 2005.

El 18 de diciembre de 2005, Juan Evo Morales Ayma y Alvaro Garcia Linera
del Movimiento al Socialismo (MAS) fueron elegidos presidente y vicepresidente
respectivamente con el 53,7% de los votos en una eleccién histérica, no sélo porque
por primera vez un aymara accedfa a tal cargo, sino también porque lo hacfa con la
mayoria absoluta evitando as{ el ‘cuoteo’ politico. Esta eleccién es histérica también
porque, por primera vez, los prefectos departamentales fueron elegidos por voto
directo y no designados por el Gobierno nacional. Estos resultados demuestran, no
s6lo la hegemon{a de la agenda de octubre, sino también la inclusién de parte de la
agenda de enero en lo que respecta a la eleccion de prefectos.

En agosto de 2006 inici6 sus deliberaciones la Asamblea Constituyente que tendrfa
a su cargo la redaccién de la nueva Constitucion.

En Santa Cruz, el Comité Civico puso en marcha una serie de eventos de convocatoria
multitudinaria en defensa de su proyecto. El primero fue el cabildo realizado el 22
de junio de 2004 del cual surgi6 la llamada Agenda de Junio, a éste le han sucedido
dos cabildos mds, uno el 20 de enero de 2005 en el que el reclamo fue también
la autonomfia departamental y la eleccién de los prefectos y el tercero, el llamado
‘cabildo del millén’ el 15 de diciembre de 2006.

a. Anadlisis del discurso histérico

A fin de explicar el presente y emplazar a la comunidad crucefia en un contexto
significativo, los historiadores regionalistas® redescubren, reinterpretan y resignifican
la historia regional, tamizando y seleccionando mitos y recuerdos para que los
anhelos regionalistas del presente parezcan auténticos y naturales. Construyen as{
un pasado significativo, verndculo y glorioso. Si bien su tarea es selectiva, para tener
éxito, sus interpretaciones deben ser compatibles con las demandas ideoldgicas del

4 Por ‘historiadores regionalistas’ entendemos aquella corriente de historiadores que sustentan el eje
Estado-regién para la lectura de la historia crucefia. No utilizamos el término ‘regionalista’ como
un calificativo politico, sino en el sentido de nombrar un principio que organiza la lectura de la
realidad.
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regionalismo, pero también con la evidencia cientifica y la resonancia popular. El
discurso histérico hegemdnico alimenta y brinda soporte cientifico a la construccién
de una identidad oriental, movilizando a los ciudadanos mediante la explotacién de
sus emociones colectivas e inspirando el fervor moral necesario para la defensa del
proyecto oriental.

Esta historia regional reconstruye, selecciona, omite y/o resalta acontecimientos,
episodios, héroes y mdrtires a fin de alimentar la pertenencia a una procedencia
comun. Estos vinculos simbdélicos son reforzados a través de rituales de mantenimiento
(conmemoracién de hechos puntuales) y précticas discursivas que fortalecen la
conciencia y el sentimiento de pertenencia de la comunidad.

Las contradicciones histéricas han sido diluidas por los defensores del ‘crucefiismo’
mediante una manipulacién ideolégica que permite construir una historia regional
idilica y una posterior ‘invasién colla’. La ‘comunidad imaginada’ crucefia es
construida a partir de una historia singular elaborada de acuerdo con los intereses de
los grupos dominantes.

A partir de este discurso histérico se construye y mantiene el mito de la ‘cruceflidad’.
Los hechos histéricos ‘confirman’ el aislamiento, abandono y marginacién de que es
objeto la regién por parte del Gobierno central y dan cuenta de ‘ataques collas’
tales como la masacre de Terebinto que refuerzan el regionalismo. Del mismo
modo, es exaltado el federalismo de héroes crucefios tales como Andrés Ibdfiez y la
defensa de los intereses regionales. Al ser contada la historia del Oriente como una
permanente lucha por parte de una regién olvidada contra un poder central que le
impide su desarrollo econémico y politico, el discurso histérico crucefiista fortalece
el sentimiento de rechazo hacia la politica ‘andinocentrista’ del Gobierno nacional.’®
Son contados los casos en que se reconocen los beneficios de la politica nacional
en el desarrollo regional.®

Un texto de constante consulta en los colegios secundarios de Santa Cruz de la
Sierra en la ensefianza de la historia regional es el libro la permanente construccién

5 Al respecto, ver Prado et al., 2005; Bergholdt,1999: 104-105; Parejas en el prélogo de Sandéval
Arenas, 2003.
6 Ver Archondo, 2000: 114; y Rojas Ortuste, 2005: 13.
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de lo crucefio (2003) de la historiadora Paula Pefia Hasbtin. En el mismo, narra
una serie de hechos desde la Colonia hasta la década de los 50 donde se evidencia
este enfrentamiento y se hace hincapié en el cardcter rebelde y federalista de los
pobladores del Oriente y en la respuesta violenta y autoritaria del poder central.

Para analizar la vinculacién entre la identidad crucefia y la historia, Pefia Hasbin
periodiza la historia crucefia en tres etapas (la época colonial, el siglo XIX republicano
y la primera mitad del siglo XX hasta la década de los 50). En cada una de ellas, la
diferenciacién con el ‘otro’, sea éste el indigena chiriguano o el Estado nacional, va
configurando la identidad crucefia.

Del mismo modo, la autora va construyendo a los héroes crucefios: el fundador de la
ciudad, Nuflo de Chévez y los defensores de los intereses regionales (Andrés Ibdfiez,
Los Igualitarios, Los Domingos, la Sociedad de Estudios Geogréficos e Histdricos
de Santa Cruz); pero también va creando uno nuevo: El Comité pro Santa Cruz que,
junto a sus “brazos generacionales y de género” (la Unién Juvenil Crucefiista y el Comité
Civico Femenino), es el primero en lograr una victoria frente al poder central en
ocasién de las luchas por las regalias petroleras del 11% y el primero en ‘rescatar’ la
identidad crucefia ante el flujo migratorio proveniente del Occidente a partir de la
década de los 70.

La exaltacion de la figura de Ibdfiez como paladin del federalismo por parte de la
actual clase dominante crucefla evita mencionar que, en su momento, la oligarquia
local se opuso al Partido Igualitario. Al respecto, Prado et al. (1986: 295) afirma que
el proyecto politico de Ibdfiez no s6lo se apoyaba en la demanda regional contra el
poder central sino también en la reivindicacién de clase de los descamisados contra
la oligarquia local. Este segundo aspecto, velado por los historiadores cruceiiistas,
habfa llevado a que la oligarquia local no sélo le retirara su apoyo, sino también que
lo combatiera ferozmente a través de la ‘Sociedad de Amigos del Pafs’.

Otro texto muy consultado en la regién es el de Carmen Dunia Sandéval Arenas
(2003) que, si bien centra su andlisis en el aspecto econémico politico y no en el
histérico, brinda asimismo un relato sobre la historia del Oriente, durante la segunda
mitad del siglo XX (1952-1993), como un proceso donde no hay ‘buenos’ y ‘malos’.
Desde una posicién diferente a la de Pefia Hasbtin, Sandéval realiza un recorrido por
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las distintas etapas durante las cuales la region traté de adaptarse y/o beneficiarse de
las politicas centrales.

Tras una primera etapa de complementacién econémica durante la Colonia y
primeros afios de la Reptblica, la regién pasé por un periodo de aislamiento debido
a la politica nacional librecambista, a fines del siglo XIX y principios del XX.
Durante la misma, se dieron las primeras manifestaciones regionalistas Rebelién de
Andrés Ibdfiez (1876-1877), Revolucién de Los Domingos (1891) y el Memordndum
de 1904 La Guerra del Chaco volvié a colocar a Santa Cruz como proveedora de
materias primas y la conect6 con el Occidente mediante la carretera Santa Cruz-
Cochabamba.

La Revolucién del 52 y la posterior aplicacién del Plan Boban permitié la
conformacién de una burguesia agroindustrial con proyeccién al mercado externo.
La ‘Marcha hacia el Oriente’ propicié una ola migratoria interna que desbordé las
expectativas regionales. El descubrimiento y explotacién de hidrocarburos en el
Oriente dio lugar a la segunda etapa de reclamos regionales (lucha por el 11% en
regalfas) y la consolidacién del Comité pro Santa Cruz. Los afios 60 y la dictadura
de Bénzer consolidaron el proyecto regional de la burguesfa agroindustrial crucefia
beneficiada con créditos y concesiones de tierras. Durante el 80 el narcotrifico
beneficié econémicamente a la regién pero dafié su imagen a nivel mundial. Desde
entonces el desarrollo econémico regional ha sido ascendente, convirtiendo al
departamento en el mayor productor del pais.

Contrariamente a lo sostenido por el discurso histérico ‘crucefiista’ sobre el
permanente aislamiento de la regién, Sandéval afirma que, si bien la relacién con
el Gobierno central en la segunda mitad del siglo XX ha sido conflictiva, durante
la época colonial, este territorio era importante por su vinculacién al mercado
altoperuano. La autora destaca asimismo la capacidad de las elites crucefas de lograr
la hegemonfa y el consenso de diferentes grupos sociales frente al Estado central y
planificar su incorporacién al mercado nacional.

A fin de explicar la posicién del Gobierno central ante los reclamos de la regién
oriental, los autores de Santa Cruz y su gente (2005) apelan a la teorfa de la
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colonialidad del poder, teoria que les permite ademds explicar el surgimiento y éxito
de los actuales movimientos sociales indigenas.

Por su parte, la posicién mds radical de la burguesfa agroindustrial y ganadera
oriental, representada por el Movimiento Autonomista ‘Nacién Camba’, sostiene
que en 1825 (afio del nacimiento de la Reptblica Bolivar), la regién fue anexada a
Bolivia por la debilidad institucional, demogrifica y econémica del Oriente. Hoy
en cambio, la regién estarfa en condiciones no sélo de exigir un trato igualitario,
sino también de imponer un modelo de gestién politica y econémica acorde con la
idiosincrasia crucefia y su visién de futuro (Rivera, 2001: 13).

Para concluir, diremos que al considerar la historia como un discurso, entendemos
que ésta se construye en relacién con el contexto en que se la escribe. En este caso,
el relato histérico oriental regionalista responde a la necesidad de basar sus reclamos
en un discurso cientifico que rescata determinados hechos histéricos y héroes locales
que servirdn de modelo a las actuales generaciones.

Por otro lado, no todos los intelectuales crucefios se adhieren a este discurso, existen
también, como hemos visto, pensadores criticos y posiciones mds objetivas.

En segundo lugar y en concordancia con lo dicho anteriormente, advertimos que
en la construccién de esta historia el papel de los pueblos originarios del Oriente
oscila entre ser los ‘otros’ contra quienes se combate y la etnia que contribuye a la
construccién del ‘mestizo’ camba en el discurso actual. En el capitulo correspondiente
profundizaremos al respecto, cuando nos ocupemos del discurso de los pueblos
originarios.

Como dltimo comentario, diremos que si ‘leemos’ la historia boliviana desde
una perspectiva mds amplia que incluya el proceso histérico latinoamericano,
veremos que, durante la Colonia, la importancia econémico-politica de Sucre
y Potos{ es indiscutible como fuente de metdlico para la corona espafiola en
su empresa colonizadora. No sélo la regién del Oriente boliviano giraba
alrededor de este centro, sino también todo el noroeste argentino. Dada la
organizacién politico-administrativa colonial, toda esta gran regién jugé
el papel de proveedor de alimentos e insumos para el centro minero mds
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importante de América. Mds tarde, ya en la etapa republicana, los nuevos
Estados latinoamericanos se insertaron en la economia mundial como
proveedores de materias primas de acuerdo con una divisién internacional
del trabajo basada en las ‘ventajas comparativas’’ y Bolivia lo hizo como
proveedor de plata y estafio. Del mismo modo que, en la actualidad, esa
misma divisién internacional le permite a la regién oriental insertarse en un
mundo globalizado como proveedor de soja y gas.

7  Teorfa, formulada por David Ricardo a comienzos del siglo XIX, que explica los beneficios
que obtienen quienes participan en el comercio internacional. La misma afirma que, en unas
condiciones técnicas dadas, el producto total que se obtiene de la especializacién y el cambio, en
lugar de la autarquia y el aislamiento econémico, se maximizard si cada pafs o regién se especializa
en la produccién de aquellos bienes o servicios en los que su coste comparativo es relativamente
menor.
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II. La region oriental: Caracteristicas,
problematica y subregiones

El drea geogrifica que definimos como regi6n oriental se encuentra en el
departamento de Santa Cruz, aunque no coincide totalmente con €l, ya que la regién
oriental no abarca ni el Chaco, ni los valles crucefios, los cuales conforman 4reas
agroecol6gicas diferenciadas. Como veremos mds adelante, la regién oriental no
guarda homogeneidad al interior de s{ misma, no puede ser clasificada como chaco,
valles 0 Amazonia, mucho menos como una regién andina; sin embargo, puede
distinguirse del resto del territorio nacional.

A pesardeloanteriormente mencionado, para realizar la caracterizacién agroecolégica,
demogrifica y de desarrollo humano de esta regién, acudiremos a los datos
disponibles por departamento. Ya para el estudio de las relaciones interculturales
nos restringiremos a la regién oriental propiamente dicha.

a. Datos generales del departamento

El departamento de Santa Cruz abarca en total 370.621 km?, es decir la tercera
parte del territorio nacional. Alberga 2.029.471 habitantes segtn el Censo de 2001.
La ciudad mds importante es la capital departamental, Santa Cruz de la Sierra, que
concentra la mayor poblacién y también el mayor flujo econémico; en ella se alojan
las instituciones mds representativas e importantes del departamento en general.
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El departamento estd dividido en 15 provincias y 56 municipios, tiene una altura
promedio de 470 m.s.n.m. en la regién de llanura y 1.500 msnm en valles y
montafias.

El Plan departamental de desarrollo econémico y social 2006-2020 (versién
preliminar), elaborado por la prefectura del departamento, reconoce cuatro
subregiones con promedios de precipitaciones pluviales, temperatura media anual y
humedad relativa diferenciadas:

Subregiones de Santa Cruz: extension, promedios de temperatura, precipitacion
pluvial y humedad relativa?®

Extension Temperatura s e . Humedad
iy Precipitacion .
Subregion luvial (mm/afio) relativa
km2 (oC) P (%)
Central
y Norte 30.828 23.8 1.347 73
integrado
Chiquitania 240.693 25.4 1.097 72
Chaco 86.245 22.7 806 67
Valles 12.855 18.5 621 71

La subregion central estd ubicada en la provincia Andrés Ibdfiez, y abarca toda el drea
metropolitana compuesta por los municipios de Santa Cruz de la Sierra, Warnes, La
Guardia, El Torno, Cotoca y Porongo.

La subregion integrada (o Norte Integrado) estd compuesta por las provincias
Warnes, Ichilo, Sara, y Obispo Santistevan. Comprende las dreas de produccién,
transformacién y transporte de la agroindustria crucefia y funciona como el hinterland
de la regién metropolitana.

8 Plandepartamental de desarrollo econémico y social 20062020 (Versién preliminar, sin publicar)),
pédgina 2, Los datos del Plan fueron elaborados con datos del Servicio Nacional de Meteorologia
e Hidrologia (SENAMH), y del Boletin Estadistico del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
“Estadfsticas del Departamento de Santa Cruz 2006”.[Versién Digital}. La Paz, Bolivia. Septiembre
de 2006, pagina 71.
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La subregién chiquitana estd formada por la Mancomunidad de Municipios de la
Gran Chiquitania y comprende las siguientes provincias:

® Velasco (municipios San Ignacio, San Miguel y San Rafael)

® Nuflo de Chdvez (municipios Concepcién, San Javier, San Ramén, San
Antonio de Lomerio)

¢ Chiquitos (San José de Chiquitos y Roboré)
. Angel Sandéval (San Matias)
® German Busch (municipios Puerto Sudrez y Puerto Quijarro)

¢ Guarayos (con los municipios Urubich4 y El Puente)

Esta subregién comprende los corredores de transporte situados en las provincias
Chiquitos y Germdn Busch (por donde pasan la carretera y la linea férrea que une
Santa Cruz con el Brasil).
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Fuente: Plan departamental de desarrollo econémico y social (versién preliminar).

Segiin los datos que proyecta el INE, la poblacién departamental alcanzé en
2006 la cifra de 2.467.440 habitantes, 76% de los cuales residen en 4reas urbanas
(representando el 30% de la poblacién urbana nacional). La poblacién departamental

actual representa casi la cuarta parte de la poblacién nacional total.

Segtin el método de Necesidades Bdsicas Insatisfechas, en el Mapa de pobreza del
2001, los hogares del departamento presentan la siguiente caracterizacién:
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Hogares con necesidades basicas satisfechas 23,3%
Hogares en umbral de pobreza 38,7%
Hogares con pobreza moderada 31,1%
Hogares en indigencia 7,0%
Hogares en marginalidad 0,0%

Fuente: PAP; 2006: 25.

1.  Estructura territorial del departamento

Una de las principales ventajas estratégicas de la regién oriental es su ubicacién
geogréfica que le permite aprovechar de dos cuencas hidrogrificas: la amazénica
y la del Rio de La Plata. “E/ departamento de Santa Cruz forma parte de las cuencas
del Amazonas y de La Plata, ¢l 71% del drea pertenece a la cuenca de los rios Mamoré e
Iténez, que drenan sus aguas hacia el rio Amazonas y el 29% del drea vestante a la Cuenca
del vio Pilcomayo que drena sus aguas hacia el vio de la Plata” (Plan departamental de
desarrollo econémico y social, pdgina 220).

Actualmente Santa Cruz forma parte del eje troncal que articula a las principales
ciudades del pafs: La Paz—Cochabamba—Santa Cruz, por donde circulan también los
flujos econé6micos mds significativos a nivel nacional. Estas tres ciudades, incluyendo
El Alrto, son las que aglutinan la mayor cantidad de poblacién en Bolivia. También
en lo que hace a infraestructura e inversiones, el eje troncal acapara entre el 60 y
70% del total a nivel nacional.

Debido a las vinculaciones camineras y ferroviarias, Santa Cruz es actualmente “e/
nodo de conexidn de la red nacional con la Argentina, el Paraguay, el Uruguay, el Brasil y
el océano Atldntico” (Prado et al., 2005: 165). Es a partir de mediados de los 80 que
Santa Cruz se posiciona como punto nodal del sistema de ciudades, y como regién
exportadora y competitiva, a través de los mercados internacionales que se abren a la
produccién de oleaginosas (soya y derivados).
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Laubicacién de Santa Cruz de laSierraes estratégica, yaque “(...) en todo su macroentorno,
es decir en la amazonia central, existe una marcada ausencia de dreas metropolitanas con mds
de un millon de babitantes que puedan competir en su drea de influencia, y que presenten el
mismo dinamismo e infraestructura” (Prado et al., 2005: 169). Esta infraestructura estd
conformada por las siguientes obras:

® la carretera Santa Cruz—Puerto Sudrez (frontera con Brasil), que estd siendo
pavimentada;

e la carretera pavimentada a la Argentina;

e Ja carretera pavimentada al Beni;

¢ ¢l gasoducto hacia el Brasil;

* la termoeléctrica en Puerto Suarez, con capacidad para producir 110MW,;
¢ ¢l aeropuerto internacional Viru Viru.

Entre los proyectos que fortalecerdn la capacidad competitiva del departamento
estdn la consolidacién de la unién ferroviaria de Santa Cruz con el resto de la red
nacional; el afianzamiento de Puerto Busch como un puerto de salida directa al rio
Paraguay; la construccién del puente sobre el rio Grande, que facilitard la salida al
Brasil; y la de la carretera a San Matfas—Cuiabd en el Matto Grosso.

Las debilidades que deberd superar para fortalecer su papel de nodo central pasan
por hacer mds eficiente el mantenimiento de los caminos y la infraestructura para
transportes, completar la red de caminos secundarios para que articulen las provincias
y las dreas desatendidas del departamento (que son las mds pobres) y, en cuanto a
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ferrocarriles, ensamblar la red oriental con la occidental, lo cual significa un poco
mds de 150 km de vias férreas.

2.  Recursos naturales

; POOES - MAPA FSOWGRAFYD

e

Fuente: Plan departamental de desarrollo econémico y social (versién preliminar).

En contraste con la imagen de fertilidad que se tiene respecto de las tierras bajas
de Bolivia, el Plan de desarrollo departamental recoge los datos del Plan de Uso
de Suelo (PLUY), el cual establece que menos de la cuarta parte de la superficie del
departamento es apta para el cultivo agricola:
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En el departamento de Santa Cruz, se identifican siete clases de suelos,’
seglin su uso mayor para cultivos agricolas, cuya descripcion e incidencia
en la superficie total se detalla a continuacién: tierras muy aptas y sin
limitaciones (Clase I) 0,8%; tierras con moderadas limitaciones'® (Clase II)
7,18%; tierras con severas limitaciones (Clase III) 16,25%; tierras con muy
severas limitaciones (Clase IV) 16,67%; tierras que son aptas s6lo para pastos
(Clase V) 41,90%; tierras aptas solo para ganaderfa, con pastos cultivados
o naturales para la agroforesterfa y/o frutales (Clase VI) 12,78%; y tierras
de proteccién y conservacién (Clase VII) 3,77%"'" (Plan departamental de
desarrollo econémico y social, pagina 5).

El mismo documento, refiriéndose a las dreas protegidas, especifica que el mayor

porcentaje de 4reas naturales protegidas estd en las subregiones chiquitana y central
y norte integrado, las cuales ocupan el 29% del territorio.

9  Plan de Uso de Suelos de Santa Cruz —PLUS (1998) — 2002.
10 Por su textura arcillosa, inundaciones, pendientes, salinidad y otras.
11 Plan de Uso de Suelos de Santa Cruz —PLUS (1998)— 2002.
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Fuente: Plan departamental de desarrollo econémico y social (versién preliminar)

La variedad de ecosistemas presentes en la regién oriental determinan también la
biodiversidad del drea.
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Con relacién a la riqueza del departamento, comenzando con la biodiversidad,
en la zona central norte'? del Departamento se han identificado en flora 2.961
especies de plantas vasculares y 2.762 especies de angiosperma y una fauna de
mds de 830 especies de aves, 109 especies de peces, 105 especies de reptiles,
76 especies de anfibios, 230 especies de mamiferos. En la zona central sur®?,
sostiene una flora de 6.345 especies de plantas superiores, una fauna de 1.098
especies de animales, 1.085 especies de aves, 143 especies de peces, 124
especies de mamiferos, 5 especies de reptiles mayores. Cabe destacar que, los
inventarios de flora y fauna son atin incompletos dada la extension territorial
y su riqueza es vida animal y de flora (Plan departamental de desarrollo
econémico y social, pdgina 33).

Primer acercamiento a la problematica departamental
actual

El crecimiento demografico

El enorme crecimiento poblacional departamental durante los dltimos cincuenta afios

muestra al departamento de Santa Cruz y a su ciudad capital como los principales

puntos de atraccién de migrantes'!. Constatamos su presencia a todo lo largo del

proceso de construccion de la identidad crucefia y al mismo tiempo la insuficiencia

de trabajos de investigacion' sobre este colectivo. Al respecto, s6lo cabe mencionar

el resumen de un trabajo de investigacién mayor realizado por la Dra. Sophie
Blanchard de la Universidad de Patis, publicado en la revista Socioldgicas.'®

12 Provincias Andrés Ibdfiez, Obispo Santistevan, Sara, Ichilo, Nuflo de Chévez, Guarayos, Velasco,
Angel Sandéval, y parte de las Provincias Germén Busch y Chiquitos.

13 Provincias Cordillera, Florida, Manuel Marfa Caballero, y parte de las Provincias Germdn Busch y
Chiquitos.

14 Denominaremos migrante a la poblacién que se desplaza al interior del pais o de las regiones para

diferenciarla de aquella proveniente de otros paises a los que identificamos como inmigrantes.

15 Existen trabajos cuantitativos sobre migracién y monografias o trabajos menores sobre aspectos

puntuales, no asi trabajos de investigacién que tengan en cuenta las consecuencias sociales,

identitarias, econémicas, etc., que produce la migracién.
16 Blanchard, Sophie (2006).
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En dicho articulo la autora se pregunta “; Cdmo entender la formacion de una identidad
“andina” en Santa Cruz a partiv de las prdcticas del espacio de los inmigrantes andinos
cuando estos vepresentan un cuarto de millon de personas de origenes geogrdficos y sociales muy
diferentes?” (pdgina 1). A partir de all{ y desde la 6ptica de la geografia cultural, se
cuestiona acerca de los patrones de asentamiento de los migrantes andinos y “Jos
modos de construccion de la identidad inmigrante andina” en un medio que los considera
“la otra Santa Cruz” y los identifica como collas, un calificativo del que, segin ella,
no se apropian.

Para Blanchard, “La creciente presencia de los inmigrantes andinos alimenta el fantasma de la
‘invasion’ de la cindad por los inmigrantes: esta invasion, que denuncia una parte de la opinion
pitblica vegionalista invita a precisar el peso de los inmigrantes en la poblacion de la cindad
y su reparticion en el espacio urbano”’ (pdgina 3). Coincidiendo con las afirmaciones
de Prado (Prado et al., 2005:179), segin Blanchard, este grupo se concentra “en los
barrios centrales, sobre todo alvededor de los mercados, pero también en las periferias sur y
este de la cindad, que corresponden a barrios marginales” (pdgina 5). Identificados como
la ‘otra Santa Cruz’ y, si bien no todos los migrantes son comerciantes ni tienen un
poder adquisitivo bajo, los inmigrantes son asimilados a la marginalidad y/o a la
actividad comercial, es una estigmatizacién que puede derivar en caricatura (...) Son
considerados como responsables tanto de la multiplicacién de los mercados como de
la expansién incontrolada de los barrios periféricos. Se asocian a menudo migracién,
pobreza y marginalidad (pdgina 5).

Este discurso que presenta a los inmigrantes pobres como una fuente, inclusive
como la Ginica fuente de desorden urbanistico y estético, pesa sobre la insercién de
los inmigrantes andinos en la ciudad {pero} equiparar a los inmigrantes andinos con
los habitantes de los barrios marginales estd lejos de ser evidente. La realidad es mds
compleja y la poblacién de los barrios periféricos es mixta (pdgina 6).

Para el andlisis de la construccién de la identidad andina, la autora toma como
indicador el uso del idioma quechua y aymara constatando que, mientras que a
nivel nacional el uso de estos idiomas decrece, en Santa Cruz se ha mantenido

17 Segun el censo del 2001, se contabilizan alrededor de 250.000 inmigrantes andinos en la ciudad
de Santa Cruz, un cuarto de la poblacién de la ciudad estimada para esa fecha en 1,1 millén de
habitantes.
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estable (alrededor de 12% para el quechua y de 3% para el aymara), con un ligero
incremento entre 1976 y 2001.

Con el mismo objetivo analiza los ‘espacios relacionales’ y las fiestas. Los primeros
como dmbitos donde los migrantes pueden preservar sus pautas culturales. Para
ello, toma como ejemplo a los residentes pacefios' y sus organizaciones: el Centro
Cultural de Damas Pacefias, el Centro de Residentes Pacefios (CEREPA)Y, las
agrupaciones de danzarines y las ligas deportivas. En cuanto a las fiestas, analiza
la fiesta en conmemoracién del aniversario de La Paz (16 de Julio) inicialmente
realizada en la calle La Paz, en el casco viejo de la ciudad, y posteriormente trasladada
a la avenida Grigotd o doble via a La Guardia por cuestiones de espacio, ya que el
recorrido a lo largo de la calle La Paz resultaba muy corto por el ndmero creciente de
grupos de danzarines que participan en el desfile.

En relacién con el proceso de integracién de los migrantes del Altiplano con la
poblacién que los acoge, Blanchard analiza la reaccién de los mismos durante los
hechos ocurridos en 2005 en Yapacani y San Julidn, considerados por los medios
de comunicacién masiva® como una oposicién entre Occidente y Oriente. La débil
movilizacién de los migrantes urbanos durante el conflicto es explicada por la autora
como una voluntad de integracién de este colectivo.

Los motivos que determinan las migraciones pueden ser demogréficos, econémicos,
culturales, politicos o un conjunto de ellos. Hay ‘factores de rechazo’, es decir aquellos
que inducen a las personas a dejar su sitio de origen, y ‘factores de estimulo’, que
favorecen la atraccién a determinadas zonas o pafses.

18 E130% de los migrantes llegados a Santa Cruz entre 1996 y 2001 provienen de las ciudades de La
Paz y Cochabamba. Hoy suman 200.000 los residentes pacefios en Santa Cruz.

19 El Centro de Residentes Pacefios, la Asociacién de Conjuntos Folkléricos de la Paz “Virgen del
Carmen” y el Centro Cultural de Damas Pacefias organizaron el programa de festejos de los 198
afios de la ciudad La Paz en Santa Cruz el pasado 11 de Agosto de 2007. La celebracién incluyé
también un desfile folklérico en la Avda. Grigotd. El Centro Cultural de Damas Pacefias fue creado
hace 30 afios y congrega a 200 mujeres. Desde hace 11 afios realiza concursos intercolegiales de
declamaciones como un aporte a la ciudad de Santa Cruz.

20 Durante los mismos, los colonizadores campesinos fueron agredidos violentamente por los
miembros de la Unién Juvenil Crucefiista que pretendfan frenar las marchas campesinas hacia
Santa Cruz.
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Segtn la Encuesta continua de hogares de 1999, que cubre tanto los hogares rurales
como urbanos, en Bolivia, las razones que determinan la decisién de migrar son
la bisqueda de trabajo (18.2%), la necesidad de acceso a la educacién (25.6%), las
razones familiares ya que, cuando el jefe de hogar migra, el resto de la familia lo
sigue, el traslado de trabajo (3.9%) y la cercania a los centros de salud (2.2%).*!

La CELADE?®, en un informe del 20006, sostiene que, si bien la tendencia migratoria
en América Latina y el Caribe se ha modificado y desde los afios 80 predominan los
desplazamientos entre zonas urbanas, en algunos pafses como Bolivia (junto con
Honduras y Guatemala) la transferencia rural-urbana sigue siendo muy significativa,
dato comprobado en nuestras entrevistas.”

La migracién interna se relaciona estrechamente con las desigualdades territoriales,
estas disparidades juegan un papel protagénico, sobre todo en lo referente a salarios
y empleos, en las distintas zonas. La escasa evidencia disponible en América Latina
y el Caribe sugiere que, en general, las regiones expulsoras, normalmente pobres
o estancadas, tienden a perder poblacién joven y recursos humanos calificados,
poblacién que es ‘ganada’ por las zonas de atraccion.

El Altiplano boliviano es una regién expulsora. La poblacién rural vive en un estado
de extrema pobreza, con niveles elevados de mortalidad infantil y falta de acceso a
los servicios bdsicos (agua potable, electricidad, escuelas, servicios de salud, etc.).
Tienen pocas oportunidades econémicas mds alld de la agricultura y la mineria de
subsistencia. Los suelos se hallan degradados y la subdivisién de la propiedad ha
llegado a tal punto que las parcelas son demasiado pequefias para sostener a una
familia. Esta situacién no parece tener solucién y los agricultores deben optar por
migrar, ya sea a otra region agricola o a las grandes ciudades.

El testimonio de una de nuestras entrevistadas nos confirma este escenario.

21 Porcentaje elaborado por Lykke Andersen (2002) con base en la encuesta MECOVI de 1999.

22 Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE), Divisién de Poblacién de la
CEPAL.

23 La mayoria de los entrevistados provienen de comunidades rurales de los departamentos de La Paz
y Potos{ por ejemplo de las comunidades Unién, Coloma, Chaqui, Siglo XX, etc.
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La tierra es muy chica alld y aparte que no produce, aqui no es lo mismo, aqui
hay mucha ventaja, aqui produce, lo que siembras produce, sf o si produce,
alld no, llega la helada y se lleva todo y te quedas sin nada, el Gobierno no nos
ayuda ;en qué te puede ayudar? ;Qué ha hecho por los campesinos? No ha
hecho nada, nosotros no podemos decir nada, no sabemos hablar espafiol (...)
la actividad es netamente rural y alld no.. ., no ayudan pues, aqui ayudan pues
a los empresarios, alld el que perdi, perdié nomds y como no hay medios de
comunicacién ni nada, nadie puede decir nada, ademds los vivientes del lugar
apenas hablan aymard

Si, muchos han venido porque en el pueblo tampoco hay un colegio cerca...
los servicios bdsicos no hay, tenemos mechero, no hay luz...

Por su parte, la historiadora Rossana Barragdn (2007) nos presenta otro aspecto
de esta realidad al afirmar que la migracién desde las comunidades campesinas
ha sido y es un factor que posibilita la supervivencia de las mismas porque, de
haberse quedado esos migrantes en sus lugares de origen, la poblacién se habria visto
desgarrada por los conflictos internos en torno a los escasos recursos. La migracién
provoca dos fenémenos paralelos: por un lado, el envejecimiento de la poblacién y
por otro, la dependencia de las comunidades del trabajo temporal y externo de sus
miembros.

Cuatro son las ciudades receptoras de migracién en Bolivia: El Alto y La Paz, en
el Altiplano, Cochabamba y Santa Cruz de la Sierra. Cada una de ellas tiene un
atractivo especifico. En todas las ciudades receptoras, la bisqueda de trabajo es la
principal razén de migracién —a pesar de que la ‘raz6n familiar’ aparezca como la
de la mayoria de los migrantes—. Mientras el Altiplano y los valles son regiones
expulsoras de poblacién, Santa Cruz es la principal plaza de atraccién para los
migrantes que buscan trabajo.

Mercado e Ibiett (2006), por otra parte, analizan la ‘migracién laboral’ en Bolivia,
es decir, aquella movilidad geogrifica en busca de trabajo. Las diferencias salariales
juegan un papel preponderante ya que “...son las diferenciales de ingresos entre el drea
urbana y rural las que explicarian la tendencia hacia mayores concentraciones en los centros
urbanos” (p. 12).
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Reproducimos un cuadro elaborado por Mercado e Ibiett (2006:14) sobre la base de
INE-MECOVI 2002, acerca de las razones de migracién segin el destino

sznzon .d'e La Paz Cochabamba Santa Cruz Potosi El Alto
migracion
Busqueda de 1.008 10.815 26.634 3.894 18.991
trabajo
Traslado de 588 764 469 11.219
trabajo
Educacion 2.627 3.493 4.172 577 9.202
Salud 2.346 1.808 878
Razon familiar 942 9.888 29.983 12.537 36.562
Otra razon 4.239 2.896 10.285 1.606 16.727
Total 9.044 29.438 73.646 19.961 92.701

Al interior del departamento de Santa Cruz, trece de sus quince provincias son
receptoras de migrantes, la provincia Andrés Ibdfiez, donde se encuentra la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, es la que recibe el mayor flujo migratorio. Le siguen
Nuflo de Chéavez (por la presencia de ciudades receptoras como San Julidn, San
Javier, Concepcidn, etc.), Guarayos (con Ascensién de Guarayos y Urubichd) y las
ciudades de Warnes y Okinawa 1. En cuanto al sexo, a la provincia Andrés Ibdfiez
llegan mds mujeres que hombres provenientes del mismo departamento; mientras
que a las otras provincias llegan una mayorfa de hombres.

A nivel municipal, de los 50 municipios de Santa Cruz, son los de Santa Cruz de
la Sierra, Montero y San Julidn los que reciben mayor migracion; mientras Camiri,
Boyuibe (ambos de la provincia Cordillera) y Pucard (de la provincia Vallegrande)
son municipios expulsores.

En este sentido, priman los flujos migratorios intrarregionales sobre los
interdepartamentales: en el eje central, las ciudades mds pobladas son las que
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atraen mds migrantes del drea que las circunda. Por otro lado, los flujos migratorios
estan determinados por los indices de desarrollo humano atraen mds migrantes las
regiones con indices mds positivos y los ciclos econémicos regionales —en épocas de
depresién econémica vinculada a la produccién agropecuaria, el drea rural expulsa
poblacién a los centros urbanos.

La migracién hacia Santa Cruz fue mayor en las décadas de los 60 y 70, que es
cuando emergi6 la ciudad capital y también cuando la regién integrada se constituyé
en drea de expansién de la frontera agricola departamental, en la cual se instald la
agroindustria de la regién. Segtin Lavaud (1998: 277), de acuerdo con los datos del
censo de 1971, “37% de los habitantes de la provincia Ibdfiez, a la cual pertenece la cindad
de Santa Cruz, son inmigrantes; mds de la mitad de entre ellos provienen de las regiones
andinas (...). Mds adelante, las migraciones se aceleran asin mds. En 1980, la ciudad cuenta
con 337.707 habitantes (...) y un 41,7% son inmigrantes”.

Otra coyuntura favorable a la inmigracién se dio en los afios 90, cuando se expandi6
por tercera vez la frontera agricola, gracias al auge de la produccién de oleaginosas.
Esta vez, no s6lo la capital y la subregién integrada recibieron migrantes, sino
también la provincia de Chiquitos. En el otro extremo, la regién del Chaco, los
valles crucefios y las provincias de Velasco y Angel Sandéval vivieron procesos
de estancamiento estructural, algunas incluso con tasas negativas de crecimiento
demogriéfico.

Tal como deciamos al inicio, citando a Blanchard, contrariamente a la suposicién
de que los migrantes engrosan las filas de la economia informal, los efectos de la
migracién han sido mds bien positivos sobre la oferta laboral departamental. “La
informalizacion de la economia no parece ser producto del peso de la poblacidn migrante en
la PEA departamental sino mds bien un vesultado del proceso de desarrollo regional que se
sustentd sobre una base econdmica relativamente restringida y vulnerable” (PNUD; 2004:
75).

No solamente la migracién ha cambiado la cara de la regidn, sino que también ha
provocado el acelerado proceso de urbanizacién de la ciudad capital y la conformacién
de una red de ciudades intermedias, que ganan relevancia porque se integran al
sistema econémico de la agropecuaria exportadora crucefla. Esta red es precisamente
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una caracteristica diferenciadora del proceso de urbanizacién de Santa Cruz, que
evita la hiperconcentracién demogrifica y econémica en la ciudad capital, como es
la tendencia en otros departamentos como La Paz y Cochabamba, sobre todo.

El informe del PNUD (2004) muestra que uno de cada cuatro residentes del
departamento de Santa Cruz declara haber nacido en otro departamento. Sin embargo,
este dato se relativiza pronto al considerar que una mayoria de ellos lleva mds de
veinte afios de residencia en Santa Cruz. Esto permite asegurar que este proceso
ha contribuido a la construccién de un cardcter cosmopolita e intercultural en la
regién, y también ha influido decisivamente en la redefinicién de sus caracteristicas
socioculturales y econémicas.

En este sentido, el andlisis permite realizar tres observaciones de cardcter general:

En primerlugar, es posible sugerir que en tanto la base econémicaagroindustrial
tendi6 a restringirse, el crecimiento de las dreas urbanas y la concentracién de
este fenémeno en torno a la ciudad capital tendieron a reforzarse. En segundo
lugar, dada la intensidad del proceso, no deben sorprender las dificultades
que éste planteé a la conformacién de la sociedad crucefia tanto desde el
punto de vista cuantitativo —la presién de la poblacién sobre los recursos
naturales, el medio ambiente y los servicios bdsicos— como desde el punto
de vista cualitativo —Ila capacidad de asimilacién cultural de una poblacién
enfrentada a un proceso acelerado de modernizacién y complejizacién social—.
Finalmente, su relativa desconcentracién en relacién con otros departamentos
del pafs parece explicar la mayor capacidad de reduccién de la pobreza por
NBI24 y las menores brechas territoriales en Santa Cruz (PNUD, 2004:
21).

El acelerado proceso de urbanizacién de la poblacién departamental se debe,
entonces, no solamente a la creciente importancia de Santa Cruz de la Sierra, sino
también a la constitucién de una red de ciudades intermedias, impulsada por la
economfa agroindustrial exportadora. Este proceso marca una importante diferencia
con el crecimiento urbano de otros departamentos bolivianos, donde la poblacién

24  Necesidades Bdsicas Insatisfechas.
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urbana ha tendido a concentrarse mayoritariamente en torno a la ciudad capital del
departamento exclusivamente.

En cuanto al recorrido laboral de los/as migrantes en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, constatamos que los hombres provenientes del dmbito rural, al llegar a la
ciudad se emplean en el drea de la construccién. En el caso de las mujeres, ya sea
por el desconocimiento del idioma o por la falta de preparacién para realizar otras
tareas, la mayoria de las recién llegadas de la zona rural se ocupan en casas de familia
como trabajadoras del hogar o cuidadoras de nifios. Esto les permite acceder a techo
y comida, reduciendo sus gastos, hasta conseguir un empleo mejor remunerado y/o
con horarios que les permitan completar sus estudios, formar una familia propia o
disponer de tiempo para ocuparse de sus hijos.

Podemos concluir al respecto que la migracién proveniente del drea rural de
Occidente representa para Santa Cruz una fuente permanente de oferta de mano de
obra barata, en ocupaciones que exigen poca calificacién. Por otra parte, la situacién
desventajosa de los/as migrantes imposibilitados/as de regresar a sus lugares de
origen, sin familiares cercanos a quienes acudir y sin dinero ni vivienda establece
relaciones de poder a un punto tal que les permite a sus empleadores desconocer la
legislacin laboral y hasta cometer actos de abuso y violacién.

Los lazos con el lugar de origen son mantenidos en tanto exista en ellos un ser
querido: padres, abuelos. Una vez que éstos migran o mueren, el deseo de volver
se diluye, los lazos se rompen porque ya no existe una persona que ‘corporice’ lo
afiorado.

A través de nuestras entrevistas a migrantes en Santa Cruz, pudimos observar
también c6mo se construye entre ellos una percepcién de la migracién como una
fatalidad inexorable. La migracién se erige como la Gnica salida posible, idea que,
una vez migrados, sustenta sus esfuerzos y justifica sus sufrimientos por grandes que
éstos sean.

Puesto que la migracién un hecho que no sélo afecta al migrante, sino también
al resto del nicleo familiar, vemos c6mo los avatares propios de la migracién son
soportados también para no fallar a sus seres queridos. Frente a los que dejaron,
se impone la obligacién de ‘ser mejores’, lograr el objetivo deseado, demostrar que
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pueden afrontar los desafios, no sélo por el beneficio personal que esto implica, sino
y sobre todo porque, en muchos casos, el migrante se siente responsable de la suerte
de sus familiares.

En el caso de hermanos migrantes, observamos c6mo el nuevo nticleo familiar, mds
alld de modificar los roles, se transforma también en un espacio, el dnico posible, de
solidaridad y afecto.

Destacamos finalmente la apreciacién de los migrantes jévenes respecto de la
educacién formal como un medio para lograr, no s6lo una mejora en su situacion,
sino también la penetracién para interpretar la situacién del pafs en general y de la
regién en particular.

La mayorfa de los migrantes pobres llegados a Santa Cruz se asienta en las zonas
periféricas de la ciudad, fuera del cuarto anillo, en los barrios cercanos a los mercados
y en la ciudadela ‘Andrés Ibdfiez’ del Plan 3000.

A pesar de que la ciudad de Santa Cruz ostenta el mayor indice de desarrollo humano
de Bolivia y es el municipio donde se aglutinan capitales e inversiones, elevando las
tasas de migracion, presenta también un alto nivel de concentracién de los ingresos,
la incidencia de la pobreza alcanza a un 24% de la poblacién. Este segmento se
halla concentrado mayoritariamente en los distritos municipales mds nuevos y es
allf donde se observa la presencia de un alto niimero de migrantes. Tal es el caso de
la ciudadela ‘Andrés Ibafiez’ del Plan 3000 en el distrito n.° 8. Fundada en 1983, a
partir de un asentamiento forzado tres mil familias damnificadas por la inundacién
del rio Piraf fueron trasladadas a este lugar la ciudadela es, en la actualidad, uno de los
distritos municipales de mayor crecimiento demogréfico de la ciudad. Su poblacién,
de aproximadamente 150.000 habitantes, estd distribuida en 30 unidades vecinales
y més de 85 barrios.

El 56.3% de los residentes de este barrio nacié en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, mientras que 11.9% proviene de provincias de Santa Cruz y el
34.5% de otros departamentos del pafs. Asimismo, entre los migrantes del
interior, la mayorfa tiene su origen en la regién de los valles, principalmente
Cochabamba y Chuquisaca (PAP). Por otra parte, la mayorfa de la poblacién
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migrante estd compuesta por jévenes en busca de mejores oportunidades y
condiciones, que frecuentemente vienen de las dreas con mayores niveles de
pobreza del pais (Kirshner, 2007: 85-806).

El estudio Pobreza urbana, publicado por la Fundacién PAP (Programa de Alivio
de la Pobreza) en diciembre de 2006 sefiala que en el Plan 3000 los hogares pobres
ascienden al 45% (pobreza moderada 43%, indigencia 1,9% y marginales 0%) y los
no pobres al 55% (NBS 8,7% y Umbral de Pobreza 46,3%).

El flujo migratorio ha causado un impacto ambiental negativo al rebasar la
planificacién urbana (careciendo sus habitantes carecen de alcantarillado y servicios
bésicos tales como agua y luz) y ha generado también asentamientos informales con
los consecuentes problemas de escrituracién de propiedad (s6lo el 9.4% de las parcelas
estdn inscritas y cuentan con su tarjeta de propiedad). Al hacinamiento producido
por la precariedad de las viviendas se suman las deficiencias en el transporte pablico,
la carencia de infraestructura adecuada en mercados y ferias formales e informales, la
falta de pavimentacién y las notables deficiencias en los temas referentes a educacién
y salud.

La principal actividad econémica del Plan 3000 es el comercio (63%). Si bien existen
en el barrio pequefios emprendimientos de tipo familiar, pocas organizaciones y/o
empresas son generadoras de fuentes de empleo y capacitacién, lo cual limita la
posibilidad de mejorar los niveles de ingreso de sus habitantes.

“No existe a nivel del Gobierno central y el municipal una articulacion clava y efectiva de
estrategias para la constitucion, promocidn y fomento de cadenas productivas a nivel distrital,
incluyendo el apoyo concreto de las iniciativas productivas con capacidad y financiamiento en
condiciones ventajosas” (Vidal, 2007: 66-67).

Si bien los conflictos entre regiones y partidos politicos y la polaridad camba-
colla no son temas relevantes en el cotidiano de los habitantes del Plan 3000, la
complejidad socioeconémica y cultural caracteristica del distrito lo convierte en el
centro de atencién de los politicos locales y nacionales. Muestra de ello son los actos
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publicos desarrollados en el mismo.” La ausencia de organizaciones especificamente
de migrantes en el Plan puede ser, segin Kirshner, una muestra de “/z marginacion
institucional del tema migratorio” por parte de las instituciones de la ciudadela
(cooperativas, juntas vecinales, gremios) o puede indicar, por el contrario “que no hay
una necesidad de este tipo de organizacion, ya que los migrantes recientes estdn logrando una
convivencia y una incorpovacion exitosa, por lo menos dentro del Plan 3000” (pagina 89).

Efectivamente, los migrantes afincados en los barrios marginales y de clase media
de Santa Cruz no se organizan sobre la base de su lugar de procedencia, sino que
pasan a ser parte integrante de organizaciones barriales, sindicales, gremiales,
cooperativas, etc. No hay organizaciones propiamente de o para los migrantes,
salvo las mencionadas mds arriba por Blanchard, es decir, las organizaciones cuyo
objetivo es preservar sus pautas culturales, no reivindicar derechos ni mejor atencién
municipal.

Coincidimos con Kirshner en que, si bien el Plan 3000 se ha convertido en una especie
de campo de batalla en materia politica, esto no afecta la recepcién e inclusién social
de migrantes del interior y que el problema de las necesidades bdsicas insatisfechas
tampoco estd provocando resentimiento hacia los recién llegados. El alto indice de
migracién hacia la ciudad no es visto, a nivel popular, como un ‘avasallamiento’ o
una ‘invasién’.

Yo dirfa que a nivel de las bases, lo que prima es organizarse, juntarse para
lograr los beneficios. Yo veo que a nivel de bases, dirigentes vecinales y de
bases, no existe el problema camba-colla en absoluto. Si hay un profesor de
escuela colla que (...) sabe hacer la carta para mandar al Plan Regulador
(...) inmediatamente le entregan el trabajo, no hay ningtn problema. O un

25 Al respecto, Kirshner (2007) menciona tres actos que tuvieron como escenario dicha ciudadela:
En enero de 2007 un acto del Comité pro Santa Cruz con la presencia de su presidente, Germdn
Antelo, varios dirigentes vecinales del Plan, los presidentes de los comités civicos de Montero y
Tarija y del prefecto crucefio Rubén Costas. Pocos dfas después la presentacién del informe anual
de la Prefectura con la presencia del prefecto, Rubén Costas y de los miembros de su gabinete.
Finalmente, el 18 de marzo de 2007, fecha del 24 aniversario del Plan 3.000, la presencia del
presidente de la Reptiblica, Evo Morales, en los festejos de la fundacién de la ciudadela junto a las
autoridades del Gobierno nacional. En esta oportunidad, el prefecto, el alcalde y los presidentes del
Concejo Municipal y del Comité Civico no asistieron.
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ex dirigente minero que puede realizar el bloqueo para que venga el micro,
pues inmediatamente se integra. Yo veo que toda esta parafernalia, todo
este conflicto, en realidad, en las bases no existe, porque ellos estdin muy
preocupados por el tema de conseguir los elementos bésicos. Pero también,
a nivel de estructura econémica, no veo contradiccién, porque normalmente
se acepta, por ejemplo, que los migrantes cumplen una serie de actividades
econdémicas que los crucefios no se sabe por qué no cumplian; ciertos tipos de
artesanias, cerrajeros, son collas que vienen con conocimiento, vienen de las
minas, de talleres grandes que se han cerrado y el barrio los acoge porque los
necesita: buenos cerrajeros, buenos carpinteros, buenos plomeros, artesanos,
que el barrio los considera parte de su patrimonio. No es que hay un sector
que claramente le estd quitando el trabajo a otro, no es esa la situacién (...).
Yo veo mucha integracién en la gente y por eso mismo mucha lejania del
discurso este y de la polémica entre el Comité y el Gobierno (Fernando
Prado®®, entrevista).

Los dltimos acontecimientos histéricos en el pais (empoderamiento de los
nuevos movimientos sociales, sobre todo los de rafz indigena; convulsién
politica, etc.) han modificado el proceso migratorio. Ya no son sélo personas
de escasos recursos las que migran hacia Santa Cruz en busca de trabajo y de
mejoras salariales, sino también profesionales, inversionistas y empresarios de
clase media alta y alta.

26 E Prado es urbanista, estd a cargo del drea de Planificacién de la Alcaldia Municipal y ha dirigido

los equipos de investigacién que dieron como resultado los libros Los crucefios y la cultura y Santa

Cruz y su gente,, entre Otros...
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Este fenémeno nos lleva a considerar la presencia en Santa Cruz de una ‘burguesia

chola’?. Si bien los acuerdos comerciales entre empresarios de Oriente y Occidente
se dan desde tiempo atrds, el contexto histérico ha propiciado un mayor desarrollo
de los mismos.

Inversiones ha habido desde hace un buen tiempo vinculadas a gente del
interior (...) por ejemplo Petricevic en banca y varios rubros (agropecuarias,
aceitera, oleaginosa, fibricas inclusive, ganaderfa y sociedades bastante
préximas con grupos locales) (...) tenfa bastantes negocios con Monasterio,
con el grupo de Sao, de Carlos Kempff, con Germdn Moreno; pero también
hay presencia en el drea hotelera con los Handal (Hotel Camino Real), Hotel
Los Tajibos, de la familia Calvo. (...) Estdn también los Crespo, vinculados a
la constructora Apolo, el grupo de Chazal, en fin, no son casos excepcionales
(...) el grupo Pacheco que ha cobrado mucha importancia, ha incursionado
en medios de comunicacién, televisién y Gltimamente inclusive en aviacién

27

Burguesia chola es un término propuesto por Carlos Toranzo Roca para designar a un

grupo de ‘empresarios’ identificados por su proximidad a los estratos sociales populares,
por sus vinculos con el drea rural y su identidad étnico-cultural. Se diferencia del
empresariado boliviano tradicional, compuesto mayormente por representantes de los
‘blancos’ nacido a la sombra de la administracién pablica o del Estado neoliberal. En
contraposicién a esta clase empresarial ‘blanca’, que tomé el cardcter de una burguesia
comercial con ramificaciones en el terreno bancario-financiero, la nueva ‘burguesia
chola’ surge mayoritariamente de los estratos mestizos. Se inici6é en los negocios de
intermediacién comercial, transportes y servicios y se expandié rapidamente a otras dreas.
Se destaca por no invertir en gran escala en el exterior y por dirigir sus actividades hacia
el interior del pafs; por acumular y diversificar sus actividades (desde la construccién
y la pequefa industria hasta los alimentos y los textiles, sin incursionar en la banca,
los seguros o las telecomunicaciones); no practica el consumo suntuario ni fomenta
ninguna actividad cultural, a no ser las manifestaciones culturales propias. Es la que
preserva cédigos culturales, éticos y estéticos de las etnias aborigenes o derivadas de
ellas, y no ha desplegado aun actitudes elitistas o conformado grupos de influencia para
incidir sistemdticamente sobre la formulacién de politicas piblicas. Es partidaria de la
propiedad privada y el libre mercado, de los principios de eficacia y racionalidad, pero
tiene preferencias politicas por partidos populistas.
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comercial, va a ser la segunda linea mds grande después de Aerosur (Nelson
Jorddn®®, entrevista).

La influencia de la ‘burguesia chola’ en Santa Cruz se limita al &mbito econémico, no
participa en la actividad politica.

Hay una ‘burguesia chola’ en Santa Cruz pero que estd sin discurso (...) estd
silenciosa y, por el momento, estd exclusivamente dedicada a la acumulacién
de capital. Esa ‘burguesia chola’ es mixta, es chola de origen andino, (también)
es burguesia vallegrandina, que (...) no tiene poder, pero estd acumulando
capital (...). Yo dirfa que en Santa Cruz esa ‘burguesia chola’ existe, pero no
ha hecho ningtn discurso y estd simplemente en el proceso de la acumulacién
del capital (E. Prado, entrevista).

Esta falta de incidencia en lo politico puede deberse a las caracteristicas propias
del colectivo, pero también tiene relacién con el proceso de construccién de poder
politico en la regién.

Ahora, en cuanto a espacios de poder local, hay mds limitaciones, dadas
las estructuras que ya son mds tipicas crucefias como los comités civicos,
fraternidades® (...). Hay una serie de filtros institucionales que no son
especificos como tales, no estdn explicitados en ningdn estatuto, pero para
acceder a la dirigencia civica, hay muchos pasos previos a través de las
comparsas, las fraternidades, los otros tipos de institucionalidad, la CAINCO,
la CAO, donde el acceso a puestos ‘dirigenciales’ estd filtrado por estas
instituciones de un nivel inferior y, aunque no estd escrito, en algunos casos
si hay instituciones que lo explicitan; pero, por declaraciones de las mismas
personalidades de la elite local, reconocen que no hay collas en estos grupos
(del nivel inferior). Entonces, resulta mds dificil que accedan a los niveles
superiores (N. Jorddn, entrevista).

28 N. Jordédn, investigador social crucefio, recientemente ha concluido, junto con un equipo de
investigadores, el trabajo Elites crucefias y autonomias departamentales. Una mirada desde las
subjetividades, realizado para el PIEB.

29 Sobre el tema, ver capitulo 4 sobre discursos identitarios y capitulo 5 sobre tejidos sociales y
culturales.
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Para ejemplificar, Jorddn nos menciona la CAO (Cdmara Agropecuaria del
Oriente):

La CAO tiene miles de afiliados. Si contamos individualmente, vamos a tener una
mayoria que son de los valles o collas, porque se trata bdsicamente de pequefios
productores, pero la realidad de las cosas es que a los niveles altos de dirigencia
no llegan representantes de estas asociaciones de pequefios productores, estin en
las organizaciones locales, provinciales, pero el acceso a los niveles altos ya es muy
dificil. Generalmente estin representados por gente que tiene propiedades grandes.
Se van dando filtros ‘naturales’ para la gente del interior.

Dunia Sandéval Arenas nos dice al respecto que la clase alta generalmente coincide
con la elite, pero no siempre porque “... hay sectores que tienen mucho poder econdmico,
pero no son aceptados en esta elite de la cruceitidad, como le pasd a Max Ferndndez”
(entrevista).

2. El crecimiento econémico

Ademds de los procesos de fuerte crecimiento poblacional y la expansién de la
mancha urbana, el desarrollo de Santa Cruz también se caracteriza por el importante
crecimiento de su economia en los Gltimos cincuenta afios, basado sobre todo en la
agroindustria y la explotacién de hidrocarburos. El Plan departamental de desarrollo
da cuenta de ello al informar, basindose en fuentes diversas, que el PIB real de Santa
Cruz creci6 a tasas que superan las del PIB real nacional entre 1990 y 2004.

Los principales indicadores de produccién muestran que la participacién de
Santa Cruz en el PIB agropecuario nacional, crecié de 39% a 44% en el
periodo del 1995 al 2004, para el afio 2005, Santa Cruz, particip$ en la
produccién nacional de hidrocarburos, con el 17,7% en petréleo, condensado
y gasolina natural, 18,3% en gas natural (sujeto al pago de regalfas y
participaciones), y 38,2% en gas licuado de plantas del total nacional. En
el dmbito forestal, Santa Cruz participé en promedio, con el 41% del PIB
sectorial a nivel nacional durante el periodo 1995 — 2004. En el mismo
periodo, el Departamento, también participé de manera significativa en el
PIB nacional de las actividades manufactureras, creciendo del 30% al 37%,
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en las actividades mineras, aumentando su incidencia del 2% al 7% (Plan
departamental de desarrollo, 2007: 11).

La participacién departamental en el PIB nacional actualmente alcanza el 30%, y las
exportaciones no tradicionales tienen una marcada tendencia al alza.

Sin embargo, la evaluacién del Informe de desarrollo humano (PNUD, 2004) no
es tan halagiiefia: afirma que ante un IDH de 0,68, superior al promedio nacional,
Santa Cruz presenta un indicador econémico débil “[dado} s nivel de ingreso medio,
es, por lo tanto, probable que se esté llegando de alguna forma a un techo en materia de
mejoramiento de indicadores sociales, lo que pone en debate la sostenibilidad de la senda de
desarrollo humano de Bolivia y mds aiin de Santa Cruz” (PNUD, 2004: 27).

El Informe también constata que el PIB per cdpita registré tendencia a estancarse
desde 1970 y que, mds grave adn, el modelo econémico crucefio ha fortalecido
disparidades sociales y territoriales al interior mismo del departamento, que se
reflejan nitidamente en niveles de desarrollo humano diferenciados por subregiones,
siendo la mejor ubicada Santa Cruz de la Sierra como centro neurdlgico de la
economia agroexportadora e hidrocarburifera, donde se concentran los principales
Servicios.

Por detrds se sitia la zona integrada, al norte de la capital, conformada por las “zonas
de produccidn, de transformacion y de apoyo logistico comercial y de transporte que articulan
la cindad de Santa Cruz con su hinterland productor y con los mercados andinos” (op. cit.,
pagina 22). Las regiones rurales y agricolas en el Chaco y en los valles son las menos
favorecidas con el desarrollo humano, junto con la Chiquitania, mayoritariamente
indigena y misional.
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Fobreza MBI sagdn municipis 2004

Fuente: PNUD, 2004: 106

Volviendo al innegable proceso de crecimiento econémico de Santa Cruz, éste
es consecuencia, por un lado, de una significativa accién publica, eficientemente
acompafiada, por el otro lado, de una importante dindmica privada apoyada en los
recursos naturales y humanos del departamento.

Se puede identificar al menos dos caracteristicas centrales de la dindmica
de funcionamiento de la economfa crucefia en los dltimos cincuenta afios.
En primer lugar, (...) la dindmica econémica del departamento estuvo
esencialmente vinculada a las diferentes coyunturas por las que atravesaron la
agroindustria y los hidrocarburos. (...)

83



SERIE DE INVESTIGACIONES: IDENTIDADES REGIONALES DE BOLIVIA

En segundo lugar, (...) el departamento de Santa Cruz recibié un flujo
relativamente continuo e importante de capitales publicos y privados,
nacionales y extranjeros, que dinamizaron la inversién y el crecimiento de su
economia. (...) [En} el campo econémico y en la visién estratégica, siempre
hubo algtn tipo de sinergia, con mayor o menor grado de integracién y
coordinacién, entre la accién publica y la dindmica privada operando en la
regi6én (PNUD, 2004: 19-20).

El crecimiento econémico de Santa Cruz se da a partir de los afios 50 (tal como
se sefiala en el capitulo anterior), y se puede distinguir tres periodos claramente
diferenciados en este proceso: el primero abarca los Gobiernos del Movimiento
Nacionalista Revolucionario (1952-1964) y comprende la conexién vial de Santa
Cruz con el pais y con Brasil y Argentina, el despegue econémico de la regién
gracias a la produccién azucarera y petrolera, ademds de las politicas ptblicas que
apoyan la diversificacién de la economfa, la autosuficiencia alimentaria y la migracién
al Oriente.

El segundo periodo se da a partir de los Gobiernos militares, hasta la promulgacién
del Decreto Supremo 21060, que marca el inicio del neoliberalismo en Bolivia. En
este periodo tiene lugar el ingreso de Bolivia a la economfa internacional a través del
boom del algodén y la exportacién de gas natural a la Argentina, con las consecuentes
crisis regionales (y nacionales) cuando los precios internacionales bajan. En este
periodo también ocurre el auge del narcotrifico, que pervierte los ciclos econémicos
y perjudica a la larga las actividades productivas legales ya que provoca escasez de
mano de obra, entre otras cosas.

Elajuste estructural, llevado adelante por el mismo partido politico que llevé adelante
la Revolucién Nacional en los afios 50, marca el inicio del tercer periodo en el
crecimiento econémico de la regién, que significa una mayor internacionalizacién de
la economfa, a través de los mercados de las oleaginosas, la ampliacién de la frontera
agricola, la penetracién de capitales extranjeros al sector de hidrocarburos, as{ como
también en el dmbito agroindustrial y financiero de Santa Cruz, y la multiplicacién
de las exportaciones de gas natural a través de empresas transnacionales.

30 La carretera Cochabamba Santa Cruz se inaugura en 1957, poco antes de la carretera hacia la
subregion integrada (Santa Cruz-Montero-Yapacan{). En 1949 se uni6 por via férrea A Santa Cruz
de la Sierra con Corumbd (Brasil), y en 1957 con Yacuiba (al sur).
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En los afios 90 Santa Cruz constituye la primera economia del pafs, participa a fines
de los 90 con el 30,1% en el PIB nacional. A partir de entonces, se vive una marcada
interrelacién entre el ciclo econémico cruceflo y el ciclo econémico nacional. “Una
vez mds, sin embargo, el proceso de expansion econdmica regional se sustentd en pocos productos de
escaso valor agregado, cavacteristicos de la base econdmica regional: soya y productos derivados
(cincuenta por ciento) e hidrocarburos (trece por ciento)” (PNUD, 2004: 51).

3. Los ‘sin embargo’ del crecimiento crucefio

Dada la creciente importancia de Santa Cruz, se percibe una vocacién regional de
consolidar la hegemonia nacional a mediano plazo, Las razones para llegar a este
aserto son las siguientes:

® el crecimiento poblacional de la capital contina siendo el mds alto del
pais,

¢ alberga a las empresas mds grandes del pafs y al mercado urbano mds
importante, y

® ha demostrado una significativa capacidad de integrar a nivel nacional las
reivindicaciones regionales y movilizar a los diferentes sectores sociales contra
el Gobierno central (cf. Lavaud, 1998; Sandéval Arenas, 2003; Prado et al.,
2005).

Sin embargo, lo politico es el tal6n de Aquiles de Santa Cruz de la Sierra, ya que
no ha logrado competitividad y tampoco ha logrado ‘democratizar’ la bonanza
econdmica: “Histdricamente, la fortaleza econdmica y demogrdfica del departamento no fue
acompaiiada de liderazgos politicos vegionales consistentes. Actualmente, la brecha entre la
debilidad politico—institucional vy la fortaleza de actores econdmicos transnacionales parece
baberse ampliado dramdticamente” (PNUD, 2004: 23).

El panorama se torna mds sombrio si tomamos en cuenta que, a partir de la
capitalizacién de las empresas estatales, el control de la produccién hidrocarburifera
pas6 a manos de empresas transnacionales. Mds ain, segin el mismo Informe
del PNUD (2004), las principales empresas del sector productivo en Santa Cruz
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pasaron a manos extranjeras con intereses internacionales. La 16gica global determina
entonces, en el departamento cruceflo, las decisiones estratégicas relativas a inversién
y produccién.

La agroindustria estd también bajo amenaza:

Una combinacién de rendimientos de la produccién agricola y de precios
internacionales histéricamente bajos (...). Mds adn, las caracteristicas propias
que adopté el proceso productivo en la agroindustria crucefia incluso en
este dltimo periodo (sobreuso del suelo, tendencia al monocultivo, escasa
incorporacién de tecnologia, exportacién de materias primas, costos unitarios
de transporte elevados) llevan en s{ mismas los gérmenes de su inviabilidad
futura en la medida en que no se encaren frontalmente sus debilidades
(PNUD, 2004: 24).

Como un sintoma de la creciente brecha entre ricos y pobres en la regién, y de la
también creciente complejizacién de la sociedad crucefia, estdn los conflictos sociales,
que se han acrecentado significativamente en los dltimos afios. No solamente hay
mids conflictos en la regién, sino que éstos se han vuelto mucho mds activos, es decir,
despiertan en la poblacién actitudes y comportamientos especificos, ya no solamente
una adhesién pasiva. En Santa Cruz, los conflictos reflejan la fragmentacién social y
la confrontacién con el Estado, siendo la mayor parte de ellos de cardcter defensivo
(PNUD; 2004). La mayor parte de los conflictos tiene motivaciones econémicas,
seguidas de los factores politicos y las luchas sociales. En los Gltimos afios y hasta
el afio 2004, las reivindicaciones habian sido realizadas mds ante las instituciones
descentralizadas de la gestién pablica (municipios, prefectura, distritos escolares,
Servicio Departamental de Salud, etc.), que ante el Estado central, lo cual permite
decir que los conflictos que se presentan en la regién actualmente son mds ‘locales’.

Ya el Informe de desarrollo humano Elay Santa Cruz 2005 advertia sobre el
desequilibrio entre el dinamismo de la sociedad y la creciente fortaleza de los sujetos
econémicos, frente a una debilidad institucional del gobierno local, lo cual restringe
las capacidades de participacién de la sociedad civil en el espacio publico y en la
solucién de sus problemas.’!

31 En este punto, hace falta un estudio actualizado acerca del rumbo que han tomado los conflictos
regionales en el marco de las relaciones Gobierno central-region.
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Los gremios de los productores y las instituciones civicas del Departamento regulan
la participacién y las elecciones de los dirigentes a través del voto calificado y
corporativo. Frente a la enorme representatividad que ha ganado el Comité pro
Santa Cruz en la actual coyuntura de crisis, resulta contradictoria la debilidad de la
institucionalidad democritica en esa instancia.

Si bien el poder local ha logrado, histéricamente, protagonismo en el proceso de
desarrollo regional crucefio como aglutinador y representante de los intereses de
los diversos sectores, atin quedan dudas respecto a “las capacidades de accion politica

de la sociedad crucefia para encarar las transformaciones complejas que afectan a la regidn”
(PNUD, 2004: 25).

Por otro lado, a pesar del dinamismo y la cohesién de los actores econémicos de
la regién, éstos no han podido construir un proyecto politico capaz de representar
los intereses diversos de la poblacién, y tampoco han dado paso a un proceso de
debate referido a las debilidades del proceso crucefio de desarrollo, silenciando
constantemente los intentos de critica al interior de la sociedad local.

Los conflictos sociales serfan una consecuencia de la ausencia de equidad en el
proceso crucefio de desarrollo y, al mismo tiempo, consecuencia de la debilidad de
las instituciones regionales para crear espacios de didlogo y participacion.

Disturbios civiles registrados en el departamento, entre 2000 y 2005:

Disturbios Civiles 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Manifestaciones y marchas 79 41 60 20 30 546
Huelgas y paros 25 22 40 23 30 322
Bloqueos y tumultos 25 28 17 36 20 324
Total 129 91 117 79 80 1.192

Fuente: Plan departamental de desarrollo econémico y social, 2006: 158.

Tenemos entonces que equidad, competitividad e institucionalidad se han articulado
frdgilmente en el proceso crucefio de desarrollo, lo cual ha restringido las mejoras en
las condiciones de vida de sus pobladores a coyunturas econémicas favorables para
su aparato productivo.
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4. Las diferencias en desarrollo humano

A pesar de ello, resalta el hecho de que Santa Cruz tiene el indice mds elevado del
pafs en desarrollo humano desde 1976, aunque haya que matizar esta afirmacién
aclarando que la regi6n sigue la tendencia nacional en cuanto a que existe una brecha
entre el desarrollo humano que presenta la ciudad capital y el de las provincias del
resto del departamento; al interior de la ciudad, también existe una brecha entre los
distritos municipales dentro del cuarto anillo y los que estdn fuera de él, donde se
concentran los bolsones de pobreza, con menor acceso a salud y educacién.

Los sectores productivos que impulsaron el crecimiento econémico crucefio y la
infraestructura de transporte guardan una estrecha relacién con los indices de
desarrollo humano diferenciados al interior de la regidn. La ciudad capital y el drea
metropolitana, que han centralizado la inversién de los excedentes agropecuarios
e hidrocarburiferos, las zonas de expansién agricola y el eje exportador presentan
indices de desarrollo humano mayores a los del resto del departamento; los
municipios menos favorecidos son los de la regién del Chaco, valles y Chiquitania
indigena y misional.

En términos generales, las regiones del Chaco, de los valles y de la Chiquitania
misional e indigena presentan a fines de siglo un panorama de pobreza
extrema generalizada vinculada a elevados niveles de ocupacién agricola de
baja productividad en entornos predominantemente rurales. Y en cuanto
concierne a los niveles inferiores de pobreza extrema en los municipios
vinculados a la agroindustria exportadora crucefia, éstos responden a dos
dindmicas diferenciadas: por un lado, la subregién integrada combina
ndcleos urbanos de relativa importancia con elevados niveles de ocupacién
agricola de mayor productividad relativa, y por el otro, los municipios del eje
interocednico asociaron claramente un mayor grado de urbanizacién con una
estructura productiva predominantemente terciaria (PNUD, 2004: 100).

Es importante habernos detenido en este punto porque, como veremos m4s delante,
las brechas econémicas y politicas entre las subregiones orientales determinan, en
gran medida, las relaciones sociales e interculturales que establecen entre ellos los
diferentes grupos sociales.
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5. El problema de la tierra

Tal como hemos visto en el capitulo referido a la historia crucefia, la particular
construccién del poder en la regién ha girado, y gira atin hoy, alrededor de la posesién
de la tierra. Ya se ha dicho que, en Santa Cruz, la Reforma Agraria no se llevé cabo
realmente y que mds bien la politica estatal del Gobierno de la Revolucién Nacional
signific6, para los propietarios de tierra en Santa Cruz, una serie de facilidades para
acceder a la titulacién de sus tierras con créditos subvencionados, asi como a mejores
vias de comunicacin, entre otros aspectos.

Al principio, la Reforma Agraria no afecta mayormente a los grandes
terratenientes. Esto se debe a que, en lo que a esta region se refiere, no existe
una auténtica voluntad de redistribuir las tierras, pues no sélo la presién
por la tierra es débil sino también porque los campesinos se encuentran
muy dispersos y poco o nada organizados y, ademds, [es el espacio donde}
el Gobierno pretende crear una ‘vitrina’ de los beneficios de una agricultura
moderna. En consecuencia, se confirma el derecho de propiedad a la mayorfa
de los finqueros (...), mientras que las familias emparentadas con los miembros
del nuevo Gobierno aprovechan la ley para obtener tierras fiscales de reserva,
que les permiten construir nuevos latifundios (Lavaud, 1998: 279).

SiguiendoaLavaud, sabemos que hasta 1969 se habfan distribuido en el Departamento
de Santa Cruz 8 millones de hectdreas. Del total de la tierra ocupada, la tercera parte
(33,02%) corresponde a menos del 5% de los propietarios adjudicatarios, que son
los que poseen mds de 10.000 has. El problema de la desigual distribucién de la
tierra en la regién oriental persiste hasta nuestros dfas, tal como sostiene Colanzi,
siguiendo un informe de la Fundacién Milenio:

“La mayoria de la tierra ain estd concentrada en pocas manos: 76 mil empresarios poseen
22 millones de bectdreas, mientras que 78 mil pequefios propietarios sdlo tienen 3 millones de
hectdreas. A esto se afiade el hecho de que silo el 13% de las tierras bolivianas ha sido saneada
(...)" (Colanzi, 2006: 10; sin publicar).

El problema de tierras en Santa Cruz ya ha registrado capitulos violentos y los
dnimos se han exacerbado a partir de la victoria electoral de Evo Morales: dado el
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corte indigenista y favorable a lo que se ha dado en llamar ‘movimientos sociales’
del actual Gobierno, los productores agropecuarios crucefios sienten vulnerada la
seguridad juridica de sus propiedades. La situacién puede hacer detonar facilmente
un conflicto, desatando respuestas violentas de uno y otro lado. “A/ igual que en
Brasil, hay signos de que la ocupacion de tierras estd obligando a los terratenientes a portar
armas o a contratar vigilantes armados parva proteger sus tiervas. En tales civcunstancias, no
sorprenderd a nadie de que los militantes del MST comiencen a hacerlo también. La lucha por
la tierra fdcilmente podria convertirse en un tema de excesiva violencia” (Crabtree, 2005:

38).

¢Quiénes son, ademds del Estado boliviano, los actores en la problemdtica de la
tierra en Santa Cruz?

5.1. El movimiento indigena

Este movimiento se construye a través de la Coordinadora de Pueblos Etnicos
de Santa Cruz (CPESC) y de la Confederacién Indigena del Oriente Boliviano
(CIDOB)* en la region oriental que a partir de la Marcha por el Territorio y la
Dignidad de 1990 se sitta como un actor legitimo en el espacio de la discusién
politica nacional. El principal planteamiento del movimiento indigena se refiere
al territorio, entendiéndolo como el espacio que permite la reproduccién social,
econémica y cultural: “Un planteamiento central de los pueblos indigenas reside en que no
solicitan al Gobierno un espacio de tierva, sino fundamentalmente, el reconocimiento legal del
derecho propietario sobre el territorio que originaria y tradicionalmente ocuparon” (Martinez
(ed.), 2000: 44).

32 “El 1982, grupos guaranies, ayoreos, chiquitanos y guarayos formaron la Confederacién Indigena
del Oriente Boliviano (CIDOB) y, a principios de la década de 1990, la organizacién se ampli6 para
incluir a otros grupos étnicos de los llanos orientales. (...) En 1992 se establecié una organizacién
especificamente crucefia, la (...) CPESC. Junto a la CIDOB, esta entidad llegé a ser la voz
primordial del movimiento indigena y un canal para ciertos montos de asistencia financiera de
la comunidad internacional” (Crabtree, 2005: 43). Estos montos le han permitido a la CIDOB
conformar y sostener el CPTI (Centro de Planificacién Territorial Indigena) por ejemplo, instancia
altamente tecnificada, que funciona dentro de la misma organizacién indigena y apoya y monitorea
los procesos de los diferentes pueblos indigenas en el INRA.
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El movimiento indigena ha tomado parte en la elaboracién y consenso de la Ley
1715 del Instituto Nacional de Reforma Agraria (Ley INRA) y en la nueva ley
promulgada por el Gobierno los tltimos meses de 2006. A pesar de ello, han chocado
contra las barreras y postergaciones burocrdticas de las instancias estatales:

No obstante los esfuerzos institucionales de las entidades involucradas en el
proceso de titulacidn, los resultados alcanzados hasta fines de 1999 fueron
poco favorables para los pueblos indigenas. Sentimos que no se cumplieron
los cambios esperados, pues se mantiene la inseguridad juridica para los
territorios indigenas a pesar de las resoluciones de inmovilizacién que se supone
precautelan los derechos de propiedad de los indigenas. Los asentamientos,
los avasallamientos contindan, en unos lugares mas que en otros; al igual que
la superposicién de ‘terceros’ (ganaderos, hacendados, grandes y pequefios
propietarios) y ‘otros’ terceros con derechos de uso (concesionarios forestales,
mineros, petroleros), que explotan los recursos naturales en espacios indigenas,
afectando los derechos territoriales de los indigenas del pafs (Martinez (ed.),
2000: 41-42).

5.2. Los grandes propietarios de tierra

Estos propietarios estin organizados alrededor de la Cdmara Agropecuaria del
Oriente (CAQO), y la Federacion de Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ),
entre otras instancias gremiales, y que forman también parte de la Cimara de
Industria y Comercio (CAINCO) y la Cdmara de Exportadores (CADEX) en funcién
de la produccién y exportacién de oleaginosas. Las oleaginosas son actualmente,
a nivel nacional, uno de los principales rubros de exportacién no tradicional y es
en Santa Cruz, después de los hidrocarburos, una de las principales actividades
econémicas.”

33 “Asi, Bolivia export6 algo mas de mil millones de ddlares en 1999, el 54 por ciento de los cuales
correspondi6 a exportaciones no tradicionales y el 26 por ciento a ventas del sector de oleaginosas
(...) el sector pasé de exportar 27 millones de ddlares en 1990 a 338 millones de délares en el afio
2000, del tres al 26 por ciento de las exportaciones totales del pais” (PNUD, 2004: 55).
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Este sector también ejerce una influencia significativa en el Comité pro Santa
Cruz, y ha logrado presentar sus reivindicaciones sectoriales como reivindicaciones
regionales, lo cual confirma el enorme peso del sector en el flujo econémico de la
regién.

5.3. Los pequefios productores dueios de tierra

Estos productores son tanto oriundos como inmigrantes que en algunos casos se
enfrentan a los grandes propietarios y también a los ‘colonos’, migrantes llegados del
Occidente del pafs a la blisqueda de tierras donde asentarse y producir. Los pequefios
productores estin generalmente al margen de la economia de la soya, dado que este
es un rubro que requiere alta tecnologia e inversién de grandes capitales. Este sector
muestra un mayor grado de diversificacién econémica, combinando agricultura y
ganaderfa para asegurar la autosubsistencia y también para el mercado nacional.

En este sector, el tipo de organizacién que prima es el sindicato agropecuario,
que tiene poco peso en las instancias antes mencionadas en la regién. Mds ain,
en coyunturas criticas, los sindicatos campesinos se han enfrentado directamente a
las instituciones representadas en el Comité pro Santa Cruz, desatindose en varias
oportunidades la violencia racista contra sus miembros, como en octubre de 2003.

5.4. El Movimiento Sin Tierra (MST)

Este movimiento ejerce una politica de ocupacién de tierras, y que es proclive a
establecer alianzas politicas con el MAS, partido gobernante.

“La mayor parte de los militantes del MST boliviano son jornaleros agricolas. El MST
estuvo muy activo especialmente en el norte de Santa Cruz, donde los productores campesinos
soportaban una fuerte presion econdmica. En parte porque tienen poco o nada que perder, sus
politicas se han tornado radicales” (Crabtree, 2005: 38).

El MST también es contrario al discurso de la crucefiidad.

El trabajo de las ONG (Organizaciones No Gubernamentales) ha sido sin duda
importante en los procesos de formacién y organizacién de muchos de estos nuevos
actores, y actualmente su labor genera desconfianza entre quienes ven en los
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movimientos sociales amenazas al modelo crucefio de desarrollo. Las ONG se han
conformado como una interesante alternativa de espacio laboral para todos aquellos
profesionales ligados a las dreas técnicas y sociales que, por conviccién ideoldgica o
por falta de otra fuente laboral, no acceden a las instituciones estatales ni privadas.

Organizaciones No Gubernamentales presentes en el departamento,
segun actividad econémica y por tipo de actores (2005)

Actividad Econémica Cantidad Sector Incidencia
Agropecuaria 37 Primario
16,02%
Mineria 0 Primario
Pequefa industria/artesania 21 Secundario 9,09%
Salud 36 Terciario
Educacion y cultura 41 Terciario
Fortalecimiento institucional 31 Terciario
Saneamiento basico 11 Terciario
Medio ambiente 27 Terciario
Comunicacion 8 Terciario 74,89%
Vivienda 6 Terciario
Energia 3 Terciario
Crédito 4 Terciario
Asistencia legal 3 Terciario
Otros 3 Terciario
Total ONG 231

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Econémico y Social, 2006: 153. Algunas ONG tienen mds
de una actividad econémica. La tabla fue elaborada para el PDDS con datos del INE.

Asi, hemos repasado las principales problemadticas actuales de la region oriental. En
los siguientes acdpites, intentaremos describir cada una de las subregiones que la
integran.
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c.  Region metropolitana de Santa Cruz de la Sierra y area
integrada

Santa Cruz de la Sierra es indiscutiblemente el centro neurdlgico del departamento,
y por consiguiente también de la subregién integrada. Su crecimiento ha generado
la conformacién de un drea metropolitana que se extiende en seis municipios (Santa
Cruz de la Sierra, Warnes, La Guardia, El Torno, Cotoca y Porongo) y comprende,
segin el Censo de 2001, 1.313.780 habitantes. Actualmente, la mancha urbana
llega a mds de 20.000 hectdreas, no sélo por el crecimiento poblacional, sino
también debido a la especulacién de la tierra, esto genera un drea periurbana extensa
y fragmentada que degrada constantemente las condiciones medioambientales del
entorno.

La ciudad capital “se encuentra en el punto de confluencia del sistema andino, la llanura
amazinica y la llanura chaqueiia, abarcando por lo tanto en su cercania a varios pisos y/o
sistemas ecoldgicos. La faja subandina comienza a silo 60 km al veste de Santa Cruz, y la
zona chaqueita a 120 km al sur” (Prado et al., 2005: 172).

1. La situacién poblacional

Santa Cruz de la Sierra estd poblada mayoritariamente por jévenes (50% de la
poblacién es menor de 20 afios*?) y, segtin el Censo nacional de poblacién y vivienda
de 2001, 68,3% de la poblacién ha nacido en el mismo municipio.

De los doce distritos que componen la mancha urbana, siete son los que registran
una mayor incidencia de pobreza: 5, 6,7, 8,9, 10 y 12; coincidentemente, estos son
los distritos en los que se dan las caracteristicas siguientes:

® tienen mayor poblacién joven,

e concentran el mayor porcentaje de personas provenientes de otros lugares
del departamento o de otros departamentos de Bolivia,

34 Fundacién PAP. Pobreza urbana Niveles de incidencia en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.
2006.
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* presentan la menor escolaridad entre sus habitantes,

* quedan fuera del cuarto anillo.

FLEND GEMERAL DE LA CRIDAD DE SANTA CRUT
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Fuente: Fundacién PAP, 2006: 27

Apoyada en el método de Necesidades Bdsicas Insatisfechas, la Fundacién PAP
(2006) concluye que el 29,1% de los hogares en Santa Cruz de la Sierra son pobres.
Sin embargo, este indice general no revela la distribucién de la pobreza en el 4rea
urbana, ya que ésta se ha ido territorializando en los dltimos afios, verificindose
una distribucién inequitativa de bienes y servicios al constatar que seis de los doce
distritos (6, 7, 8,9, 10 y 12) de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra alcanzan un nivel
de pobreza entre el 30 y 51%, mientras que cinco distritos (1, 2, 3,4 y 11) no llegan

95



SERIE DE INVESTIGACIONES: IDENTIDADES REGIONALES DE BOLIVIA

a dos digitos en el porcentaje de hogares pobres, quedando el distrito 5 en un nivel
intermedio con un 24% de hogares en situacién de pobreza (PAP, 2006: 12).

El distrito 12 es el que presenta un mayor porcentaje de hogares pobres: 50,80%;
seguido del 8 (45%). Los distritos 2 y 11 (en el casco viejo de la ciudad) son los que
presentan menor porcentaje de hogares pobres: 3,50% y 4,70% respectivamente.

PLAND GEMERAL DE LA CRADAD DE SANIA ©RuZ
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Fuente: Fundacién PAP, 2006: 67

“Lo preocupante para la ciudad es que esta pobreza estd concentrdndose en ciertas zonas de la
cindad, respondiendo a un proceso de segregacion espacial que es fiel veflejo de la segregacion
social cada vez mds marcada que sufre la cindad” (Prado, 2000: 26).

El estudio del PAP revela que el lugar de nacimiento no es determinante en la
situacién de pobreza de las familias, ya que no hay diferencias significativas en cuanto
a la magnitud de la pobreza entre familias migrantes y no migrantes. Los distritos
9y 12 son los que tienen una mayor poblacién proveniente de otros departamentos
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(33,5% y 35% respectivamente), mientras que el distrito 11 presenta la mayor
proporcién de poblacién oriunda de la ciudad misma (75,5%). S{ es determinante,
respecto a los niveles de pobreza, la mayor o menor cercanfa al centro de la ciudad:
los distritos que estdn dentro del cuarto anillo presentan menores indices de pobreza.
Esto se explica porque los flujos migratorios han ido poblando las dreas alrededor
de la ciudad, que cotizan mds bajo en el especulativo mercado de la tierra y que
cuentan con menos servicios bdsicos por ser zonas recientemente incluidas al espacio
urbano. Por otro lado, la constante revalorizacién del drea céntrica de la ciudad va
expulsando hacia afuera a las personas con menos ingresos.

2.  Acerca de la planificaciéon urbana

Uno de lo elementos clave del modelo crucefio de desarrollo fue su planificacién.
Un interesante equipo de personalidades crucefias y jévenes profesionales se reuni6
alrededor del Comité de Obras Publicas (COOPP), que contaba con la participacién
de representantes de diversos sectores sociales locales. Desde alli se proyectd el
desarrollo urbano que modernizd a la ciudad entre los afios 1967 y 1978 (con base en
el Plan Techint, encargado a la consultora {talo-brasilefia asi denominada, en 1960),
bajo el mando del Consejo del Plan Regulador, instancia técnica especializada,
creada por el COOPP para tal efecto.

A su vez, el COOPP habia sido creado en la década de los 50 y sostenido
econémicamente con el dinero proveniente de las regalfas petroleras. En 1978,
siguiendo una tendencia marcada por una politica estatal, el COOPP se transformé
en CORDECRUZ (Corporacién Regional de Desarrollo de Santa Cruz) y entregd
la responsabilidad por las inversiones urbanas a la Alcaldfa Municipal, dedicdndose

5

desde entonces, hasta su desaparicién y fusién con la Prefectura,” a dictar las

directrices del desarrollo departamental.

“Las Corporaciones se distinguen de los antiguos Comités de obras Piiblicas (exclusividad de
s0lo ciertos departamentos) en que aquéllas no sélo se dedican a la administracion de sus fondos

35 CORDECRUZ es absorbida por la Prefectura, al igual que las otras corporaciones departamentales,
a mediados de la década de los 90, como resultado de la Ley de Participacién Popular y la Ley de
Descentralizacion.
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en funcidn de iinicamente a las mejoras o dotaciones piiblicas sino que también pueden realizar
inversiones en los proyectos regionales de desarrollo” (Lavaud, 1993: 272).

Durante esta etapa de ‘modernizacién’ (entre los afios 60 y 70) el COOPP, a través

del Consejo del Plan Regulador, realiz6 las siguientes propuestas en Santa Cruz de

la Sierra:

e la planificacién de la ciudad sobre el sistema radioconcéntrico que subsiste
hasta hoy (la ‘ciudad de los anillos’), priorizando las necesidades del automévil
sobre las de los peatones;

e Jas unidades vecinales, el equipamiento primario al centroy el equipamiento
terciario en el tercer anillo;

® la instalacién de agua potable;

® el inicio de las obras de alcantarillado, el drenaje pluvial hasta el segundo
anillo;

® la pavimentacién del casco viejo: “con la pavimentacion Santa Cruz conoce por
primera vez la plusvalia y la especulacion inmobiliaria. El pavimento capitaliza a
todos los cruceiios propietarios y encarece la tierva para los no propietarios” (Prado,
Fernando et al., 2005: 157);

¢ la adopcién del modelo de la ‘ciudad jardin’, que contempla rotondas en los
anillos, avenidas con jardineras, etc.;

® la planificacién y ejecucién del Parque Industrial en mds de 750 hectdreas;

¢ el disefio vial y la zonificacion.

“A fines de los afios 70, Santa Cruz ya no es, pues, inicamente esa ciudad de apoyo a las
actividades agricolas y agroindustriales que eva en los afios 50, se ba transformado en una
metrdpoli industrial vy, sobre todo, comercial y financiera” (Lavaud, 1998: 276).
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Este proceso se ve interrumpido por ‘la crisis de la modernidad’” que, desde fines de
los afios 70, y sobre todo a partir de la implantacién del neoliberalismo estatal en
Bolivia en 1985, se manifiesta, segin Fernando Prado et al. (2005, op.cit.) en lo
siguiente:

e La cooptacién de los gobiernos municipales por los partidos politicos,
destruyendo la institucionalidad que se estaba gestando y desplazando
a la sociedad civil y a las instituciones que hasta entonces habfan estado
participando en la gestién de la ciudad. La economia popular (o economia
informal), en constante crecimiento, se alia con el poder politico para conservar
y acaparar espacios urbanos a través de practicas de prebenda y clientelismo

¢ Ladesregulacién del desarrollo urbanoy ladesvalorizacién de la planificacién,
sustituyéndola por paradigmas propios del Consenso de Washington. Las
instancias de planificacién municipal desaparecen, al igual que el Ministerio
de Planificacién a nivel gubernamental. Los partidos politicos asumen la
determinacién de las politicas técnico urbanisticas, sin que haya contrapeso
técnico capaz de racionalizar las decisiones con una visién a largo plazo.

e E] fortalecimiento del capital inmobiliario y su creciente influencia en el
crecimiento y gestién de la ciudad, anteponiendo los intereses del mercado al
bienestar comun, dando paso a la especulacién con la tierra.

Por su parte, las instituciones profesionales y civicas mds representativas guardan
silencio y no toman parte en los problemas derivados del crecimiento cadtico
e inequitativo de la ciudad, aunque ello les signifique dejar de participar en los
espacios de gestién urbana y de planificacién de los cuales habfan formado parte
hasta entonces, por ejemplo, el directorio de CORDECRUZ.

El tema urbano nunca fue asumido como tema del Comité pro Santa Cruz
debido a que una vez obtenidas las regalfas y los servicios pablicos, las elites
pasan mds bien a acentuar la funcién de presentar demandas al Gobierno
central, tratando de transmitir la imagen de un frente interno muy homogéneo.
Eso explica el silencio del Comité frente a los graves problemas urbanos: no
son tema de reivindicacién frente al Gobierno (Prado et al., 2005: 164).
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Si bien la Ley de Participacién Popular establece una instancia de control social
sobre el municipio, a través del Comité de Vigilancia, en el caso de Santa Cruz de la
Sierra no ha significado cambios en la gestién: “La distancia econdmica y de capacidades
entre el poderoso aparato politico administrativo y los vecinos, en su mayor parte pobres y con
bajos niveles de educacion, estan en la base de este fracaso” (Prado et al., 2005: 165).

3.  Entonces, la exclusion

Diversos cronistas retratan una ciudad compacta e integrada en los siglos XVIII y
XIX, donde las diferencias sociales no bloqueaban la convivencia y el intercambio

36

entre los pobladores.”® Pero ésa ya no es la Santa Cruz de la Sierra actual. ;Cudndo

empieza la segregacion social en Santa Cruz?

Ademds del proceso de ‘partidizacién’ de la gestién urbana, tratado en el anterior
acdpite, Prado et al. (2005) sostienen que la exclusién se manifiesta con mayor fuerza
a principios de los afios 60, cuando las empresas petroleras empiezan a asentarse en
la ciudad, y construyen barrios con capitales privados para sus técnicos. As{ surgen
Equipetrol y Urbarf, por ejemplo. Con el paso del tiempo, éste serfa apenas el inicio
de la diferenciacion entre las personas que eran ricas y las que no. Surge la necesidad
de trazar fronteras, establecer diferencias.

Cuando la tierra se encarece y se agotan los espacios previstos por la planificacién
urbana, nuevas urbanizaciones, a veces incluso cerradas, aisladas del resto, se
proyectan y se levantan en zonas alejadas del centro.

Es obvio que por su magnitud y localizacién, estas grandes inversiones,
normalmente con capitales externos y con una demanda también externa,
nada tienen que ver con la estructura urbana tradicional. Estas imprimen su
propia l6gica de organizacién y relacionamiento con la ciudad y el territorio,

36 “Como en Corrientes, las mujeres trabajan en sus casas y las jovenes recorren las calles vendiendo
de puerta en puerta los productos de sus quintas o de su industria personal, (...). Audaces mds alld
de cualquier expresion, estas muchachas corretean asi por la ciudad charlando con todo el mundo;
estdn al tanto de todo lo que sucede; sin atender a las diferencias de posicién social, provocan
a cada cual con una observacién aguda, le obligan a responder y asi platican horas enteras (...)"
(D’Orbigny, pidgina 1132).
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mediante vias expresas y rompen cualquier residuo de Plan Director que la
ciudad podria haber tenido (Prado et al., 2005: 177).

Y en época mds reciente, con el crecimiento de la inseguridad ciudadana y la histeria
colectiva que impulsan los medios de informacién, esta tendencia a encerrarse se ha
ido fortaleciendo cada vez mds.

Por otro lado, el constante aumento del precio de la tierra en Santa Cruz de la Sierra
alienta la especulacién y no son pocas las personas que no viven en la ciudad, pero
que se compran un lote o una casa como una inversion a largo plazo, que les asegura
interesantes ganancias.

Tenemos entonces un espacio publico interrumpido, tomado y poseido en dreas
especificas por las clases media y alta, que excluye de ellas al resto de la poblacién,
a menos que sea para prestar servicios como empleados, y que impone unos c6digos
de conducta y unos flujos diferenciados del resto del drea urbana.

Por otro lado, los sectores populares y los migrantes recientes también buscan un
lugar donde vivir. Surgen as{ empresas inmobiliarias que ofrecen lotes baratos en
extensas zonas alejadas de la ciudad y casi sin servicios, teniendo el municipio que
asumir esa responsabilidad con el paso del tiempo.

La acelerada expansién de la mancha urbana, con muy bajas densidades,
producto de una enorme inmigracién confrontada con un mercado de la tierra
oligopdlico e inaccesible para la mayor parte de la poblacidn, (...) estd al origen
de los principales problemas urbanos y sobre todo ambientales (...), pues
origina basurales, distancias, elevado costo de los servicios, e imposibilidad
de llegar con los equipamientos, entre otros males (Prado, 2000: 18-19).

Santa Cruz de la Sierra vive actualmente un proceso tipico de la globalizacién:
la segmentacién urbana, que separa geograficamente las distintas clases sociales
y dificulta el intercambio y el conocimiento entre los pobladores, desatando la
desconfianza y los recelos entre sectores que se temen porque no se conocen.

Las zonas populares se concentran en los cuadrantes sur y sudeste, mientras
que las clases medias y altas se instalan dentro del cuarto anillo, o en la zona
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norte entre el cuarto anillo y el aeropuerto, (...) o al otro lado del rio (Pirai)
en el sector noroeste. Esta es una caracteristica relativamente nueva para la
ciudad, y responde a la creciente polarizacion de la sociedad crucefia (Prado
et al., 2005: 179).

4. La mancomunidad metropolitana y la subregion integrada

ampliacidn de la region
matrapoliana

Fuente: PNUD, 2004: 194.

La mancha urbana excedi6 en diversos sectores al municipio de Santa Cruz de la
Sierra. Los municipios afectados, que son los mds débiles y menos organizados, son
aprovechados por los especuladores para ofrecer urbanizaciones encajadas en tierras
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que adquieren con menos burocracia, y por algunas industrias contaminantes que se
aprovechan de una aplicacién mds laxa de la normativa ambiental.

Estos problemas, junto con la necesidad de coordinar los servicios de trdfico y
transporte, y establecer racionalidad en los servicios sociales, impulsan la creacién
del drea metropolitana y la conformacién de una mancomunidad de municipios:
Santa Cruz de la Sierra, Warnes, La Guardia, El Torno, Cotoca y Porongo.

Se llama subregién integrada a toda aquella drea geogrifica que se ha integrado casi
por completo al nodo central de la produccién agroindustrial. A modo de hinterland,
la subregi6n integrada es el espacio donde de produce y transforma la mayor parte de
la produccién agropecuaria crucefia dirigida al mercado nacional y a la exportacion.
Conformada no solamente por dreas de sembradio y crianza de ganado, es una
zona también industrializada, y abarca las provincias mds cercanas a la metrépoli
oriental. Ocupa las provincias Sara, Ichilo, Warnes y Obispo Santistevan. En indice
de desarrollo humano, ocupa el segundo lugar después de la capital, Santa Cruz de
la Sierra, aunque actualmente se encuentra en proceso de saturacion.
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d. La Gran Chiquitania

Departamento de Santa Cruz
“Gran Chiguitania”

Fuente: PNUD, 2004: 166

La Chiquitania misional e ind{gena forma parte del entorno rural de la regién oriental
que se caracteriza por su despoblamiento y su marginacién respecto de las mejoras
departamentales en desarrollo humano y competitividad. Comparte esta situacién
con el Chaco y los valles crucefios. Se habla del Chiquitos misional e indigena para
dejar fuera las dreas directamente vinculadas con los corredores de exportacién, es
decir aquellas poblaciones que se encuentran sobre la carretera y la via férrea que
une a Santa Cruz con la frontera brasilefia. Estos corredores presentan una mejor
situacién econémica, porque tienen como base de su adelanto el haber concentrado
sus actividades econémicas en el comercio.
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El entorno rural crucefio es una muestra de cémo el desarrollo se ha concentrado en
lo sectorial agroindustria e hidrocarburos, en lo social, restringiendo el acceso de las
mayorias empobrecidas a mejoras sustanciales de su nivel de vida, y en lo territorial
ya se ha visto la diferencia entre los distritos dentro del cuarto anillo y los que
quedan fuera, pero también estdn los desequilibrios urbano y rural.

Actualmente, la subregién chiquitana estd organizada como la Mancomunidad de
Municipios de la Gran Chiquitania (MMGCH) comprende catorce municipios,
repartidos en seis provincias.

Provincias y municipios de la MMGCH

Provincia Municipio
San José de Chiquitos
Chiquitos -
Roboré
Concepcion
. , San Javier
Nuflo de Chavez -
San Ramon

San Antonio de Lomerio

Puerto Suarez

German Busch —
Puerto Quijarro

Urubicha
Guarayos

El Puente
Angel Sandéval San Matias

San Ignacio
Velasco San Miguel

San Rafael

La Gran Chiquitania se encuentra entre Santa Cruz de la Sierra y la frontera con el
Brasil, relativamente cerca de las ciudades capitales de dos estados brasilefios (Matto
Grosso y Matto Grosso do Sul). Tiene una de las densidades de poblacién mds bajas
del pais (0,89 habitantes/km?). La presencia de extensas zonas despobladas se debe
en gran parte a la existencia de grandes propiedades que interrumpen la matriz
de asentamientos humanos y dificultan la gestién del territorio y la provisién de
servicios bésicos.
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Las misiones jesuiticas se establecieron en esta zona durante la Colonia y erigieron
uno de los modelos mds notables de autosostenibilidad y produccién de la época.
Esta experiencia colonial favorece atn hoy al territorio que nos ocupa, pues
experimenta una historia compartida y una identidad cultural fortalecida, lo que
en cierta medida le ha permitido consolidarse a partir de la conformacién de la
Mancomunidad Municipal.

La Gran Chiquitania abarca mds de la mitad del territorio crucefio (210.000 km?),
y casi una quinta parte de todo el territorio boliviano. Estd entre el rio Grande y
el rio Paraguay; y entre el Chaco (al sur) y los bosques hiimedos amazénicos (al
norte). Comprende tres dreas geogrificas diferenciadas: el escudo brasilefio (rico en
minerales), las serranfas chiquitanas y el Pantanal boliviano.

El vasto territorio chiquitano es rico en recursos naturales:

e Suelos agricolas: De acuerdo al Plan de Uso de Suelos (PLUS), los suelos
de la MMGCH en general no son aptos para la agricultura mecanizada e
intensiva debido a que son superficiales y de baja fertilidad. (...) enfrenta
el problema de las bajas precipitaciones y la mala distribucién de lluvias
durante el afio. Por lo mismo, la agricultura extensiva y de subsistencia estd
a cargo de unidades campesinas e indigenas (...) aproximadamente a catorce
mil familias (...) no mds de 225 mil hectdreas, es decir, cerca del uno por
ciento del territorio de la mancomunidad.

® Riqueza ganadera: Es de cardcter extensivo y en un 95 por ciento utiliza
pastos naturales. (...)

* Riqueza forestal: La Mancomunidad Chiquitana posee el cincuenta por
ciento de la riqueza forestal del pafs, alcanzando 14,3 millones de hectéreas,
con 2,9 millones de hectdreas en concesiones forestales vigentes.

® Riqueza minera: (...) se encuentran las reservas fiscales de hierro de El
Mutdn, las piedras semipreciosas de La Gaiba, las calizas de Yacuses y el oro
de las zonas jesuiticas, ya explotado por los misioneros.
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® Riqueza hidrica: El agua es abundante en la zona del Pantanal y en la
parte norte de la mancomunidad, donde se encuentran los bosques himedos
amazoénicos (...). La parte sur tiene muy pocos rios y un régimen de lluvias
mal distribuido. Ademds, hay muchas dificultades para obtener aguas
subterrdneas en zonas del escudo brasilefio. La regién tiene problemas de
abastecimiento de agua en buena parte de su territorio, por lo que el uso de
atajados y represas es extensivo. (PNUD, 2004: 159)

La cuarta parte del territorio estd ocupada por dreas protegidas: el Area Natural de
Manejo Integrado de San Matias (que comprende también el Pantanal boliviano),
el Parque Nacional Otuquis, la Reserva Forestal del Bajo Paragud, el Parque Noel
Kempft, y la Reserva BiolGgica en Lomerio.

El 25 % de la superficie de la regién estd cubierta de pastos naturales dedicados a
la ganaderia. La produccién agricola no llega al 5 % del territorio, en propiedades
grandes, medianas y pequefias. El Pantanal cubre alrededor del 10 % de la
superficie. El bosque primario cubre poco mds de la mitad del territorio de la Gran
Chiquitania.

Los actuales centros poblados de la MMGCH se han constituido en tales siguiendo
cinco 16gicas distintas (PNUD; 2004):

® La conformacién de las misiones jesuiticas (San Ignacio, San Miguel, San
Rafael, Concepcién y San Javier) que forman parte de los llamados ‘municipios
misionales’.”’

e La constitucién de comunidades indigenas, fruto de la expulsién de los
misioneros durante la colonia (San Antonio de Lomerio, Urubichd) y que
ahora constituyen los ‘municipios indigenas’.

® Los que subsisten a partir del comercio en razén de la carretera y la via
férrea (San José de Chiquitos y Roboré) que son los ‘municipios del eje
interocednico’.

37 Segin la clasificacién propuesta por PNUD, 2004: pigina 167 y ss.
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® Los centros de frontera (San Matfas, Puerto Quijarro y Puerto Sudrez),
‘municipios fronterizos’.

* Los poblados que reciben colonos y crecen gracias a la inmigracién, colla
fundamentalmente (San Ramén y El Puente), que se denominan ‘municipios
de migracién’.

No existe en la Gran Chiquitania una poblacién que predomine significativamente
sobre las demds. “Se trata por lo tanto de un territorio en ved y no de un tervitorio polarizado”
(PNUD, 2004: 162), aunque si hay un centro mds poblado: San Ignacio de Velasco
(19.401 hab.). Las distintas redes funcionan siguiendo también las 16gicas descritas
mds arriba, los municipios de migracién se sitdan alrededor de la carretera al Beni.

Los municipios misionales e indigenas son bdsicamente rurales, y centran sus
actividades productivas en la agropecuaria. Coincidentemente, son los que presentan
mayores tasas de analfabetismo, un acceso deficiente a la salud y mayores niveles de
pobreza.

Los municipios fronterizos (exceptuando San Matfas) del eje interocednico y de
migracién (excepto El Puente) tienen poblacién predominantemente rural, y sus
actividades econémicas giran alrededor del comercio, servicios e industria.

Los municipios de migracién son los que mayor crecimiento demogrifico han
experimentado durante la década de los 90, sobre todo debido a corrientes migratorias
que llegaron, una vez inaugurada la carretera pavimentada al Beni, en busca de
tierras para cultivar y también atraidos por el movimiento econémico que los recién
llegados generan en los centros urbanos.

En segundo lugar, estdn los tradicionales centros misionales, que también han
registrado un incremento demogrifico importante. “Concepcion, especialmente, muestra
un incremento de la poblacidn en su municipio superior al promedio departamental (5,9%)”
(PNUD, 2004: 168).

Segtn los datos del Censo 2001 elaborados por el INE, referidos a pobreza, los

municipios con mayores indices de pobreza son los indigenas (94,5%), de migracién
(85,9%) y los misionales (82,6%). La precaria situacién de los pueblos indigenas
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termina de retratarse si tomamos en cuenta la alta tasa de indigencia y marginalidad
(40,5%) que retratan los datos del tltimo Censo para Urubichd y San Antonio de
Lomerio. El departamento de Santa Cruz presenta menos del 7% de indigencia y
marginalidad; y el promedio nacional es de 23,6%.

En general, respecto a los indicadores de desarrollo humano, los municipios
interocednicos y fronterizos

(...)sesittian claramente por encima del promedio rural departamental (0,477)
con indices de desarrollo humano medio aunque muy alejados del promedio
urbano de Santa Cruz (0,692). La mejor situacién relativa de estos (...) se
debe, por lo tanto, a su mayor grado de articulacién con la base econémica
regional, dado que estos municipios se sitdan sobre la ruta de los productos
agroindustriales producidos en un drea relativamente cercana a Santa Cruz de
la Sierra (PNUD, 2004: 173).

e.  Los pueblos indigenas
1.  Pueblo Ayoréode
1.1. Datos generales

Ayoréode es la forma en que los ayoreos originarios se denominan a si mismos, esta
palabra significa ‘gente’ en lengua zamuca, que es la que ellos hablan.

Los ayoreo habitan en el departamento de Santa Cruz, en las provincias Nuflo de
Chévez, Chiquitos, Angel Sandéval, Germén Busch y Andrés Ibdfiez. La poblacién
actual se estima en 2.500 personas en territorio boliviano y 1.800 en el Paraguay
(Riester, Weber; 1998).

Por su parte, Diez y Murillo (1998) reconocen la existencia de comunidades ayoreas
en tres provincias crucefias: Chiquitos, Nuflo de Chdvez y German Busch, con una
poblacién de 2.000 personas, que ocupa un drea de 650 km de largo entre la poblacién

situada mds al norte (Zapocd) y la poblacién situada mds al sur (Motact).
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1.2. Etnohistoria

El primer contacto prolongado de los ayoréode con los espafioles ocurri6 a fines
del siglo XVII, en la época de las misiones jesuitas en la regién de la Chiquitania
(1691-1767), cuando el Padre Achd intent6 reducirlos en la misién San Ignacio de
los Zamukos. Sin embargo, el intento fracasé y los ayoréode retornaron al monte.

Esta poblacién némada recién entré en contacto permanente y definitivo con la
sociedad nacional a fines de los afios 40, aceptando permanecer en diferentes
reducciones administradas por grupos religiosos evangélicos y catdlicos. En 1948
se establecieron las primeras misiones regentadas por evangélicos procedentes de
Estados Unidos.

Los ayoréode decidieron aceptar la misién debido a la situacién cada vez mds dificil
que debfan afrontar: la pérdida de sus territorios a raiz de la Guerra del Chaco, la
penetracién de colonos por el lado paraguayo, el descubrimiento de pozos petroleros,
el establecimiento de grandes haciendas latifundistas dedicadas a la ganaderfa. Cada
vez les era mds dificil preservar su territorio, mantener su seguridad y asegurar su
alimentacién.

Se cree que esos factores influyeron en ellos para aceptar el contacto y en otros
casos para buscarlo ellos mismos, sumado a su interés de acceso a la sal y
herramientas de hierro, la curiosidad por explorar la vida de los no ayoreos y
salir de las guerras continuas con los grupos ayoreos del sur —las que eran cada
vez mds intensas— (Terceros, 2005: 3).

Sobre todo a raiz de las politicas estatales; a partir de los 50, la expansién de la
agropecuaria y la apertura de nuevas vias de comunicacién, seguida inmediatamente
de nuevas poblaciones de mestizos y colonos, les perjudicaban enormemente. Riester
y Weber (1998) aseguran que hasta mediados de los 60 se da por concluido el proceso
de abandono del monte y se consuma el contacto con la civilizacién occidental.

De parte de la ‘sociedad nacional’, primaba el criterio estatal de la necesidad de
garantizar la tranquilidad de la zona, y este pueblo le representaba un peligro
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constante por sus costumbres y practicas cotidianas®®, ademds de que para continuar
implementando la politica de distribucién de tierras y la proteccién del derecho
propietario sobre ese recurso, tenfa que ‘neutralizar’ al pueblo ayoreo.

1.3. Organizacién social tradicional

El pueblo ayoreo carece de una organizacién jerdrquica. Los ayoréode fueron un
pueblo némada, cazador y recolector hasta que entraron en contacto con el mundo
blanco mestizo. Cruzaban los territorios del Chaco en bandas de entre 20 y 100
personas, cada una con un lider que no implicaba autoridad ni representacién, pero
que si actuaba, sobre todo en caso de conflictos externos (guerras entre bandas o con
otros grupos indigenas) e internos. Las bandas se diferenciaban entre aquellas que
pertenecian al norte (hoy territorio boliviano) y las del sur (territorio paraguayo).
Varias bandas podfan compartir un mismo espacio, pero siempre respetando los
limites territoriales.

Las rutas seguidas por las diferentes bandas tenfan relacién con las tres salinas situadas
en la frontera paraguayo—boliviana, de las cuales extrafan la sal. La recoleccién de
este elemento constitufa otra actividad importante y, mientras se llevaba a cabo, los
diferentes grupos pactaban no atacarse.

Los lazos derivaban del parentesco y de la pertenencia a un determinado clan. El
pueblo ayoreo estd, incluso hoy, compuesto por siete clanes, cada uno de los cuales
lleva un nombre especifico y es representado por un simbolo. Esos clanes son: cikendi,
etakdri, pikanerdi, dosapéi, kutamuahdi, posonhdi, nurumini. (Zanardini; 2003).

La sociedad ayorea estd ain hoy organizada en clanes. Al interior de una aldea (giddz),
los pobladores se agrupan alrededor de la familia extendida (ogas7i), siguiendo lazos
de parentesco y vecindad.

38 “(...) para el ayoreo (se trata de) la defensa de la vida, porque si no son los otros, son ellos los
muertos; ademds de la prueba de valentfa, que se demuestra matando un enemigo y asimilando su
coraje. Entienden que el coraje del vencido era asimilado por el vencedor, siendo la victima persona
o animal” (Terceros, 2005: 4-5).
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En la sociedad tradicional, tres eran las figuras que atrafan mayor prestigio social:

® El asuté, guerrero y cazador, que es el que recibe mayor consideracién social.
Podfa haber varios asut¢ en un solo grupo, los cuales ganaban importancia
de acuerdo a la cantidad de enemigos y animales que lograban matar®. Para
desempefiar sus funciones, el asu#¢ echaba mano no sélo de sus armas, sino
también de cantos, rezos y férmulas para ganar la benevolencia de los espiritus
presentes en toda la naturaleza.

® El daishndi (chamin), que tenia entre sus funciones conocer el futuro,
saber si vendrfan guerreros enemigos y pronosticar enfermedades. También
sanaban enfermos a través de diferentes ritos religiosos. Pero su poder podia
no ser siempre benigno y, en ocasiones, se les atribufan sucesos desfavorables
al grupo. Tenemos por ejemplo que a mediados del siglo pasado muchos
chamanes fueron muertos por los mismos ayoreo en la creencia de que las
multiples enfermedades que diezmaron a la poblacién (y que era en realidad
una consecuencia del contacto de individuos ayoreo con el hombre blanco en
las misiones) provenian de su embrujo.

¢ E] chamdn, conocedor de cantos y férmulas terapéuticas, que también
desempefia la funcién de curar enfemedades. Este papel es desempefiado
generalmente por personas ancianas, que a lo largo de su vida han ido
aprendiendo cantos y f6rmulas.

Las mujeres ayoreas no podian ser asu#¢, pero si chamdn o conocedoras de cantos,
aunque muy raramente. A pesar de ello, no existe una relacién jerdrquica asimétrica
importante entre hombres y mujeres, y ambos grupos desempefian de forma igualitaria
las actividades econémicas. En lo referido a relaciones sexuales prematrimoniales y
al matrimonio, es la mujer quien toma la iniciativa.

Los tnicos productos que sembraban eran joco y frijoles en algunos claros de monte.
La recoleccién de miel era una actividad importante en su vida diaria y en su dieta
alimenticia. Las mujeres recogian del monte frutos, animales y tubérculos. Los
hombres eran responsables de la caza.

39 “Dentro de los asuté (...) en las decisiones predomina el que tenga mayor contaminacién de la
sangre debida al nimero y a la calidad de sus victimas” (Zanardini, 2003: 105-106).

1M2



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

1.4. Actividades econémicas

En la actualidad, cuando las comunidades ayoreas han logrado acceso a la propiedad
colectiva de la tierra, el usufructo que hacen de ella es individual, cada familia
cultiva una chacra o, en su defecto, lo hacen dos o tres familias emparentadas entre
si. Adn asi, sus campos de cultivo no llegan a una hectdrea por familia.

Una gran diferencia con el modo de vida tradicional de la cultura ayorea —némada
y recolectora— es la agricultura actual, que ha pasado a ser su principal actividad
econémica. Cultivan mafiz, arroz, yuca, pldtano, zapallo, fréjol.

La caza es cada vez menos importante como fuente alimenticia ya que esta actividad
se ve restringida por la presencia de cazadores fordneos (furtivos, la mayor parte de
las veces), que operan indiscriminadamente, afectando la sostenibilidad del modo de
vida ayoreo. La pesca no es costumbre entre los miembros de este pueblo.

Otra actividad econémica importante es la extraccién eventual de madera, que se
realiza como trabajo familiar para vender troncas individuales a personas que los
contratan con ese objetivo concreto. Las ventas comunales de madera son también
ocasionales.

Una fuente econémica mds o menos importante es el trabajo bracero durante las
zafras de cafia, azlcar y algodén, en el mismo departamento crucefio. Al estar la
mayor parte de las comunidades enclavadas en zonas dedicadas a la agricultura
extensiva de exportacion (alrededor de Paildén, por ejemplo), las oportunidades de
trabajo temporal se han incrementado; aunque, por el otro lado, la expansién de la
frontera agricola al este de Santa Cruz, a través del proyecto Tierras Bajas del Este, es
la causa principal de la escasez de animales silvestres por la creciente fragmentacién
del espacio, hecho que perjudica el transito de los animales y personas hacia sus
fuentes naturales de alimentos y secciona las porciones boscosas, también la pérdida
de los bosques es otro aspecto central en la actual inseguridad alimentaria y crisis
cultural del pueblo ayoreo.

Otros ingresos vienen de la produccidén de artesanias a la que sobre todo las mujeres
ayoreas, apoyadas por diferentes organizaciones no gubernamentales, se estdn
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dedicando. Muchos ayoreo van a Santa Cruz a vender sus artesanias: arcos, flechas,
bolsas tejidas con fibras vegetales.

La mendicidad es otra fuente de ingresos. Para ello se trasladan a la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, donde se asientan alrededor de la Catedral sobre todo y en otras
dreas circundantes. Otra actividad econémica entre las jovencitas es la prostitucién:
“Muchas jovenes trabajan como prostitutas de bajo nivel en las villas pobres de los pueblos y
la cindad de Santa Cruz” (Riester; Weber, 1998: 539).

1.5. Situacion cultural

Habiendo desarrollado una rica mitologia basada en creencias en aves como entes
tutelares y un calendario de fiestas religiosas, los ayoreo han perdido casi todo ese
acervo cultural debido al trabajo de los misioneros catblicos y evangélicos, que
los instruyeron en las creencias y el calendario cristianos. Actualmente es ésta la
religién que predomina por encima de la suya ancestral, los jévenes estdn cada vez
mds insertos (de manera desventajosa) en la sociedad nacional.

Riester y Weber (1998) hablan de un ‘vacio ideoldgico’ producto de la pérdida
de su religiosidad propia y de sus normas e instituciones tradicionales, lo que les
causa graves problemas de integracién, comunicacién y control social interno. Esta
situacion explicaria el alto indice de alcoholismo y drogadiccién entre los jévenes
que viven cerca o en las ciudades.

“El estado etnocultural de los ayoreo puede ser cavacterizado como tendiente a una aculturaciin
en algunos aspectos irveversible, aunque paraddjicamente, por ejemplo, conservan wun
monolingiiismo nativo superior al bilingiiismo con el castellano” (Diez; Murillo, 1998:
28).

La capacidad de transmisién de los conocimientos culturales y la capacidad de
la comunidad de decidir sobre los miembros estdn en crisis. Terceros plantea las
siguientes caracteristicas en el proceso de transicién:

e desintegracion, es decir la disolucién de las estructuras sociales tradicionales,
cerrdndose ahora en la familia;

14



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

® desproporcién, por las limitaciones en el acceso a recursos, sus territorios
no son tan extensos y en algunos casos, las Ginicas dreas verdes son las ayoreas,
lo que (reduce) ... la biodiversidad y por tanto los recursos para el pueblo
ayoreo;

¢ desmoralizacidn, es decir la pérdida de identidad entre las normas sociales
y el comportamiento individual, por la salida a los centros poblados, la
falta de alternativas, el desconocimiento de la sociedad nacional y su dificil
integracidn, entre otros (Terceros, 2005: 15-16).

En el aspecto prictico, los ayoreo enfrentan conflictos similares a los que
enfrentan otros pueblos indigenas del Oriente:

“La implantacion de estancias ganaderas en sus tierras tradicionales; la explotaciin de
pozos petroliferos; la explotacion de piedras semipreciosas (La Gaiba); la construccion
de la Hidrovia Paraguay-Parand; la extraccion de la riqueza maderera de sus bosques
(Zapocd, por ejemplo)” (Diez; Murillo, 1998: 26).

A pesar de todo lo anterior, la situacién de elevada precariedad econémica
de los ayoreo no serfa entendible si no tomamos en cuenta ciertas pricticas
culturales basadas en la debilidad de la propiedad privada individual como
concepto de organizacién social. A pesar del contexto cambiante en el que se
desenvuelven, se han preservado algunos rasgos fundamentales de la sociedad
ayorea, los cuales tienen una estrecha relacién con la importancia de los lazos
de parentesco y la familia extendida como el marco institucional principal.

“(...) la socializacion de los recursos econdmicos entre los ayoréode es bastante alta y son
muy pocas las unidades domésticas que no dependen del apoyo econdmico y la cooperacidn
de otras” (Suazndbar, 1995: 119).

Como los principales recursos normativos de la sociedad ayorea actual,
Suazndbar (1995) cita los principios de autonomia personal, reciprocidad
y generosidad. “E/ prestigio de hombres y mujeres proviene principalmente de la
generosidad, de la veciprocidad, del respeto a la autonomia del otro y de la capacidad
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con que cada persona veivindica al grupo de parientes al que pertenece” (Suaznébar,

1995: 196).

Esta forma de organizacién social no permite la acumulacién de bienes, la persona
que acumula para si es mal vista ya que “no sdlo no existe tal acumulacion sino que
toda tendencia a conservar algo para si, sin hacer participe a los integrantes de la familia
extensa, es muy mal visto y se vesuelve en una verdadera descalificacion social” (Zanardini;
2003: 107). Este hecho pone en aprietos a los individuos que reciben recursos de
las instituciones de desarrollo y muchas veces genera conflictos al interior de las
comunidades, ya que las normas sociales no contemplan el ahorro ni las inversiones
para un futuro.

1.6. Organizacién actual

Actualmente el pueblo ayoreo estd organizado en la Central Ayorea Nativa del
Oriente Boliviano (CANOB)¥ y se organiza en comunidades ubicadas en el drea este
de la regién oriental, en las provincias Germédn Busch, Angel Sandéval, Chiquitos,
Nuflo de Chdvez y Andrés Ibdfiez, a ambos lados de la via férrea que une a Santa
Cruz con la frontera brasilefia (Puerto Quijarro).

Entre las comunidades y asentamientos, tenemos:
1.6.1 Tierras Comunitarias de Origen:

¢ Guaye, en la provincia Germdn Busch, compuesta por las comunidades:
Rincén del Tigre, Manantial, Corechi y Pilay, con una superficie titulada de
97.743 hectireas.

40 “Laorganizacién socio-politica, que simultdneamente a ese estado de desintegracién social
ha surgido en la dltima década, representa el esfuerzo (...) por integrar a su pueblo en una
sola expresién que pueda cobijarse y sumarse al mismo tiempo al movimiento indigena
reivindicativo, que encabeza CIDOB. Se trata de la formacién de la organizacién Central
Ayorea Nativa de Oriente Boliviano (CANOB), que estd afiliada a la Coordinadora de
Pueblos Etnicos de Santa Cruz (CPESC), entidad que a su vez forma parte de la directiva
del CIDOB” (Diez; Murillo, 1998: 25).
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e Tobité, en la provincia Chiquitos, con las comunidades: Tobité y Ticufia,
con una superficie titulada de 26.104 hectdreas.

e Santa Teresita, en la provincia Chiquitos, con 77.545 hectdreas tituladas.

e Zapocé, en la provincia Nuflo de Chévez, con una superficie de 43.344
hectdreas tituladas.

Tierras comunitarias:

® Motaci, en la provincia Germédn Busch, al lado de Puerto Sudrez, con 11
hectdreas tituladas.

e Urucd, en la provincia Chiquitos, al lado de Roboré, con 75 hectdreas
tituladas.

e Villa Bethel, en la provincia Chiquitos, al lado de Santiago de Chiquitos,
con 3.922 hectéreas tituladas.

® Guidai Ichai, en la provincia Chiquitos, cerca a Pailén, distribuida en
las comunidades Guidai Ichai y Guidai Ichai II, con una superficie de 736
hectdreas tituladas.

¢ Poza Verde, en la provincia Chiquitos, cerca a Pailén, con 2.500 hectdreas.

® Puesto Paz, en la provincia Nuflo de Chédvez, cerca a Cuatro Cafiadas, con las
comunidades Puesto Paz, Porvenir y Nueva Esperanza, con 5.000 hectdreas.

Asentamientos urbanos

¢ El Carmen, en la provincia Germédn Busch, estd en un barrio del pueblo de
Carmen Ribero Térrez (adjudicacion).

e San José, en la provincia Chiquitos, posesién en Villa Portoncito, un barrio
de San José.
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e Tres Cruces, en la provincia Chiquitos, al lado del pueblo de Tres Cruces
(posesion).

e Santa Cruz de la Sierra, en la provincia Andrés Ibdfiez, posesiones en el
Barrio Bolivar, Jogasui y Las Gramas.

® Puerto Sudrez y Puerto Quijarro, dos asentamientos, uno en cada pueblo.
(Terceros; 2005: 10-11)

El pueblo ayoreo estd asentado en alrededor de 255.000 hectéreas, no todas tituladas
a su favor: un porcentaje de esas tierras, como en el caso de Poza Verde y Puesto
Paz, tienen los papeles a nombre de las iglesias evangélicas que los mantuvieron
en sus reducciones (Nuevas Tribus y Sudamericana) o a nombre del Vicariato de
Chiquitos. Otras estdn en proceso de saneamiento y titulacién (Rincén del Tigre,
Tobité, Zapocé y Urucd, por ejemplo); algunas son meramente posesiones de los
ayoreos, es decir, se han asentado, pero no tienen ningtn documento legal que les
garantice o reconozca derecho propietario.

Al igual que otros pueblos indigenas, los ayoreo reclaman el territorio como sustento
fundamental para su sobrevivencia, entendiendo que el territorio comprende
no solamente la porcién de tierra, sino también los recursos naturales, los sitios
sagrados reconocidos como tales por su tradicién y costumbre, los lugares donde
estan enterrados sus antepasados y las normas de convivencia.

2. Pueblo Chiquitano
2.1. Datos generales

Los originarios chiquitanos son los mds numerosos de tierras bajas después de los
guaran{. Utilizan este mismo apelativo para referirse a s{ mismos. Pertenecen a la
familia lingiifstica chiquito.

El pueblo chiquitano habita exclusivamente en el departamento de Santa Cruz,
en las provincias Nuflo de Chdvez, Velasco, Chiquitos, Angel Sandéval y Germén
Busch, en el drea de transicién entre el Chaco y la Amazonfa.
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Este pueblo alcanza una poblacién de 44.000 habitantes (Mihotek, 1996),
distribuidos en mds de 300 comunidades. El Censo CIRTB (1996) contabiliz6
47.000 habitantes.

Aunque Métraux “menciona la existencia de lenguas y/o culturas tales como los tobacicosis,
tervapecosis, tamacosis, cibavacosis, avamacosis, penoquis, parvanis, subarecas, palconos,
gorgotoquis, zambiquis, kozopakaras, pinocos. Actualmente sin embargo de estos y otros de los
‘mds de 40° que algunos autores aseguran que fueron reunidos por los jesuitas en las misiones,
los chiquitanos se autodefinen como un mismo pueblo” (Diez; Murillo, 1998: 75-75).

2.2. Etnohistoria

El pueblo chiquitano es bdsicamente el resultado de las misiones jesuitas que desde
fines del siglo XVII y hasta el siglo XVIII redujeron a mas de 40 pueblos indigenas
del drea. Antes de las misiones, los espafioles ya habian tenido contacto con los
pueblos indigenas de la zona en la primera fundacién de Santa Cruz en 1550, pero
al trasladarse el poblado el afio 1692, ese contacto se perdid.

Los jesuitas impulsaron el uso de una sola lengua franca entre todos aquellos pueblos
con idiomas, culturas y religiones distintas. El proceso de aculturacién, sin embargo,
fue ‘exitoso’ segtin algunos estudiosos', aunque otros, como Métraux y Krekeler,
reconocen la persistencia de rasgos culturales y lingiiisticos diferenciados al interior
de los chiquitano.

Los jesuitas introdujeron nuevas tecnologias y un orden social basado en una
estructura jerdrquica en la cual los sacerdotes son la principal autoridad.

A pesar de la pérdida de riqueza cultural que las misiones produjeron, también es
cierto que funcionaron como una especie de proteccién para la poblacién nativa que,
en aquellos tiempos, era presa de los espafioles y mestizos descendientes de espafioles
que los esclavizaban para venderlos como mano de obra en las minas del Occidente.
Bajo este régimen, la poblacién indigena del drea fue diezmada y en muchos casos

41 “Esto se puede definir como concluido —en lo que se refiere a la chiquitanizacion de otros pueblos, considerados
hoy como chiquitano-; a pesar de este proceso, encontramos restos de arawak hablantes (paunaka) en dos
asentamientos al norte de Concepcion de Nuflo de Chavez” (Mihotek, 1996: 116).
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resultaron ser los mismos indigenas quienes solicitaban ‘asilo’ en las misiones para
escapar de la esclavitud o la muerte.

La primera reduccidn jesuitica fue San Javier (llamada en sus origenes San Francisco
Javier), fundada en 1692 con grupos pinocas y penoquiquias. Otras misiones fueron
fundadas en los siguientes afios: San Rafael (1696), San José de Chiquitos (1698),
San Juan Bautista (1699), Concepcién (1709), San Miguel (1721), San Ignacio de
Chiquitos (1748).

Este régimen se extendié hasta 1767, cuando los jesuitas fueron expulsados por la
corona espafiola, provocando asi el ingreso de los mestizos a la zona: las misiones
fueron pricticamente saqueadas y la organizacién social destruida. Las cabezas de
ganado vacuno que jesuitas y chiquitanos mantenian para la produccién de leche,
carne y cuero (producto comercializable importante, este Gltimo) fueron llevadas a
las estancias de los crucefios. Los indigenas fueron esclavizados.

La situacién no cambi6 con la llegada de la Reptblica. Afios mds tarde, cuando a
partir de 1880 empez6 el auge del caucho, los hombres indigenas del drea fueron
apresados y llevados a la fuerza a los gomales en el norte. Miles de ellos murieron y
la organizacién social de los pueblos chiquitanos fue casi totalmente destruida.

Con el advenimiento de la secularizacién, los chiquitano pasaron de obedecer a los
jesuitas, a obedecer al patrén mestizo, en una continuidad de dependencia ideoldgica
y econémica que sobrevivié incluso a la Reforma Agraria. “Toda la economia (desde
1767) de la zona se basa en la fuerza de trabajo del chiquitano. Con él fueron explotados los
gomales; sus brazos construyeron estancias, y los establecimientos agrarios; servia como pein
en la construccion del ferrocarvil Santa Cruz—Corumbd, etc. Sus remuneraciones fueron y son
miserables. Hasta 1965 todavia existia la encomienda del servicio personal, en la zona de
Nuflo de Chivez, donde el pago anual para una mujer eran 3 m de lienzo, para el hombre
dos pantalones y 2 camisas” (Mihotek, 1996: 117). Los chiquitano pricticamente no
fueron favorecidos con la dotacién de tierras a través de la Reforma Agraria, sino
que mds bien muchos mestizos crucefios recibieron dotaciones de tierra del Estado,
consoliddndose de esta manera propiedades agrarias extensas en la zona.
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2.3. Organizacion social tradicional

Los tipos de organizacién social y econémica variaban de pueblo a pueblo, antes de
la instalacién de las misiones, pero una vez que funcionaron éstas, se introdujo un
régimen de trabajo ordenado y eficiente que aseguraba el autoabastecimiento de los
pobladores y producia incluso para comercializar fuera de las misiones. Hilados de
algodon, cueros eran después vendidos en las minas de Occidente. Los misionados
trabajaban cuatro dfas para la iglesia, y dos en sus propios cultivos. Lo que los jesuitas
obtenfan por la venta de los productos era empleado en la compra de herramientas
de trabajo y de insumos para la iglesia.

En las misiones jesuiticas la poblacién estaba regida por la Iglesia en lo espiritual
y lo econémico. Los misioneros introdujeron la importancia de la familia nuclear
como centro de la sociedad, lo cual persiste hasta hoy. También los cabildos ejercfan
un rol importante en las misiones: encarnaban el control realizado por los mismos
indigenas sobre su trabajo cotidiano y la observacién del sistema ritual. Hoy esta
institucién ha perdido su poder.

El cabildo estaba conformado por ocho miembros, llamados caciques, cada uno de
los cuales representaba a un grupo écnico distinto. “A la cabeza estaba el Corregidor
que era nombrado divectamente por el Gobernador a propuesta de los misioneros” (Leifert,

1997:9).

También la lengua chiquitana fue parte del sistema misional, ya que fue impuesta
por sobre todas las otras que hablaban las demds naciones originarias. La ensefianza de
distintas artes y oficios (tallado en madera, talabarterfa, fabricacién de instrumentos
musicales, composicién musical, canto, etc.) fue una caracteristica de las misiones.
La agricultura y ganaderfa se transformaron en la principal actividad econémica de
las reducciones, en desmedro de los conocimientos indigenas referidos a la caza y
recoleccién de frutos en el monte y a la pesca.

El proceso de la Revolucién Nacional introdujo nuevas figuras de autoridad: alcaldes,
corregidores, subprefecto, cargos que normalmente eran desempefiados por mestizos
crucefios.
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2.4. Actividades econémicas

El sustento econémico de los chiquitano es principalmente la agricultura (basada
en el sistema de corte y quema), seguida de la caza, la pesca y la recoleccién. Los
chiquitano tienen muchos conocimientos respecto de la agricultura tropical y todo
lo que tiene que ver con ella: estacionalidad de los cultivos, calidad de la tierra,
cuidados culturales, etc. Cultivan maiz, yuca, arroz, pldtano, algodén tradicional,
etc.

También las artesanias, en constante ascenso debido al cada vez mayor flujo turistico
en la Chiquitania, constituyen una importante fuente de ingresos. Las destrezas
chiquitanas incluyen sobre todo el uso de la madera, pero también la cerdmica y los
tejidos en algodén. Los sucesivos festivales de mdsica barroca han puesto ‘de moda’
el estilo chiquitano y toda la imaginerfa y simbologfa utilizada por los artesanos
indigenas.

La venta de fuerza de trabajo entre la siembra y la cosecha, y cuando el afio agricola
ha sido malo es otra alternativa de ingresos; para aquellos que viven en haciendas,
es practicamente la principal. Quienes migran estacionalmente para completar el
ingreso familiar lo hacen entre abril y julio o agosto de cada afio y nuevamente entre
enero y febrero.

Los chiquitano practican el trabajo familiar (aunque prevalece la familia nuclear,
muchas veces se apela a la familia extensa como estrategia econémica) y la minga
(ayuda mutua) para construir sus casas, en época de desmonte y cosecha. La forma
de trabajo en cooperativa no ha tenido éxito a pesar de la solidaridad grupal e
intercomunal que existe entre los chiquitano.

El sistema hidrogréfico de esta drea forma parte de la cuenca del Amazonas, en la
zona es importante la riqueza madererag., lo cual ha sometido a estos bosques a
una explotacién irracional, sobre todo durante los afios 70 y 80, sin favorecer, sin
embargo a los indigenas, ya que la explotacién la realizaban de forma ilegal personas
ajenas.
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2.5. Situacién cultural

La organizacién social de los chiquitano gira alrededor de la familia nuclear, con
residencia matrilocal, aunque la principal autoridad sea generalmente el var6n mds
viejo de la familia.

Los chiquitano se organizan en diferentes tipos de poblaciones: a) la comunidad
llamada también rancho, es la habitada principalmente por indigenas; b)
la estancia ganadera y/o hacienda agricola, propiedad de un no-indigena;
en algunos casos, establecimientos de produccién mixta (es la absorcién o
‘adopcién’ de nicleos familiares chiquitanos al interior de una hacienda, en
calidad de peones, pudiendo o no tener los indigenas una pequefia parcela de
tierra ‘prestada); c) el Pueblo, las antiguas Misiones jesuitas, que concentran
actualmente habitantes mayoritariamente blanco-mestizos y en cuyos
alrededores viven indigenas chiquitanos (Diez; Murillo, 1998: 79).

Aunque la gran mayoria profesa el catolicismo, la religién tradicional todavia se
practica en momentos cruciales de la vida, como las ceremonias que rodean el
nacimiento, el matrimonio y la muerte. Todavia guardan relatos mitolégicos y los
chamanes estdn vigentes.

Los cabildos se reducen en la actualidad a la organizacién de las fiestas religiosas
catélicas. Su situacién actual bastante debilitada se debe, a decir de Leifert (1997),
a la prohibicién que los patrones hacfan a sus peones indigenas de participar u
obedecer a las autoridades del cabildo y también a la implantacién de autoridades
estatales que reemplazaron a los caciques en sus funciones.

Los chiquitano se caracterizan por ser muy solidarios, se prestan colaboracién
incluso entre miembros de comunidades muy alejadas entre si. Los sindicatos de
agricultores no han cobrado mucha importancia, prima la identificacién comunitaria
y las iniciativas provenientes de las centrales indigenas comunales y de la OICH,
mads atn ahora, cuando la cultura estd viviendo todo un proceso de revalorizacién y
rescate, proceso que empez6 con la remodelaciéon de las Misiones Jesuiticas en los
afios 80y 90, y que hoy se expresa en un interesante flujo turistico y la realizacién de
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numerosas fiestas y festivales artisticos (temporadas de conciertos de musica barroca,
el Festival de Musica Barroca se realiza afio por medio, la Fiesta de la Orquidea,
etc.), algunos de ellos vinculados al pasado misional. Todo este proceso, en el que
los indigenas han participado de forma mds o menos directa, ha fortalecido la
revalorizacién de la cultura propia.

También son muy importantes, en el calendario festivo, las fiestas religiosas de la
Iglesia catélica, se destacan las de Semana Santa con sus ritos y actividades. Esta
fiesta también congrega gran cantidad de turistas en las misiones chiquitanas los
cuales, sin embargo, no comparten el espiritu de recogimiento del lugar y organizan
fiestas, borracheras y bailes en esas fechas.

“La situacidn etnocultuval de los chiquitano puede visualizarse en conjunto como de una
significativa y extensa aculturacion de las prdcticas cotidianas tradicionales, pero la
conservacion que hacen de determinados elementos materiales e inmateriales de su cultura, los
muestra como un pueblo que quiere veencontrar las lineas maestras de su identidad, asi se trate
ahora de una identidad mestizada” (Diez; Murillo, 1998: 83).

2.6. Organizacién actual

Junto con los guarani y los mojefio, los chiquitano han sido la piedra angular para el
movimiento indigena de las tierras bajas de Bolivia, para su organizacién y también
para definir sus reivindicaciones sociales y politicas.

Actualmente, la Organizacién Indigena Chiquitana (OICH) agrupa a todas las
organizaciones intercomunales y representa los intereses chiquitanos ante diversos
actores y en diferentes espacios, frente al Gobierno y respecto a sus reivindicaciones
territoriales, sobre todo. La OICH fue fundada en 1992, con el nombre de Comité
Chiquitano y agrupa a la Central Indigena Chiquitana de Concepcién (CICC), la
Central Indigena Chiquitana de Lomerio (CICOL), la Central Indigena Paikoneka
CIPJ (San Javier), la CCISM (San Miguel), grupos de trabajo mancomunado y
otros.

La OICH forma parte de la Coordinadora de Pueblos Etnicos de Santa Cruz (CPESC),
que a su vez integra a la CIDOB.
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En ocasiones, prestaindose la sigla del Movimiento Al Socialismo (MAS),
representantes chiquitanos han logrado acceder a los concejos municipales en
distintas alcaldfas y también al cargo de alcalde. Una vez logrado este importante
avance en las dltimas elecciones municipales, la OICH ha visto la necesidad de
intervenir en la capacitacion de los dirigentes que habfan accedido a las alcaldfas,
sobre todo de las mujeres, para un mejor desempefio en la gestién municipal y la
préctica politica.

Numero de Comunidades mas

Provincia . .
comunidades importantes

San Ignacio

San Miguel

San Rafael

Velasco 140 Santa Rosa de la Roca
Alto Paragua

Bajo Paragua

Santa Ana

San Javier
San Ramon
Concepcion
Lomerio

Nuflo de Chavez 78

San José

Chiquitos 47 Roboré

German Busch 22 German Busch

3.  Pueblo Guarani—Chiriguano: Zonacruz

3.1. Datos generales

En este acdpite nos restringiremos a la poblacién guarani-chiriguana que ha ido
llegando a la ciudad de Santa Cruz y al drea rural que la circunda, en sucesivas
corrientes migratorias, desde el sur del departamento. No son un grupo inmigrante
significativo: “Dentro de esta masiva ola de migrantes, los guarani—chiriguanos sélo
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representan una infima parte de la poblaciin, (...): son parte de los 6,9% de migrantes que
Uegaron de la provincia Cordillera” (Ros et al., 2003: 14).

Los motivos de este grupo para migrar son generalmente los mismos que para los
demds: buscar trabajo, tener acceso a dinero y como consecuencia de la constante
pérdida de sus territorios en el Chaco.

Actualmente los miembros de este pueblo asentados en Santa Cruz de la Sierra se
encuentran en la Villa Primero de Mayo y el Plan 3000 (ambos en el distrito 8) y Los
Lotes (distrito 9), que son también los distritos con mayor presencia migrante colla,
y los que con mayor rapidez expanden la mancha urbana.

El drea ocupada por los guarani—chiriguano periurbanos se llama Zona Cruz y estd
organizada como una central indigena de la Asamblea del Pueblo Guarani (APG),
que forma parte de la CIDOB.

El pueblo guaran{ es la poblacién indigena mds importante de tierras bajas, no sélo
por su nimero, sino también por su tradicién organizativa: junto a chiquitanos y
mojefios han sido la base fundamental del movimiento indigena de tierras bajas y de
la creaci6n y fortalecimiento de la CIDOB.

A pesar de constituir una unidad étnica, los guarani se diferencian internamente en
ava (ubicados en la provincia Cordillera) e izocefios (también en Cordillera, pero més
hacia el Chaco, a lo largo del rio Parapet{), por motivos histéricos, de hdbitat y de
dialecto, aunque esto no impide el entendimiento mutuo.*

El pueblo guarani pertenece a la familia lingiifstica tupi—guaranf, al igual que los
guarayo. Esta familia se extiende por tres paises: Brasil, Paraguay y Bolivia con mds
de tres millones de hablantes y 60 dialectos (Diez; Murillo, 1998: 94). En Bolivia,
la mancomunidad del pueblo guarani abarca mds de 190 comunidades.

Los guarani migrantes de la Capitanfa Zonacruz son ava o izoceflos

indistintamente.

42 En Tarija y Chuquisaca se distinguen otras dos parcilidades mds: los Simba y los peones de
hacienda. (Diez; Murillo, 1998; también se puede ver Riester y Alb6).
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3.2. Etnohistoria

Los guarani-chiriguano resistieron durante mds de tres siglos al proceso de conquista
de los karai (blancos-mestizos). La historia guaran{ es de constante enfrentamiento
y resistencia, primero respecto de los colonizadores espafioles y después, ya en la
Republica, contra los mestizos interesados en establecer haciendas en su territorio.
El dltimo enfrentamiento se da casi al final del siglo XIX (1892) en Kuruyuki, a
raiz del levantamiento liderado por Apiaguaiki-Tumpa, cacique mayor de todos
los chiriguano. En aquella ocasién el ejército boliviano anulé las fuerzas guarani,
y después de la derrota, diezmé y dispersé a la poblacién, debilitando de forma
significativa no solamente el nimero de indigenas, sino también su estructura social,
cultural y organizativa.

El pueblo guaran{ sufri6 a continuacién un proceso de empatronamiento. La Guerra
del Chaco los encontr6 en medio del conflicto entre Paraguay y Bolivia, porque su
poblacién se repartia entre ambos paises.

Para ocuparse de los grupos migrantes guaranies que van fuera de su territorio hacia
la ciudad de Santa Cruz, otros centros poblados y dreas rurales es necesario tener
en cuenta que el desplazamiento constante es un rasgo central de esta cultura, que
encuentra en la bisqueda de la “Tierra sin Mal’ uno de sus principales mitos.

La migracién de poblacién guarani hacia Santa Cruz se incrementd a partir de la
Revolucién Nacional, porque en el Chaco aumentd la presién sobre la tierra y los
problemas referidos a la produccién agricola. Otro factor que alent6 la migracién fue
la puesta en marcha de ingenios azucareros, hambrientos de mano de obra temporal
para las épocas de la zafra. Los guaran{ se enrolan en estos trabajos y muchos de ellos
se quedan de forma permanente en la ciudad si logran conseguir un trabajo fijo.
Diversos desastres naturales en sus territorios originarios (sequias o inundaciones)
también los expulsan a buscar mejor suerte en la urbe.

“El motivo principal y esencial de la migracion a la ciudad es, entonces, el tema del territorio,
entendiendo el concepto de ‘tervitorio’ no obligatoriamente como un terveno con titulos legales
(...), sino en el simple sentido de acceso a la tierra. La guerra, la veforma agravia, la sequia
0 el turbion son acontecimientos que hacen desaparecer o ponen en serio riesgo al tervitorio y
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con él, tanto la produccion agrivola como a la supervivencia y a las ganancias econdmicas que
hubieran sido posibles” (Ros et al., 2003: 38).

3.3. Organizacién social tradicional

La organizacién tradicional de los guarani sigue teniendo en la comunidad su
referente mds cercano. Cada comunidad (zensa) elige en asamblea comunal a su propio
dirigente. El conjunto de comunidades forma el tenta guasu (Capitania Grande),
encabezada al mismo tiempo por un mburuvicha guasu o capitin grande.

3.4. Actividades econémicas

Los migrantes guarani asentados en Zonacruz se emplean principalmente como
jornaleros agricolas, aunque también trabajan “en la ciudad como taxistas, empleados,
obreros, etc.” (Ros et.al., 2003: 22).

En las comunidades de Zonacruz, la principal actividad econémica de los varones
es la agricultura, ya sea en su propia tierra o como jornaleros pagados, mientras
que las mujeres trabajan en casa. Esta situacidn, sin embargo, tiende a cambiar
porque aumenta el porcentaje de varones que buscan un empleo en la ciudad, ya
sea como obreros calificados o no. Esta tendencia estd directamente relacionada con
el abandono del trabajo agricola y la posterior venta de la tierra. Asf se debilita la
economia comunal y se refuerza la individual, aunque en desventaja por el aspecto
temporal y precario de los trabajos que se encuentran en la ciudad.

3.5. Situacién cultural

Las diferencias entre los guarani-chiriguano que habitan en el drea urbana y aquellos
de Zonacruz se expresan en el dmbito cultural: “En Santa Cruz, la referencia a
un territorio propio es inexistente, la economia es masivamente una economia asalarviada,
individual o familiar, pero en ningsin caso ‘comunal’. En Zona Cruz, en cambio, sigue la
vida de comunidad y sigue también —aunque con menos fuerza a medida que pasa el tiempo— el
esquema tradicional de la economia en las zonas de origen: el hombre en el chaco, la mujer en
la casa. Sin embargo, las tendencias son clavas también en Zona Cruz: titulos individuales
de tierras y venta de las mismas, desaparicion paulatina de una economia comunal que da un
paso a una economia asalariada mds individual” (Ros, 2003: 69).
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La disyuntiva para estas comunidades y barrios estd entre pretender una persistencia
cultural que no corresponde a su realidad cotidiana (sobre todo para reivindicar
pertenencia y presencia en las organizaciones indigenas que representan al pueblo
guarani-chiriguano) o aceptar la realidad de un proceso de transicién cultural real.
“En esta perspectiva, Zona Cruz no debe veinventarse un pasado o una tradicidn que nunca
Jueron ideales y que ya no pueden responder a las aspiraciones y problemas actuales de los
guarani—chiriguanos ‘cruceiios’. Como ovganizacion, debe definir cudles son sus aspiraciones
para el futuro, y sobre todo, tomar en cuenta cudles son las aspiraciones de sus afiliados” (Ros

et al., 2003: 105).

Después de todo, esta disyuntiva es compartida, en mayor o menor grado, y por
motivos diferentes, por todos los otros pueblos indigenas que habitan la regién
oriental: la convivencia con la cultura urbana, globalizada u occidental, plantea
nuevos retos y desafios a nivel individual, comunal y organizativo.

Respecto a la religiosidad, Ros et al. (2003) explican que la presencia de iglesias
evangélicas no significa la pérdida de la religion guarani tradicional: se mantiene la
creencia en los espiritus de a naturaleza (7yz), en el poder curativo de los chamanes,
en los brujos y hechiceros. Aunque opuestos a las fiestas tradicionales porque se suele
beber alcohol durante ellas, los ‘hermanos’ evangélicos no ven contradiccién entre
sus creencias cristianas y las guaranfes.

Respecto al idioma, en Zonacruz se observa un 80% de bilingiiismo, aunque hay una
preferencia por expresarse en guaran{ antes que en castellano (Ros et al., 2003).

La poblacién guaran{ en Santa Cruz estd mds dispersa en diferentes barrios periféricos
pobres: la Villa Primero de Mayo, el Plan 3000, la avenida Tres Pasos al Frente,
donde también residen migrantes karai del Chaco. En la urbe, esta poblacién
guaran{ registra una mayor tendencia a tener un trabajo asalariado, aunque con la
misma precariedad que experimentan los que viven en Zonacruz.

3.6. Organizacién actual

La Asamblea del Pueblo Guarani (APG) agrupa a todas las capitanias grandes, que
son 22 en total, repartidas en los departamentos de Santa Cruz, Tarija y Chuquisaca.
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La APG fue fundada el afio 1987 a instancias del ya casi legendario lider Bonifacio
Barrientos, y tiene su sede en Camiri.

Una de las capitanias grandes que conforman la APG es Zonacruz, fundada en 1992
y, por lo tanto, la de formacién mds reciente. Las comunidades y barrios de Zona
Cruz estdn desperdigados en distintas provincias de Santa Cruz:

Provincia Comunidades Barrio guarani Barrio integral’
. Villa Paraiso
. Barrio Nuevo
s Jorori San Jorge
Andrés Ibanez Puerto Nuevo s
Santa Fe . Lujan
Samaria ,
San Martin
Las Barreras
Villa Belén Azu;agyl
El Carmen , Guajojo
Warnes . Chané-Justiniano Futuro
Santa Maria -
Proyecto Villa
Tapera .
Rosario
Nuevo Horizonte
Sara La Bélgica
Obispo Santiestevan Betania Puerto Caimanes
P Alamo / Bibosi
Nuflo de Chavez 16 de marzo
Total 8 7 10

Fuente: Roset al., 2003: 49.

*

caza y pesca, ademds de un titulo comunal, generalmente. El batrio, en cambio, muestra propiedad
individual de las casas y lotes. La diferencia entre barrio guarani e integral consiste en que en
el barrio integral los guarani-chiriguano comparten el espacio con personas de otras culturas,

migrantes o no (Ros et al., 2003).
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4. Pueblo Guarayo
4.1. Datos generales

El pueblo guarayo se denomina a si mismo gwaraysi, y forma parte de la familia
linguistica tupi-guarani. Habita las provincias crucefias de Guarayos y Nuflo de
Chévez, al norte de Santa Cruz, en la region de transicion entre Chiquitos y el Beni,
en la frontera sur de la Amazonfa.

Mihotek (1996) sefiala la existencia de 13.000 personas guarayas, siguiendo datos de
la CIDOB para 1994. Diez y Murillo (1998) informan que los dirigentes indigenas
guarayo estiman la poblacién en 11.000, mientras que el Censo Indigena de Tierras
Bajas contabiliz6 7.235 personas.

Los asentamientos guarayo mds importantes coinciden con las misiones franciscanas
que los fundaron: Ascensién de Guarayos, Urubichd, Yaguard, Yotad, San Pablo y
Salvatierra.

4.2. Etnohistoria

Los guarayo descienden del tronco guarani, se estima que llegaron a la zona que hoy
ocupan alrededor del afio 1000 d.C. desde la regién que hoy ocupa la Reptblica del
Paraguay. La migracién se habria producido en busca de la Tierra Sin Mal o Loma
Santa, un parafso mitico que ha provocado otros movimientos poblacionales mds
recientes.

Los primeros intentos de misién estuvieron en manos de los padres jesuitas quienes,
el aflo 1700, intentaron evangelizarlos (esto coincide con el tiempo de las misiones
jesuiticas en Chiquitos, 1691-1767), pero fracasaron. A este intento se sumé otro en
1799, pero los guarayo huyeron nuevamente al monte.

Entre 1823 y 1840, los padres franciscanos incursionaron en el 4rea y entre 1840
y 1854 se dio el periodo misional. Yotad, Ascensién, Yaguard y Urubichd son las
primeras misiones, las cuales enfrentaron varios movimientos mesidnicos dirigidos a
separar a los guarayo de las misiones. Las misiones de San Pablo y Salvatierra son las
Gltimas en fundarse (en 1900 y 1938, respectivamente).
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Es sabido por los diversos autores de esta época, que los guarayo durante el
régimen misional tenfan una vida ‘estricta’, por decir lomenos. (...) aprendieron
la agricultura y la ganaderfa organizadas, bajo el molde franciscano, lo cual
sin embargo no borré sus pricticas culturales profundas orientadas hacia la
vida comunitaria y no individualista (Diez; Murillo, 1998: 118-119).

A partir de 1939, la secularizacidn de las misiones abri6 el territorio a la ocupacién
de la regi6n por parte de la poblacién blanca-mestiza de Santa Cruz, despojando a la
poblacién indigena de sus tierras y obligdndola a la larga a emplearse como peones
en las haciendas recientemente creadas. A pesar de ello, la poblacién indigena no
abandoné su drea de residencia.

Desde entonces, la mayor parte de la poblacién, mestiza crucefia y de colonizadores,
llegada al territorio se ha asentado en Ascensién de Guarayos o sus alrededores. Los
indigenas originarios de Ascensién han sido desplazados de los alrededores de la
plaza, donde antes tenfan sus viviendas, a las afueras del pueblo.

El aspecto arquitecténico también ha cambiado: de casas de barro con techo de paja,
las casas del centro estdn ahora construidas con material de construccién moderno y
tienen techo de teja. Es notable la diferencia con pueblos como Urubichd que, por
estar alejado de los principales caminos, ha mantenido una mayorfa de poblacién
indigena, lo cual se nota en la disposicién urbanistica del pueblo.

El tipo de explotacién de la zona estd sujeto a presiones diversas, en los aflos
60 cobré importancia la recoleccién de cusi para fabricar aceite, en los afios 70
la explotacién maderera provocé que empresas forestales ingresaran a la regién y
talaran indiscriminadamente el bosque.

4.3. Organizacién social tradicional

Los guarayo son originalmente un pueblo cazador y recolector, organizado en redes
de familia extendida. Vivian en grandes casas (llamadas ma/locas) que cobijaban a
todo un grupo familiar. Su forma de vida era comunitaria, cada grupo era liderado
por un jefe especifico.
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Su religién original giraba en torno a la figura de un Dios supremo, con una amplia
mitologfa. El chamdn era una figura importante dentro de la comunidad, en la cual
aseguraba la reproduccién cultural a través de mitos y relatos tradicionales.

Durante las misiones franciscanas se introdujo la figura del cabildo que persiste
hasta hoy, aunque con responsabilidades y espacios de poder bastante disminuidos.
En un principio, la institucién del cabildo tenfa el propésito de velar sobre el
comportamiento de los comunarios, llegé incluso a aplicar castigos a quienes se
apartaban de la moral franciscana. Durante las misiones los sacerdotes eran la maxima
autoridad y la sociedad estaba organizada bajo un régimen teocéntrico y paternalista
que renegaba de las costumbres e instituciones originarias del pueblo guarayo.

“Hacian trabajos colectivos pava la iglesia durante cuatro dias a la semana, 2 dias en cultivos
individuales. La produccion eva colectiva (bajo diveccion de la iglesia), de chancaca, azicar,
algodin, que se comercializaban bhacia Santa Cruz (...)” (Mihotek, 1996: 114).

4.4. Actividades econémicas

La principal actividad econémica es la agricultura y la crianza de animales domésticos
menores, ya que la situacién econémica les impide criar ganado vacuno (ademds
de que los guarayo no disponen de la cantidad de tierra necesaria para desarrollar
agropecuaria).

El principal cultivo comercial es el man{, pero también siembran, y en mayor
cantidad en algunos casos, arroz, maiz, pldtano, fréjol, yuca, zapallo y diversos
drboles frutales.

La caza sigue siendo una actividad importante, aunque haya aumentado
la distancia que se debe caminar hasta llegar al hdbitat de los animales de
monte, cada vez mds arrinconados también ellos por la expansién de la
actividad humana, debida fundamentalmente al establecimiento de haciendas
y explotaciones forestales. Entre los guarayo hay quienes se dedican a la
caza de manera casi profesional, como su principal actividad econémica, en
coordinacién con personas que les proveen de municiones y viveres (Riester;
Suazndbar, 1990).
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Un lugar importante en la economia guaraya lo ocupa la palmera de cusi, cuyo fruto
se recolecta para hacer aceite. Esta palmera es muy abundante en la regién.

La pesca es una actividad tradicional entre los guarayo. Con excepcién de Ascensién
y Yotad, los demds asentamientos tienen generalmente un curso de agua cerca. La
pesca se realiza de forma individual o en grupo.

Actualmente han cobrado mayor importancia los trabajos artesanales, a través de
cooperativas e instituciones de desarrollo, que en el caso de las hamacas por ejemplo,
provee a las mujeres de material y les asegura un mercado con precios favorables para
sus productos.

La creacién y posterior fortalecimiento del Coro y Orquesta de Urubichd, entre otros
emprendimientos de ese tipo que se realizan en las regiones chiquitana y guaraya,
han permitido desarrollar el turismo en la zona y fortalecer la identidad indigena,
valorando los conocimientos y costumbres tradicionales. El tallado en madera, la
fabricacién de violines, la actividad artistica, etc. han abierto nuevas posibilidades de
ocupacién y trabajo a los jévenes del pueblo guarayo quienes, hasta hace pocos afios,
vefan en la migracién a las ciudades la tnica posibilidad de asegurar su subsistencia.
Este proceso ha sido sin duda posibilitado también por la carretera Santa Cruz-Beni,
que permite un flujo vehicular seguro y rdpido durante todo el afio.

A pesar de este repunte, sin embargo, la venta de la fuerza de trabajo en las haciendas,
en los aserraderos o en las zafras de cafia y algoddn, sigue siendo una constante. Los
hombres se ausentan de sus casas durante varios meses al afio para emplearse como
peones, jornaleros o zafreros y poder traer dinero a sus casas. En cuanto a las mujeres,
éstas se emplean frecuentemente como trabajadoras del hogar en los pueblos con
poblacién blanca-mestiza, o se trasladan hasta los centros urbanos més importantes:
Montero, Santa Cruz de la Sierra, etc.

4.5. Situacién cultural

El pueblo guarayo es hoy una poblacién culturalmente mestiza en muchos aspectos:
la familia nuclear, por ejemplo, es la base de la organizacién social actual, aunque
algunas formas de parentesco extenso se mantienen inalteradas.
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Todos profesan la fe cristiana, respetando y celebrando las fiestas religiosas,
“pero al mismo tiempo que rezan 'y cantan en latin, mantienen un gran respeto por sus
lugares sagrados, como la Chapacura, lugar al limite norte del tervitorio guarayo, o
Cerro Grande. También conservan las creencias animistas sobre los ‘dueiios’ del bosque,
las aguas, de rivs y algunas y los animales” (Diez; Murillo, 1998: 122).

Tampoco se puede dejar de mencionar el fortalecimiento, en los afios mds recientes,
de la autoidentificacién de los guarayo como pueblo indigena. Forman parte de este
proceso la creacién de organizaciones que los representan en tanto pueblos indigenas
(CIDOB, COPNAG), la reivindicacién de un territorio donde puedan asegurar
su reproduccién cultural, los esfuerzos por acceder a una educacién intercultural
bilingiie, el desarrollo de un alfabeto normalizado de su lengua para la escritura,
etc.

4.6. Organizacién actual

A la sombra de la Reforma Agraria los guarayo se organizaron alrededor de 76
sindicatos agrarios, desde donde empezaron a reivindicar su derecho a la tierra y el
territorio.

Cuando, en los afios 80, se fund6 la Confederacién de Pueblos Indigenas del Oriente
Boliviano (CIDOB), la organizacién del pueblo guarayo empezé a referirse a su
identidad indigena, dejando de lado la identidad laboral, que estaba presente en lo
sindical.

La Central Oriental del Pueblo Nativo Guarayo (COPNAG) estd afiliada a la
CIDOB, aunque actualmente estd viviendo el problema de la duplicidad: existen
dos COPNAG, una reconocida por la CIDOB y liderada por Elida Urapuca; y la
segunda, liderada por José Urafiavi, ex alcalde de Urubich4, cercano al Comité pro
Santa Cruz.

El cabildo indigena restringe sus responsabilidades a temas eminentemente

religiosos. No tiene actividad permanente sino que, mds bien, se reline para organizar
las fiestas religiosas y civicas. En realidad, tampoco tuvo mucha autoridad cuando
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fue organizado durante la etapa misional ya que, aiin entonces, funcionaba bajo la
autoridad de los padres franciscanos.

Sin embargo, en algunas poblaciones con mayoria de poblacién indigena, el cabildo
puede tener mds poder porque sus miembros se redinen para tratar temas internos al
pueblo y también los referidos a proyectos de desarrollo.
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lll. Discursos identitarios a partir
de la oposicion camba-colla

La regi6n oriental se presenta como un escenario donde multiples identidades
entablan relaciones de negociacién, conflicto y préstamos reciprocos. En la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra se destaca la oposicién entre cambas (‘nosotros’) y collas
(los ‘otros’).

Para identificar, definir, conocer las percepciones que tienen de si mismos los
pobladores de esta regién, asi como sus visiones respecto de diferentes aspectos y sus
relaciones, hemos recurrido al anélisis de investigaciones relevantes sobre el tema.

La lectura y andlisis de dichos textos se ha hecho desde la conviccién de que las
identidades colectivas son un constructo, resultado de un proceso abierto, complejo
y fluido, en estrecha relacién con las condiciones socioeconémicas, politicas e
histdricas en que es generado.

El principal objetivo de este capitulo es mostrar los textos as{ entendidos, de esta
manera, los lectores encontrardn variedad de citas textuales que les permitirdn hacer
un recorrido por los distintos discursos para poder analizarlos.
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a. Conceptos instrumentales

Antes de entrar en la descripcién de las identidades camba y colla haremos un
recorrido por los conceptos instrumentales utilizados por los autores consultados,
porque incluso en ellos y en el debate que generan algunas definiciones es posible
apreciar los marcos teéricos que gufan los diferentes discursos.

1.  Acerca del concepto de identidad

En la definicién de identidad, Bergholdt afirma: “Identidad se deriva del pronombre
latin ‘idem’ que significa ‘el mismo’ (...) Pero al mismo tiempo la identidad se constituye a
partir de las diferencias” (Bergholdt, 1999: 27). Luego sostiene que

la identidad colectiva hace referencia a un sentimiento de pertenencia grupal
y se forma a través de procesos sociales (...) los limites de las identidades
colectivas se definen por contrastes y pugnas (...) la identidad colectiva
conlleva una forma de solidaridad con las demds personas del grupo con el
cual el individuo se identifica (Bergholdt, 1999: 30).

Definida como “/a conciencia de pertenecer @ un grupo con una cultura particular”, para
este autor, la identidad cultural es una forma de identidad colectiva que, lejos de
permanecer fija e inmutable, es temporal y mévil por su conexién directa con los
seres humanos.

Por otra parte, en el primer capitulo de su libro Pefia Hasbin (2003) define la
identidad sobre la base de los conceptos de Manuel Castells’, a partir de los cuales
procederd a realizar el andlisis sobre la “identidad crucefia actual” como una construccién
social con un doble proceso, interno y externo, mediante el cual se delimita un
‘nosotros’ y un ‘otro’. Sostiene que el andlisis de la identidad debe localizarse en el
tiempo y el espacio, por lo cual su libro se enfocard en el anilisis de la identidad de
Santa Cruz de la Sierra “en la actualidad”.

1 Castells Manuel. “El poder de la identidad”, en: La era de la informacién, economia sociedad y
cultura. Vol. II , Siglo XXI, México, 2000.
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El proceso externo estd referido a la diferenciacion, es la definicién del ‘otro’. Para
definir el ‘proceso interno’, en tanto, toma los conceptos de Pecchinenda’ y dice que
este desarrollo supone la existencia de elementos naturales y culturales:

Los elementos naturales son factores, como la raza y la geografia, que en el
pasado eran considerados determinantes para la construccién de la identidad
(...) Hoy (...) esos factores por si solos no son suficientes (...) es importante
tener en cuenta los factores culturales ya que son éstos los que van desarrollando
los sentimientos de identificacién y de pertenencia que permiten que se
construya una identidad. La memoria colectiva, las tradiciones y la cultura
son los factores culturales que determinan la construccién de una identidad
(Pefia Hasbin, 2003: 2).

En estrecha relacién con lo que afirmédbamos en el capitulo sobre el discurso histérico,
esta autora entiende la memoria colectiva como la reconstruccién del pasado: “(...)
la memoria colectiva es la veconstruccion selectiva de los bechos historicos que intenta desarrollar
una identidad conuin y compartida. Los criterios de seleccion de los hechos bistdricos y su propia
interpretacion varian de generacion en generacion” (Pefia Hasbtn, 2003: 2).

Los otros dos elementos que completan la construccién de la identidad colectiva
son, para dicha autora, las tradiciones (donde se encuentra la simbologfa) y las
instituciones comunes que “crean un sentimiento de pertenencia y una bistoria compartida”
(Pefia Hasbtin, 2003: 2).

2. Debate sobre lo crucefio, la cruceiiidad y el crucefiismo

A pesar de haber declarado que su marco tedrico se basaba en la posicién constructivista
de Castells, Pefia Hasbtin (2003) diferencia la identidad crucefia de ‘lo crucefio’:

Coincidimos con Parejas y Carvalho en que ‘lo crucefio’ se inicié con la
fundacién de la ciudad de Santa Cruz de la Sierraen 1561 y (...) es el producto
de la unién de la cultura espafiola y la nativa. Planteamos sin embargo que,

2 Pecchinenda Gianfranco “La nacién latinoamericana: inmigracién, memoria e identidad”, en:
Latinoamérica entre el Mediterrdneo y el Bdltico, FCE, México, 2000.
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si bien la fundacién de la ciudad fue el punto de partida, ‘lo crucefio’ es mds
que la identidad crucefia (...), es la suma de caracteristicas histéricas que la
comunidad crucefia ha desarrollado a lo largo de su historia (Pefia Hasbin,
2003: 12).

En su revisién histérica del Oriente, analiza la constitucién de Santa Cruz
de la Sierra como una comunidad particular en todos los sentidos: politicos,
econdémicos, sociales y culturales. Estas particularidades han desarrollado un
proceso basado en hechos objetivos y reales que han permitido que se forme una
identidad cultural propia y diferenciada. Asi comprendimos que ‘lo crucefio’,
‘la crucefiidad’, el ‘crucefiismo’ eran tres conceptos diferentes pero vinculados
entre si. Lo crucefio se refiere al desarrollo de caracterfsticas propias de la
comunidad crucefia a través de su historia. Lo crucefio es una construccién
continua que se inici6 en 1561, se desarrolld y se desarrolla y manifestd y
sigue manifestando sus especificidades a lo largo del tiempo y estas son las que
van formando la identidad crucefia. La crucefiidad es una interpretacién de ‘lo
crucefio’ que ha logrado crear una ‘comunidad imaginada’... (que) encuentra
unidad en la historia compartida y en un proyecto conjunto. Es el intento de
un determinado grupo social por encontrar elementos de unificacién. En este
sentido, planteamos que el Comité pro Santa Cruz es la institucién que ha
desarrollado, desde 1950 hasta la actualidad, los elementos que conforman la
crucefiidad. El crucefiismo es una postura ideoldgica frente a la ‘crucefiidad’
y a ‘lo crucefio’ (Pefia Hasbtin, 2003: XVIII).

“En muchos casos, se utiliza ‘lo cruceiio’, la ‘identidad cruceiia’, la ‘cultura cruceia’, la
‘cultura camba’, la ‘cruceiiidad’, el ‘cruceiiismo’, como sindnimos y en otros, pava definir procesos
diferentes. Es uno de los objetivos de este trabajo definir esos conceptos y también delimitarlos
para continuar con el debate” (Pefia Hasbtin, 2003: 12).

Si bien en el capitulo referido al discurso histérico hemos hecho referencia al tema
de la crucefiidad, la diversidad de opiniones y la recurrencia de los autores a esta
discusién merecen que insistamos sobre el tema.
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Al decir de Pefia Hasbtn, la ‘crucefiidad’ ha sido calificada como 1) un mito
ideolégico’, 2) una ideologia® o 3) un discurso’:

1) La ‘crucefiidad’ es un elemento unificador de la diversidad crucefia que ha
delegado su poder a ‘una instancia local suprema: el Comité pro Santa Cruz’
que representa los intereses de la ‘oligarquia crucefia’. Al preguntarse cémo el
Comité pro Santa Cruz adquiri6 ese poder, la respuesta posible es la existencia
de un mito ideol6gico llamado ‘crucefiidad’ que se ha sostenido sobre la base
de tres situaciones que ha vivido Santa Cruz: aislamiento, marginacién y
avasallamiento (...) ‘ese mito ideolégico que da cohesién a la regionalidad’ se
alimenta de hechos histéricos concretos ... (Pefia Hasbtn, 2003: 11).

2) La ‘crucefiidad’ es la ideologia que ha desarrollado el Comité pro Santa Cruz,
basada en los valores empresariales y de audacia pionera, apoyada por muchas
clases que se sienten identificados con el éxito crucefio (Pefia Hasbin, 2003:
12).

3) La ‘crucefiidad’ es el discurso del ‘cruceflismo’, que no es otra cosa que el
regionalismo. Considera que: ‘la crucefiidad es todo aquello no-colla’... (Pefia
Hasbtn, 2003: 12).

3 Abrego Guadalupe, Arrieta Mario y Seleme Susana. Mito ideoldgico y democracia en Santa Cruz.
CIDCRUZ, Santa Cruz, 1985.

4 Lavaud Jean-Pierre. El embrollo boliviano. Turbulencias sociales y desplazamientos politicos
1952-1982. IFEA-CESU-Hisbol, La Paz, 1998.

5 Bergholdt, Anders Cambas y collas. Un estudio sobre identidad cultural en Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia. Centro de Estudios Latinoamericanos, Copenhague, 1999.
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Al analizar otros autores, hemos comprobado que, igual que para Seleme et al.
(1985), tanto para Prado et al. (2005) como para Bergholdt (1999), la crucefiidad
es un mito®.

Para Bergholdt el ‘crucefiismo’

es una forma de regionalismo muy fuerte y extensamente difundido entre las
diferentes capas sociales crucefias, aunque con mayor intensidad en la clase
dominante tradicionalmente conservadora (...) tiene como meta principal
la lucha contra el ‘centralismo altoperuano’ que se presenta ‘a través de los
mecanismos gubernamentales que responden estrictamente a los intereses de
los circulos de poder de la metrépoli’ esto quiere decir que el centralismo
andino, o andinismo, es el enemigo principal para los crucefiistas (...) El
crucefiismo se alimenta de la conciencia en Santa Cruz de no formar parte
de las élites de poder y de no tener posibilidades en la toma de decisiones
en el contexto nacional. Esta conciencia crucefia del aislamiento, abandono
y marginacién histéricos de Santa Cruz, ejercidos por parte del gobierno
central, ha creado un resentimiento muy profundo de los cambas hacia los
collas ... (Bergholdt, 1999: 149-150).

6

Un mito, del griego mythos, ‘cuento’, es un relato tradicional protagonizado por
personajes sobrenaturales (dioses, semidioses, monstruos) o por personajes extraordinarios
(héroes). Los mitos dan lugar al nacimiento del héroe que, con su cardcter de modelo,
es la encarnacién del Bien y da las pautas de conducta a imitar. Los mitos legitiman y
explican los principios centrales que conforman los sistemas de creencias sobre los que se
construye una realidad. El mito no es una explicacién destinada a satisfacer una curiosidad
cientfifica, sino un relato que hace vivir una realidad original y responde a una necesidad
religiosa, moral o a imperativos de orden social e incluso a exigencias pricticas. Al dar
cuenta de cémo algo ha llegado a la existencia o cémo se ha fundado un comportamiento,
una institucién o un grupo social, los mitos constituyen los paradigmas de todo acto
humano significativo. La ‘veracidad’ del mito estd demostrada en la existencia real de lo
creado, el mito de la muerte, por ejemplo, es real puesto que la mortalidad humana as{
lo prueba; en nuestro caso, la crucefiidad es real en la medida en que el crucefio es una
realidad. La funcién social del mito, entonces, es la de legitimar y mantener un orden
establecido.
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Por efecto de la lucha contra el centralismo altoperuano surge otra meta
secundaria pero implicita del cruceflismo: la lucha contra el supuesto
‘avasallamiento colla’ en Santa Cruz, entendiéndose éste como las corrientes
migratorias de andinos hacia el Oriente (...) todo migrante colla representa
el Estado andinocéntrico... y es por lo tanto un elemento avasallador
(Bergholdt,, 1999: 150-151).

De alli que los crucefiistas se nutran de los sentimientos anticollas y de los estereotipos
peyorativos respecto de los habitantes del Occidente invisibilizando los problemas
sociales al interior de la region.

En el discurso ideoldgico del crucefiismo, la crucefiidad es todo aquello
que es ‘no-colla’, y basdndose en un sentimiento regional aparentemente
supraclasista sobre la comin pertenenciaa un territorio los cambas representan
una homogeneidad sin problemas. Pero es evidente que existen y que siempre
han existido grandes problemas sociales en Santa Cruz sobre todo entre el
‘mundo blanco’ y el ‘mundo indigena’. Sin embargo estas contradicciones
internas histéricas y actuales dentro de la regién son diluidas a través de una
manipulacién ideolégica dirigida por los cruceflistas que intentan construir
una historia idilica regional anterior a la ‘invasién colla’ (Bergholdt, 1999:
151).

Coincidimos con Jean-Pierre Lavaud (1998), quien, al analizar la clase dominante
crucefia y su relacion con el discurso crucefiista, afirma que la ‘ideologfa regionalista’
no ha sido elaborada por la neo-oligarquia, mds preocupada en sus propios asuntos y
de “exaltar los méritos de la empresa privada”, sino por los intelectuales que responden
a esa ideologfa y que son los que construyen lo que denominaremos el discurso
hegemonico.

Concordando con lo dicho por Susana Seleme’ afios antes, Lavaud reconoce dos
argumentos que fortalecerfan el discurso regionalista: por una parte, el aislamiento
de la regién respecto del gobierno y de los centros econémicos y politicos del pais; por

7  Susana Seleme et al., en: Mito ideolégico y democracia en Santa Cruz. s/e, Santa Cruz de la Sierra,

1985.
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otra, la burocracia local, que es entendida como existencia y coercién de burdcratas
collas, ajenos a la sociedad regional.

El trabajo de Jean-Pierre Lavaud nos ayuda a identificar los componentes especificos
de la construccién de la clase dominante crucefia en torno al discurso crucefiista, en el
momento del retorno a la democracia, los afios 80. Este discurso no sélo se mantiene
desde entonces, sino que hoy se ha convertido en el discurso hegemoénico de Santa
Cruz de la Sierra y se funda en elementos tales como la construccién de una historia
comin (discurso histérico), de un sujeto histérico particular, el camba (mestizo
resultante de la unién de los colonizadores espafioles con los pueblos originarios del
Oriente), bajo la influencia de un medio especifico (determinantes geograficos).

Para finalizar, diremos que tanto este discurso hegeménico como los otros que, por
su relacién con aquel, los denominaremos ‘critico’ y ‘de resistencia’, deben ser ‘leidos’
en el marco de una sociedad con diferencias de clase y, por lo tanto, con intereses y
objetivos diferentes.

b. Identidad cruceiia

En cuanto a la preocupacién por definir la identidad crucefia, resulta pionero el
trabajo de investigacién los crucefios y la cultura, realizado por dieciocho personas
distribuidas en grupos de trabajo por temas, bajo la coordinacién y direccién de
Fernando Prado Salmén (1986). Este trabajo presenta conclusiones importantes
respecto a la mentalidad crucefia de esa época y a la organizacién social que la
regfa.

La investigacidn fue realizada en un momento en que la identidad crucefia cobraba
importancia en la agenda pablica porque se tenfa la conciencia de que la sociedad
misma habfa entrado en un proceso de cambio desordenado:

El acelerado proceso de desarrollo capitalista, la descomposicién de formas
tradicionales de produccién en el campo, los considerables flujos migratorios
provenientes de diferentes regiones del pafs y del exterior, los procesos de
urbanizacién operados en la ciudad capital y los principales poblados que
la circundan, han dado lugar a un abigarramiento de formas y expresiones
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culturales que se sobreponen a la cultura local y la coexisten en el espacio
urbano crucefio de manera compleja y contradictoria (Prado et al., 1986:
11).

Pero las dificultades no provenfan solamente del proceso de desarrollo u otras
condiciones ‘externas’ que estarfan operando en la sociedad crucefia, sino también
de la falta de valoracién de las pricticas culturales propias como podemos leer en el
siguiente fragmento:

Al advenimiento del boom del desarrollo crucefio, las manifestaciones
culturales de origen tienden a diluirse, por la presencia conflictiva de diversos
grupos étnicos con su propia identidad cultural, la debilidad de los mecanismo
de reproduccién cultural, la falta de una memoria histérica popular en torno
a hechos y reivindicaciones que los liguen, y por tltimo, la penetracién de
valores culturales fordneos como consecuencia del alto grado de dependencia
socio-econémica en que se encuentra la formacién social boliviana y por ende
la regién de estudio (Prado et al. 1986: 11).

No son sélo los migrantes o el proceso de desarrollo los que despiertan esa mirada
extrafiada ante la diferencia, sino también la ciudad misma y la forma distinta
de propios y extrafios de actuar en ella, como si de repente la sociedad crucefia se
hubiera mirado al espejo y hubiera sido incapaz de reconocerse y comprenderse. El
libro retrata entonces el esfuerzo de un interesante grupo de personas que vive en
Santa Cruz de la Sierra y que participa en esa sociedad, por detectar los principales
“elementos ‘tradicionales’ y ‘modernos’ que forman parte de la identidad cultural cruceiia
diferenciando su cardcter de clase” (Prado et al., 1986: 12).

Para definir el concepto de identidad cultural, los autores recurrieron a Brito Garcia®
(p. 40). “La identidad cultural entonces podria definirse como la capacidad de la cultura para
mantener cierta estabilidad o inercia frente a la modificacion del entorno y las fuerzas internas
del propio organismo social (...). Un estudio de la cultura bha de ser por ello, en esencia, una
indagacion sobre las relaciones entre las tendencias opuestas y dialécticas que determinan la

estabilidad del modelo y su modificabilidad” (Prado et al., 1986: 18).

8 Lamentablemente el libro no cuenta con bibliografia, de modo que no podemos proporcionar la
referencia completa.
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Mis adelante, entrando ya al estudio del objeto mismo, el trabajo realiza un andlisis
que transcribimos porque ilumina la posicién de los autores y también la coyuntura
actual:

En el caso Cruceflo, los planteamientos de ‘modernizacién’ e integracién de la
regi6n al resto del pafs que surgen en el seno de la clase dominante atin antes
de 1952 constituyen un claro ejemplo de un sector de clase que representa a
una subcultura que ansfa el desarrollo regional y la integracién a un mercado
nacional. Lo positivo de este planteamiento para la cultura crucefia radicaria
en su capacidad de plantear o impulsar un proyecto de integracién nacional
en un Estado desvertebrado, econémica y fisicamente. Sin embargo, dicho
proyecto cambia de cariz cuando dicha clase, una vez logradas sus aspiraciones
de ‘modernizacién’ abandona el proyecto nacional constituyéndose en uno
de los principales canales de transmisién ideoldgica de valores culturales de
las metrépolis (consumismo, individualismo, etc.) transformdndose en una
contracultura que pretende imponerse al resto de la sociedad.

En efecto, en la medida en que la subcultura se convierte en cultura dominante,
y pretende someter a su denominador comun las restantes parcialidades
culturales, dicha victoria absoluta resulta fatal. Se impone la racionalidad
capitalista del uso del tiempo y del espacio, se producen subestimaciones o
prejuicios respecto a las practicas culturales nativas y de las clases subalternas,
se imponen al resto de la sociedad civil una serie de mitos conservadores
cuyo fin Gltimo busca la desintegracién de la sociedad nacional (Prado et al.,

1986).

Al hablar de los ‘otros’ afirman: “E/ otro extremo, radicard en la imposicion de una
subcultura Andina® con raices fundadas en formas de vida asociativa (...) que pretenderia
trasladarse a esta region sin considerar los vasgos o identidades beredadas que no coinciden con
estas formas de ovganizacion econdmica, social y politica”.

Haciendo alusién a la relacion clase-cultura sostienen: “Dicha identidad, sin embargo,
se encuentra inmersa en una sociedad de clases, y su definicidn tendrd que pasar por varias
etapas donde cada clase, cada sector de clase tienda a imponer su propio proyecto econdmico y

9  Las maytsculas pertenecen al texto original.
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politico y por ende su cultura. Por lo tanto esa identidad no se encuentra al margen del conflicto
social propio de una sociedad dividida en clases diferentes” (Prado et al., 1986: 19-20).

Una reflexién de Pefia Hasbdn (2003) sobre este tema, hace un recorrido por los
autores que han definido la identidad crucefia. Para los dos primeros que menciona,
Gabriel René Moreno y Humberto Vazquez Machicado, la identidad estd relacionada
con la raza. Segtin Moreno, Santa Cruz de la Sierra era un centro urbano de blancos
puros con una organizacién jerdrquica donde todos los de esta raza se tuteaban y donde
el ‘otro’ lo constitufan los collas (altoperuanos), los cambas (grupos guaranies de las
provincias departamentales y del Beni) y los portugueses (brasilefios fronterizos casi
todos mulatos y zambos). Para Vdzquez Machicado en cambio, los nativos crucefios
son los mestizos que se creen blancos sin mezcla alguna.

Para el resto de los autores analizados por Pefia Hasbtin, Herman Ferndndez Afiez
(1984), Ruber Carvalho (1990), Carlos Hugo Molina (1990), Herman Ferndndez
(1993), Alcides Parejas (1993), Reymi Ferreira (1993), Guadalupe Abrego (1993) y
Anders Bergholdt (1999), la identidad se relaciona con la cultura.

En el libro Santa Cruz y su gente, de reciente edicién, elaborado por un grupo
multidisciplinario de investigadores crucefios (Susana Seleme Antelo, Fernando
Prado Salmén, Isabella Prado Zanini y Carmen Ledo Garcia), coordinado por
Fernando Prado Salmén, encontramos una posicién mds critica sobre el tema:

El aislamiento crucefio (...) contribuyé a consolidar una identidad local
propia, con muy poca influencia externa (...) La vida, las costumbres, los
valores, las formas de ser de los crucefios, se fueron forjando sin tener que
justificarse, explicarse o ‘defenderse’ frente a otro externo (...) ;Cudndo y
por qué es que comienza la preocupacién por la identidad crucefia, por sus
caracterfsticas y por el llamado avasallamiento? Herman Ferndndez'® ubica
esta preocupacién a inicios de los afios 80, como resultado de décadas de
sostenida inmigracién y de la apertura al resto del mundo (...). Sin embargo,
el momento particular que vivimos, entre la sensacién de avasallamiento y
las reivindicaciones regionales, ha detenido la posibilidad de un debate y

10 Ferndndez, Herman, nosotros y otros ensayos sobre la identidad crucefia. El Pafs, Santa Cruz de la
Sierra, 1984.
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un andlisis franco sobre el ser crucefio. Las criticas o autocriticas son vistas
como ataques, como traiciones, y no como posibilidades de reflexién (...) la
identidad no es neutra (...) a quién le es funcional esta identidad idealizada
y a veces hasta estereotipada del cruceflo, para el cual tenemos sélo virtudes
(emprendedores, hospitalarios, alegres) y los defectos y problemas serfan
traidos por quienes llegaron a estas tierras (principalmente del occidente del
pais) (Prado et al., 2005: 126).

(...) nos damos cuenta de que no hay una cultura crucefia Gnica, ya que
ésta tiene sus variaciones, de acuerdo al origen socioeconémico, étnico
cultural e incluso a la generacién o grupo etdreo al que se pertenece. Aun
asi, consideramos que hay elementos comunes que permiten hablar de una
cultura crucefia, con rasgos compartidos, cuando se la define en relacién a otro
externo (Prado et al., 2005: 123).

Por su heterogeneidad y dimensién, Santa Cruz de la Sierra ha ido generando
también nuevas identidades basadas en una pertenencia a determinados
distritos de la ciudad (Prado et al., 2005: 125).

Para este grupo de investigadores, el debate y la reflexion critica sobre la identidad
crucefia es un tema que debe ser atendido:

Los medios masivos de comunicacién (...) refuerzan los estereotipos del
ser crucefio y por el otro nos bombardean con sus presentadores con acento
argentino, su musica caribefia, sus peliculas americanas, sus telenovelas
brasileras, constituyéndose en poderosos factores de alienacién. Los medios
de comunicacién juegan asi, un papel doble: por un lado, promueven todos
estos modelos y valores extranjerizantes, y por otro lado, detienen cualquier
reflexidn critica acerca de lo crucefio que se salga de los moldes establecidos
(Prado et al., 2005: 127).

La identidad crucefia estd tan expuesta a influencias externas y a cambios en
sus condiciones materiales de vida, que es dificil pensar que tenga la fortaleza
de resistir sin una estrategia sostenida y orientada para hacerlo. La intensa
migracién, que llega con sus pautas culturales, el explosivo crecimiento
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demogréfico, asi como también un modelo econémico globalizado (...) son
factores que atentan directamente contra los valores crucefios (...). Ya no se
puede esperar solamente que sea la misma gente la que se autorregule en
base a normas implicitas y valores tradicionales. Se deben buscar otras formas
(...). Se necesita trabajar en nuevos consensos, hacerlos explicitos y contar con
instancias legales y legitimas que administren las sanciones correspondientes
de modo sostenido y consistente (...). Si bien la educacién depende en gran
parte de los valores que la familia y la escuela transmiten, a nivel social, es
el municipio quien debiera liderar la creacién de modelos a seguir, poniendo
énfasis en los valores que como sociedad queremos promover y conservar.
Otra institucién que, por su influencia en el medio debiera asumir una
responsabilidad en ello, es el Comité Civico, habida cuenta que sostiene
en su discurso la reivindicacién de la identidad crucefia y se define como el
‘gobierno moral’ de los crucefios (Prado et al., 2005: 105).

Por su parte, Carmen Dunia Sand6val Arenas, representante también de lo que
hemos denominado el discurso critico, opina que “Santa Cruz se ha convertido en una
sintesis de la nueva Bolivia: las transformaciones estructurales de su economia y su realidad
multicultural la han transformado en una sociedad cosmopolita que crea continuamente su
propia identidad” (Sandéval Arenas, 2003: XXIII).

1. Comunidad imaginada

El concepto de ‘comunidad imaginada’ es tomado de Benedict Anderson'!, para quien
todas las comunidades lo suficientemente grandes como para que sus miembros no
puedan tener un contacto cara a cara son imaginadas. Tal es el caso de las naciones
como comunidades politicas imaginadas porque, aunque sus miembros no se
conocen entre ellos, atin as{ tienen en sus mentes una cierta imagen de su comunion.
De tal modo que, sostiene Anderson, no debemos distinguir las comunidades en
funcién de su certeza o falsedad sino por el modo como se las imagina, y una de las
estrategias para lograr esta imagen es generar una comunidad en el pasado, proyectar
el nacionalismo hacia un momento originario. Por este motivo hacemos hincapié en
los discursos histéricos en tanto y en cuanto recordar es seleccionar qué es lo que

11 Anderson, Benedict. Comunidades imaginadas. Reflexiones sobre el origen y la difusién del
nacionalismo, Fondo de Cultura Econonémica, México, 1993.
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uno quiere que sea recordado u olvidado exhumando, reinventando cierto pasado y
enterrando otro.

En relacién con lo expresado anteriormente sobre la necesidad de leer los diferentes
discursos identitarios en el contexto de una sociedad de clases, veremos cémo el
discurso hegemdnico es cuestionado y censurado desde la posicién de resistencia.

Frente a la afirmacién de Pefia Hasbtin (2003) acerca de que la crucefiidad ha logrado
crear una ‘comunidad imaginada’, resulta interesante incluir la posicién de Paredes
Mallea (2003), para quien es necesario diferenciar una ‘nacién camba popular’
de otra ‘nacién camba patronal’. Segtn este autor, sélo la nacién camba popular
conforma una ‘comunidad imaginada’, en tanto que la nacién camba patronal es una
‘comunidad ilusoria’.

La nacién camba popular viene siendo nacién

(...) desde los instantes (...) en que se imagina una comunidad politica desde
abajo y se trabaja (en la mayoria de los casos, en contra de los intereses de la
patronal) para construir diversas institucionalidades que fusionen hacia arriba
esa aspiracion politica, permanente y tenazmente combatida y trincada por los
cambas patrones quienes observan en ello un serio peligro para su estabilidad
econémico-social de privilegiados (Paredes Mallea, 2003: 43).

Los miembros de la Nacién Camba patronal (expresados politico-
partidariamente, entre otros, en el autodenominado Movimiento Autonomista
Nacién Camba) no son ni mds ni menos que el Estado mismo re-credndose a
s{ mismo como figura invertida de los quehaceres sociales de los habitantes de
Santa Cruz. (Paredes Mallea, 2003: Nota al pie de p. 42).

Siendo sélo institucionalidad estatal la patronal (...) es s6lo comunidad
ilusoria; no pudiendo entenderse de otro modo, por ejemplo, su permanente
forma de ser politicamente autoritaria... (Paredes Mallea, 2003: 43).

En su basqueda por diferenciarse del modelo de pafs propuesto por el gobierno
nacional y en defensa del statu quo oriental, los regionalistas crucefios promueven
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su cultura ‘civilizada’, su desarrollo industrial y su comercio orientado al mercado
externo, pero también las diferencias en la composicién étnica y cultural de sus
habitantes, y para ello hacen hincapié en la pujanza y prosperidad del hombre
crucefio y la belleza de sus mujeres en oposicién a los ‘otros’, los migrantes del
Occidente.

Un hecho paradigmitico que confirmé esta tesis fue el debate generado a partir
de las declaraciones de Miss Bolivia 2003, la crucefia Gabriela Oviedo, en Quito,
Ecuador, donde competia por la corona de Miss Universo en mayo de 2004. En una
entrevista personal realizada por los organizadores, ante la pregunta: “; Cudl es uno de
los conceptos ervineos mds grandes sobre su pais?”, miss Bolivia respondi6 en inglés:

Uhm... desafortunadamente, la gente que no conoce mucho sobre Bolivia
piensa que todos somos indios, del lado oeste del pais, es La Paz la imagen
que refleja eso, la gente pobre y gente de baja estatura y gente india y...Yo soy
del otro lado del pafs, del lado este, que no es frio, es muy caliente, nosotros
somos altos y somos gente blanca y sabemos inglés y ese concepto erréneo
que Bolivia es s6lo un pafs andino estd equivocado. Bolivia tiene mucho que
ofrecer y ese es mi trabajo como embajadora de mi pafs, dejar saber a la gente
la diversidad que tenemos (La Patria, 28/05/04).

C. Los ‘otros’

Los autores consultados se ocupan de las identidades en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, diferenciando un ‘nosotros’ de los ‘otros’. A través de sus opiniones
podemos rastrear cudles son estas identidades, quiénes son los ‘otros’, cudl es su
autopercepcién y cudl, la percepcién del otro.

A pesar de que el ‘nosotros’ estd siempre construido en relacién a ‘otro’, este externo/
extrafio varfa a través de la historia y segtn la posicién del autor del discurso.

Para Pefia Hasbin (2003), representante del discurso hegeménico, el ‘otro’ estd
encarnado durante la época colonial por la Audiencia de Charcas, los indigenas
orientales y los bandeirantes, mientras que, a partir de la constitucién de la Reptblica,
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el ‘otro’ es el gobierno central'?. Este es caracterizado en el discurso de Pefia Hasbun
como centralista y represor, se critica su politica econémica librecambista y su
politica externa®.

Al relatar la derrota del segundo levantamiento federalista crucefio, la revuelta de
los ‘domingos’, la historiadora sefiala entre comillas la opinién del Gobierno central
sobre los crucefios: “La Comision Pacificadora del Oriente se mantuvo en Santa Cruz hasta
Jjunio de ese mismo afio cuando detuvo a todos los ‘facciosos, delincuentes revoltosos, sediciosos y
Jugitivos’, que pasaron a la justicia ordinaria” (Pefia Hasbn, 2003: 64).

Desde otro lugar, para Paredes Mallea (2003) existe un ‘otro’ externo y un ‘otro’
interno. Los primeros son los collas y los extranjeros y los segundos, los pueblos
originarios del Oriente y la nacién camba patronal u oligarquia crucefia. Su anélisis
resulta interesante porque, a pesar del atinado comentario expresado por Raquel
Gutiérrez Aguilar en el prélogo en el sentido de que se trata de un trabajo “poco
ortodoxo desde el punto de vista académico”, nos permite acceder a un andlisis diferente
basado en la lucha de clases al interior de la sociedad crucefia.

En un discurso con evidentes signos de racismo, Paredes Mallea sostiene que la
otredad directa de la nacién camba popular son los collas (ficilmente detectables por
sus rasgos fisicos), incluso los migrantes de larga data y los hijos de estos, a quienes
denomina ‘camba-collas™*.

Para este autor, el rechazo hacia el colla es una herencia espafiola y estarfa justificado
por las diferencias en civilizacién, sociedad, cultura, cosmovision, criterios, practicas
de trabajo, etc.

Sin reconocer su propia actitud discriminatoria, Paredes Mallea califica a la ‘nacién
camba patronal’ a la cual identifica con la casta dominante, las minorfas privilegiadas,
las oligarquias de Santa Cruz como autoritaria, conservadora, neofascista, retrggrada,
excluyente y regionalista en tanto que excluye no sélo a los collas, sino también a los
originarios orientales y a los cambas pobres"’.

12 Ver Pefia Hasbin (2003) pdginas 20, 21, 22, 24, 23 y 29.
13 Ver Pefia Hasbin (2003), pdginas 58, 59 y 61.

14 Ver Paredes Mallea (2003), paginas 32, 55 y 56.

15 Ver Paredes Mallea (2003), paginas 51, 52, 59 y 95.
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En un andlisis con rigurosidad cientifica y menos apasionado, pero que considera
también la variable de clase y que es realizado desde una posicién critica, Prado et al.
(2005) identifican igualmente a los ‘otros’ con los collas: “E/ malestar generado {por
las nuevas condiciones de la ciudad} hace necesario encontrar al culpable de esta situacion,
que vesultan ser los migrantes de bajos vecursos: los ‘collas’ serian quienes cumplen en gran
parte el papel de chivo expiatorio de las nuevas condiciones de vida, pues a ellos se les atribuye
la cindad fea, ‘tomada’, ajena” (Prado et al., 2005: 104).

Siempre dentro de la caracterizacién del ‘otro’, el discurso de Paredes Mallea adquiere
mayor relevancia cuando define a la nacién camba patronal porque allf se evidencia
su posicién de resistencia respecto del discurso hegeménico:

La Nacién Camba patronal (...) es una de las expresiones politicas neofascistas
mds claras de las facciones oligarcas de Santa Cruz; un mecanismo, instrumento,
mediacién politica idéneos para restablecer preservando su orden patrimonial
y exclusivista y el respectivo comando alienante de las cosas es la conformacién
de organizaciones politicas extremas como la mencionada {Hace referencia al
Movimiento Autonomista Nacién Camba} (Paredes Mallea, 2003: 80).

Todas sus aspiraciones estdn impregnadas de un cardcter nitidamente politico
(...). Lo que quieren en el fondo de las cosas es tener mayor participacién en
los dmbitos jerdrquicos de decisidn estatal, en nuestro caso regional (Paredes
Mallea, 2003: 82)'°.

d. Nosotros

1.  Quiénes son los cambas

Hoy los crucefios se llaman a si mismos ‘cambas’. El término merece algunas
consideraciones ya que la palabra ha sido ‘recuperada’ y ‘resemantizada’. Segtn el
Diccionario Enciclopédico Cruceiio de Germdn Coimbra Sanz (1992), los chiriguanos
utilizaban esta denominacién para el tratamiento afectuoso entre ellos y, por ese
motivo, muchos crucefios, especialmente en discursos ideolégicos, sostienen que

16 Para més comentarios al respecto, ver Paredes Mallea (2003), paginas 44 y 49.
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camba significa ‘amigo’ en guarani. Pero la palabra tuvo otros usos ya que también
significé ‘negro’ y tuvo siempre una connotacién despectiva y de indudable contenido
clasista. En el siglo XIX, camba era sinénimo de ‘bdrbaro’ y se aplic6 generalmente
a la clase campesina, a todo aquel que realizara trabajos manuales, a los peones
mestizos.

Actualmente la palabra camba designa en general a los habitantes del Oriente
boliviano para diferenciarlos del ‘colla’, aunque se sigue discutiendo quién es camba
y quién no'’: si son los descendientes de los conquistadores y colonizadores de la
regién oriental que conservan las caracteristicas raciales blancas; si los mestizos
nacidos en Santa Cruz o si se incluye como cambas a los inmigrantes (internos y
externos) que adopten las costumbres orientales.

De todos modos, en términos generales, camba y colla son términos geograficos y
culturales aplicados a las personas provenientes del Oriente (camba) y del Occidente
(colla, habitante del Collasuyo o del Collao, sefiorio aymara preincaico ubicado a
orillas del lago Titicaca) de Bolivia. Al interior de ambos grupos existe una gran
diversidad étnica.

Sandoval Rivera (2001), vocero del Movimiento Autonomista Nacién Camba,
sostiene que “los cambas constituyen una entidad social etno-histdrica de cavacteristicas
propias, al ser todos los mestizos, blancos y morenos que habitan el oriente boliviano, provenientes
del cruce de indigenas y espaiioles, en cada lugar o rincin del extenso territorio de lo que fue la
Gobernacidn de Santa Cruz de la Sierva, Mojos y Chiquitos”.

Para Pefia Hasbin (2003), en el siglo XIX el término camba fue utilizado para
referirse a los indigenas guaranies, adquiriendo asi el término una connotacién
racial y social (peones y personas de bajos recursos); en la primera mitad del siglo
XX, se utiliz6 con el mismo sentido racial y social para referirse a los indigenas
de Cordillera. “Sin embargo a partir de la apertura cruceiia y la llegada de migrantes el
término camba se generalizd para todo habitante del Oriente boliviano sin distincidn racial o
social” (Pefia Hasbtin, 2003: 119). Actualmente, segin esta historiadora, el término
camba es utilizado como sustantivo (para referirse a los nacidos en el Oriente), como
adjetivo gentilicio y como adjetivo peyorativo.

17 cf. Waldmann, 2005.
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Por otro lado, segtin Paredes Mallea, “ forman parte de esta nacion todos quienes trabajan
por ella, sin servirse del trabajo de otros. .. el camba patronal no es de la misma nacion camba,
simplemente representa un tipo de nacionalismo que reivindica sus intereses particulares...”

(Paredes Mallea, 2003: 95).
2. Cémo son los cambas

En cuanto a las caracteristicas atribuidas al camba, todos los autores acuerdan en su
condicién étnica y cultural mestiza. Con un discurso que tiene como fundamento
la supuesta existencia de un cardcter crucefio primigenio, producto del mestizaje de
los colonizadores espafioles y los pueblos originarios del Oriente, y como base de
la continuidad histérica de la region, es que los autores consultados describen a los
primeros pobladores de la regién como base étnica del camba actual.

En 1561, se funda la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, que se convierte
en capital de la gobernacién. El afio 1561 no sélo marca la fundacién de
la ciudad fiuflefia sino también el inicio de la formacién de la identidad
cultural crucefia. El conquistador hispano trae consigo la cultura europea,
fundamentalmente espafiola y cristiana; esta cultura se adapta a las nuevas
circunstancias y para sobrevivir toma elementos de la cultura indigena; asi,
la cultura conquistadora se hace mestiza, se hace crucefia (Prélogo de Alcides
Parejas, en: Sanddval Arenas, 2003: XII-XVI)

Citando a Parejas, Archondo sostiene “ ‘Decir, hace 20 aiios, que aqui en Santa Cruz
somos mestizos, era una aberracion, una barbaridad’ comenta Alcides'S para mostrar como
han cambiado los aires que se vespivan. Antes todos creian en aquella sangre espaiola no
contaminada, y ese eva el fundamento de vida de los patricios de bigotes largos a la sombra de

las palmeras” (Archondo, 2000: 113).

Prado (2005) por su parte sostiene que el mestizaje entre espafloles y nativas del
Oriente se dio desde el inicio, inmediatamente después de la fundacién de Santa
Cruz la Vieja." Acordando con esta premisa, Pefia Hasbtin (2003) declara que lo

18 Se refiere a Alcides Parejas.
19 Ver Prado et al. (2005), paginas 20, 21 y 117.
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¢

crucefio “... es el producto de la union de la cultura espaiiola y la nativa” (Pefia Hasbin

2003:12).

Para Paredes Mallea (2003) el sustento de la nacién camba popular es el producto
del “...cruce de blancos con originarias en los tiempos de la Conquista y la Colonia, que luego
continia con el cruce sin fin de los estantes con los llegados de todas las partes del mundo y
viceversa, y en todos los sentidos posibles” (Paredes Mallea, 2003: 52). Sin embargo, de
este mestizaje “... poco 0 casi nada participan los oligarcas y las castas dominantes (por lo
que son castas, por cervadas). Es una vazin que explica por qué entre las masas de trabajadores
de cambas y de collas, los menosprecios se vienen amenguando y diluyendo de a poco en medio
del compartir las pobrezas y humillaciones a las cuales son sometidos por los patrones de nuevo
y de viejo cuito cambaril” (Paredes Mallea, 2003: 59).

Sobre este Gltimo comentario de Paredes Mallea debemos hacer una aclaracién y
es que el proceso de mestizaje en Santa Cruz de la Sierra se da en todos los niveles
y clases sociales. La diferencia estd dada por la clase. Mestizaje y clase social estdin
intimamente relacionados. La clase dominante crucefia, como hemos visto, ha
incorporado, mediante alianzas matrimoniales, a migrantes del Occidente y a
inmigrantes de otros paises, fundamentalmente europeos.

Para los autores analizados, los cambas se perciben a s{ mismos como “aventureros
y emprendedores, valientes, aguerridos e inddmitos; rebeldes y levantiscos,
productivos y présperos; progresistas y modernos; hospitalarios; festivos, joviales y
alegres; temperamentales; pragmadticos, individualistas; democriticos; auténomos;
apoliticos; federalistas; independientes; conservadores; intolerantes, paternalistas
y autoritarios; machistas; armdnicos y tolerantes; abiertos y generosos; racistas y
frivolos”.

Las caracteristicas del crucefio han demostrado otras grandes fortalezas (ademds
de las descritas como capacidad de emprendimiento, de riesgo, de trabajo)
(...) la creatividad, la intuicién, la inteligencia emocional, la facilidad de
relaciones interpersonales, la flexibilidad, rasgos mds cercanos a las formas del
ser crucefio y que le han permitido emprender con éxito desafios en el mundo
actual, explicando de alguna manera, los buenos resultados del empresariado
local (Prado et al., 2005: 131).
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Dichas caracteristicas son atribuidas a los pobladores del Oriente desde los primeros
tiempos. La fundacién de la ciudad “...fue una fundacion de futuro, en el sentido de que
la ciudad se convertiria en niicleo y centro de donde podrian salir expediciones fundadoras”
(Pefia Hasbuin, 2003: 14).

Por ser Santa Cruz una ciudad de frontera en permanente lucha con el indio y con
los bandeirantes brasilefios. “Todo cruceiio debia tener un arma, aunque fuera de madera,
convirtiéndose asi el conjunto en un grupo humano dedicado a la actividad militar y por ello,
[ueron considerados los mejores soldados del Perst’ ” (Pefia Hasban, 2003: 22).

Pese a ser una Intendencia de la Audiencia de Charcas, Santa Cruz languidecia
sin gravitacién en la vida econémica y politica, aislada de la propia Audiencia
y sumida en la supervivencia... ese aislamiento moldeé el ser crucefio, con
una cardcter ‘levantisco’ y poco amigo de las normas y las 6rdenes” (Prado et
al., 2005: 25).

Este aislamiento, que no varié sustancialmente durante cuatro siglos, permitié
forjar un estilo particular, con poca influencia externa. Las relaciones sociales,
la resolucién de conflictos, la participacién social, es decir, la organizacién de
la vida en comunidad, se regfa casi por cédigos propios. Por ello, incluso la
intervencién de la corona en lo que ésta consideraba asuntos concernientes a
sus intereses por tratarse de una colonia suya, era vivida como una injerencia,
y por lo tanto, muchas veces resistida... (Prado et al.; 2005: 91).

Esta indole temperamental le lleva a estar en perenne pugna con todo cuanto
signifique regulacién y disciplina y a procurarse el ejercicio de una libertad
de accién y expresién hecha punto menos que a su propia medida (Memoria
del Plan Techint citada por Prado et al., 2005: 1049).

Santa Cruz de la Sierra ha tenido y tiene atiin, una peculiar relacién con el
poder central, sea éste el Estado republicano, o la Corona y sus representantes
durante la época colonial. Esta relacién tiene su origen tanto en la historia,
como en un caracteristico modo de ser de las personas que habitan (y habitaron)
esta region. (Prado et al., 2005: 99)*.

20 Para ampliar, ver ejemplos en Prado et al. (2005), pdginas 100, 101, 102.
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Las referencias al pasado rebelde son constantes. En la época colonial, los intereses
crucefios (encontrar El Dorado) se oponen a los intereses de la Audiencia de
Charcas (que Santa Cruz sea una ciudad fronteriza en defensa contra los indios y
los bandeirantes), y de all{ el enfrentamiento entre ambos. Pefia Hasbiin relata la
primera rebelién crucefia en 1571, cuando “un grupo importante de habitantes” se rebeld
contra el recién nombrado gobernador Juan Pérez de Zurita.

“En lo politico, sus habitantes adquirieron la experiencia de ser casi autdnomos, producto
también de su aislamiento y de las tensiones que existian entre el poder local con las autoridades
superiores” (Pefia Hasbtin, 2003: 13).

“Los pobladores de Santa Cruz de la Sierva debieron adaptarse al modo de vida y a la pobreza
generalizada pero también a una libertad de accion que iba a ir definiendo las actividades,
las actitudes, y las mentalidades de esta sociedad a lo largo de su historia” (Pefia Hasbin,

2003: 33).

A pesar de su cardcter auténomo y de ocuparse sélo de sus asuntos, para los autores
consultados, los crucefios siempre fueron democraticos y federalistas.

Citando a Sanabria®', Pefia Hasbun transcribe: “A/ cruceiio de aquella época le importaba
un ardite lo que pasara alld arriba, en cuanto a alboroto politico vespecta, lo prueba el hecho
de la tranquilidad y pasividad que reinaron en la ciudad” (Pefia Hasbun, 2003: 56) y
continta: “En la ciudad, la politica se limitaba a las actividades de los confinados politicos,
destervados en Santa Cruz de la Sierra” (Pefia Hasbtn, 2003: 57).

Los precedentes de una estrategia politica actualmente implementada ya se
encuentran en el pasado; Pefia Hasbtin sostiene que “... se tenia por costumbre llamar a
‘cabildo abierto’ para tomar decisiones mayores que implicaran aportes de los cindadanos (... ).
También afirma: “La costumbre de efectuar consultas pitblicas antes de tomar decisiones fue
desarrollada por los cruceiios, con el fin de legitimar la toma de decisiones, en caso de oposicion
de las autoridades superiores” (Pefia Hasbin, 2003: 25).

21 Sanabria Ferndndez, Hernando. Crénica sumaria de los gobernadores de Santa Cruz (1560-1810).
Juventud, La Paz, 1975.
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“La_Junta Gubernativa Federal del Oriente empezd la proclamacion de la federacion en todas
las provincias del departamento, encontrando el apoyo de Chiquitos y Cordillera. Las consignas
eran ‘Federacion o Muerte' y ‘Viva la Federacion”™ (Pefia Hasban, 2003: 62).

Al interior de la sociedad crucefia, los cambas se autoperciben como armoénicos,
generosos, tolerantes y abiertos: “Si bien al cruceio le cuesta limitar su accionar individual
por elementos abstractos (la convivencia, los derechos del otro), en las relaciones interpersonales
busca la armonia y evita el enfrentamiento divecto. Esto probablemente deriva de nuestra
tradicion de pueblo chico, donde todos se conocian” (Prado et al., 2005: 104).

Una caracteristica promovida por los cambas es la de ser alegres, extrovertidos,
joviales y hospitalarios, como sefiala el trabajo consultado: “Los valores con los que a los
crucefios ain nos gusta identificarnos: la bospitalidad, la amabilidad, la amistad.” (Prado
et al.; 2005: 105), dato que complementa asi: “[Los jesuitas} sacando provecho del
cardcter jovial de los nativos multiplicaron las fiestas religiosas ¢ imaginaron una multitud
de ceremonias que, al mismo tiempo que los divertian, los ligaban mds a la misién” (Prado
et al., 2005: 23).

La vida social, segiin estos autores, ha ocupado siempre un papel muy importante
en la sociedad crucefia:

Las actividades sociales no eran consideradas de tiempo libre, sino ‘formaban
parte de la vida urbana, ya sea fiestas religiosas, juegos populares, ferias o
tertulias’ (...). Vemos ain hoy que sin mayores dificultades se organizan
cumpleafios con cientos de amigos, con gran despliegue de musica, comida,
bebida, vestimentas y alegria. Esta extroversién y facilidad para el contacto
social estin directamente vinculadas con la caracteristica hospitalidad
crucefia... (Prado et al., 2005: 118).

Tanto las fiestas como el simple encuentro entre amigos son parte de la rutina
ya sea a través de las reuniones de comparsas, fraternidades o simplemente
grupos de amigos o amigas que se retinen en ‘turnos’ periédicos con el sélo
motivo de estar juntos (Prado et al., 2005: 120).
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“El cruceflo es gregario y esto se ve en su necesidad de asociarse. (...) hay
la necesidad de pertenecer a un grupo, pero esto no implica necesariamente
tener objetivos comunes a mediano plazo” (Prado et al., 2005: 120).

Otra de las formas de esparcimiento y contacto social que atin hoy se preservan,
es la vinculada al campo y la naturaleza. Ya sea a través de paseos fuera de la
ciudad, como a través del contacto cotidiano con la naturaleza, se nota este
apego... (Prado et al., 2005: 120).

“Todos coinciden en constatar la pobreza material de los cruceiios y la simplicidad de las
viviendas de una planta: a su vez vealzan el cardcter hospitalario vy festivo de los pobladores
de esta zona” (Pefia Hasbtin, 2003: S1).

El pragmatismo, la productividad y el progreso econémico del pueblo crucefio es
otra de las caracteristicas permanentemente resaltadas, por ejemplo, en el libro de
Prado et al. (2005) dice: “Santa Cruz es calificada, y en los hechos lo es, la locomotora
econdmica del pais (...)”, donde también se sefiala que “(...) los indicadores econdmicos
de la vegion (...) son motivo de orgullo para muchos cruceios que se identifican con la imagen
de progreso, modernidad y prosperidad que Santa Cruz proyecta” (Prado et al., 2005: 88
y 93).

Ha sido la tendencia al pragmatismo y a la accién antes que a la elucubracién
intelectual, lo que contribuyé al desarrollo econémico en esta region, pues
fueron los hombres de accién los que emprendieron los caminos del cultivo, la
ganaderfa y posteriormente, iniciativas empresariales de riesgo e innovacién.
Estas caracteristicas, sumadas a la apertura que hay hacia las novedades y
la tecnologfa, fueron (y son atin) pilares del crecimiento econémico crucefio
(Prado et al., 2005: 129).

Por su parte, Archondo sostiene:

En los afios 70, se decfa con razén que Santa Cruz es la locomotora econémica
de Bolivia, que si el pafs crecfa al 4 por ciento, era porque la region crucefia lo
hacfa al 7 por ciento (...) Aunque todo esto es verdad, sefiala Evans?, también

22 Hace referencia a Evans Gandarilla, economista crucefio.
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es cierto que esa prosperidad ganada a plan de soya exportada, ganaderia y
buena infraestructura, es un inmenso imén para los pobres de otras zonas de
la Republica. Entonces la imagen de la prosperidad camba ha atraido hasta
sus barrios a cinco Potosis, que son los nuevos distritos como el Plan 3000,
Primero de Mayo o Pampa de la Isla. Es alli donde se desploman los mitos
del desarrollo crucefio y también donde se concentran los nuevos habitantes
de Santa Cruz (Archondo, 2000: 113).

Reforzando esta idea sobre el pragmatismo camba, Alcides Parejas afirma ante Rafael
Archondo®: “E/ crucefio tiene por caracteristica no pensar en el futuro y menos en el ahorro. Si
quiere comerse un buen plato de majadito, lo hace de inmediato, con lo que tenga en el bolsillo,
y maiiana verd”, a lo que comenta Evans: “Es e/ pragmatismo cruceiio. El porvenir no merece
angustias”, y completa Seleme: “Gracias a eso, los cambas son menos trdgicos, y quizds, por
eso, mds felices” (Archondo, 2000: 114).

Waldmann observa que entre las caracteristicas con que se describe a los
crucefios predominan formas de reaccién espontdneas, condicionadas por la
situacién: derrochador, impulsivo, extrovertido, franco, abierto al cambio y
la novedad, pragmdtico. No se destacan atributos que contengan un elemento
relacionado con la disciplina o el autocontrol: no es ahorrativo, previsor,
calculador, vive el aqui y ahora (Prado et al., 2005: 104).

El crucefio es definido como de cardcter individualista, impulsivo y con
tendencia a buscar una gratificacién mds o menos inmediata a sus acciones
(Prado et al., 2005: 103).

Esta aparente contradiccién entre la apertura a la innovacién tecnolégica, pero
poca permeabilidad hacia nuevas formas de pensamiento, se explica porque
en el primer caso, se estd acorde al cardcter practico del cruceflo, y vinculado
concretamente a resultados tangibles, mds o menos inmediatos (Prado et al.,
2005: nota a pie de pdgina 129).

23 Rafael Archondo retine a tres intelectuales (Susana Seleme, Evans Gandarillas y Alcides Parejas)
“... de manga corta, andar ligero, mirada limpia y risa abundante; crucefios los tres”, para hablar
sobre la identidad crucefia (Archondo, 2000: 111).
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El énfasis del desarrollo crucefio en el pragmatismo y la accién, en desmedro
del pensamiento humanista, nos coloca hoy en una posicién de vulnerabilidad
frente a las influencias alienantes. Este vacifo, que se expresa en nuestra
debilidad para producir pensamiento, nos dificulta también la elaboracién de
un proyecto regional, que se estd articulando mds bien, en torno a los grupos
de poder econémico (Prado et al., 2005: 131).

Para enfrentar los nuevos desafios, los cambas cuentan con su cardcter imaginativo:

Este es un pueblo imaginativo, con una fantasia fuera de duda, con un sentido
mégico de las cosas y proverbialmente apegado a la tierra, a las labores del
campo, al ganado, a los caballos, a los drboles, a la siembra y las cosechas;
por eso mismo todavia notoriamente ligado a los fenémenos naturales como
lluvias y sequias, viento norte y sur. El nuestro es un pueblo en quien el
mito poético debe de ser muy grande; sélo que inexplorado y sin desarrollar
(Herman Ferndndez citado por Prado et al., 2005: 128).

En cuanto a la relacién del camba con el trabajo:
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El trabajo, desde la perspectiva del crucefio, también tiene que ser una
actividad mds de disfrute, y si no lo es, cuesta mucho adecuarse. Otra de las
caracteristicas crucefias en torno al trabajo, es la poca capacidad de ahorro,
también anclada en la identidad local y que tiene que ver tanto con la forma
de ser crucefia, como con las condiciones materiales en que los cruceflos se
han desenvuelto por siglos (...) La bisqueda mds o menos inmediata de
gratificaciones estd directamente ligada al gusto por el comercio (ademds del
contacto interpersonal que éste exige), por lo que es una inclinacién de una
porcién importante de la poblacidn, sobre todo joven (...) el cardcter libre (no
hay horarios ni jefes) y aventurero del crucefio. De ahi que la caracteristica
de ‘flojo’ que en muchos casos se atribuye al crucefio, es un juicio de valor en
base a referentes externos (...) mal puede hablarse de flojera como la actitud
de negligencia o descuido (...) La dificultad se genera cuando esta actitud
frente al trabajo entra en contradiccién con el modelo en que vive nuestra
sociedad de hoy: competitiva, menos solidaria, consumista, sin la garantia de
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la satisfaccién de las necesidades bdsicas, con exigencia de destrezas especificas
para lograr el sustento (Prado et al., 2005: 115).

Con una posicién autocritica, los autores de Santa Cruz y su gente describen los
‘defectos’ de los cambas: su frivolidad, su autoritarismo, su intolerancia, su racismo
y la desigualdad en las relaciones de género, rescatando, sin embargo, el beneficio
psicolégico del conservadurismo. Siguiendo los comentarios expresados afios antes
en Los crucefios y la cultura, los investigadores que acompafian a Prado en su libro
hacen notar que el consumismo promovido por los medios de comunicacién influye
porque “los rasgos frivolos del crucefio lo hacen vulnerable...” (Prado et al., 2005:
127).

En concordancia con lo expresado en 1986, estos autores afirman que “Santa Cruz
de la Sierva contiene arin muchos elementos culturales e identitarios de la cindad tradicional,
que se mantienen frente a la cindad cosmopolita y globalizada actual” (Prado et al., 2005:

131).

El autoristarismo y el cardcter sefiorial y paternalista de los cambas es explicado por
la herencia espafiola de los primeros colonizadores, actitud asumida como propia por
la clase dominante y que se traslad6 luego a todos los ‘otros’ diferentes, ya no sélo
frente a las diferencias de raza, color u origen, sino también ideoldgicas.

Los roles de género y la doble moral al interior de un sistema nitidamente patriarcal
han sido mantenidos sin cuestionamiento alguno. En estudios mds recientes sobre el
tema, veremos que esta situacion, a pesar de la insercién de las mujeres en el dmbito
laboral y la promulgacién de leyes de accién positiva, no se ha modificado.

Los hombres eran los proveedores y quienes tomaban las decisiones importantes
en la familia, y las mujeres eran quienes ejecutaban y administraban dichas
decisiones y tenfan la responsabilidad del cuidado de los hijos (...) Al hombre
se le permitfan las relaciones pre- y extramatrimoniales. En cambio, en el caso
de la mujer, al constituir su primera pareja, generalmente era muy joven y
con escasa experiencia (...) la aceptacién de los roles y el estatus social como
algo dado, disminufa la posibilidad de conflictos internos en las personas
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(...). En términos generales, en Santa Cruz de la Sierra, la familia extendida
existe ain y es una institucién importante. Los fuertes lazos familiares son
fundamentales para construir las redes sociales de apoyo. Funcionan como
soporte y contencién de las necesidades emocionales de los individuos, ubican
al individuo en un lugar en la sociedad, constituyéndose asi este tipo de
familias en uno de los pilares del bienestar psicolégico (Prado et al., 2005:
107-108).

En general, la sociedad y los medios de comunicacién promueven una imagen
estereotipada de los roles de género (Prado et al., 2005: 109).

A pesar de que las estadisticas y estudios a nivel mundial demuestran que las
situaciones de violencia doméstica se dan en todos los estratos sociales, los autores,
afirman que es en los sectores populares donde los roles estereotipados de género y la
legitimacién del ejercicio de la violencia por parte del varén se han mantenido y se
han reforzado por su relacién con la pobreza.

Debido a que el género influye en el acceso y la calidad del trabajo, el estudio
destaca la recurrente participacién de las jévenes en concursos de belleza y modelaje
como una oportunidad de ascenso econémico y social. Sobre este tema, Prado ez a/.
advierten sobre el incremento de los concursos de belleza y desfiles de modelos, que
convoca a las mujeres de las clases media y alta, interesadas en promocionar a sus
hijas socialmente, “nos referimos a la explotacion comercial, organizada y empresarial (...),
para la cual existen ya organizaciones comerciales especializadas. Durante el afio se coronan
reinas de todo tipo, siendo su organizacion un fendmeno comercial nada despreciable, dada la
gran afluencia de piiblico y los intereses en juego” (Prado et al., 1986: 291).

El marcado machismo de la sociedad crucefia se evidencia también en el Carnaval
cruceflo, donde “... las comparsas son masculinas, y la mujer se convierte en un objeto de
adorno para satisfacer el ego masculino” (Prado et al.; 2005: 124).

Al hacer notar que la influencia externa en Santa Cruz es producto no sélo de la llegada
de migrantes e inmigrantes, sino también del influjo del discurso homogeneizante
de la globalizacién econémica, Rafael Archondo, citando a Susana Seleme, dice:
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Ella cree que la linea inicial de la tolerancia ha sido superada y que ahora
Santa Cruz ya vive la convivencia con ellos, lo cual es un avance fundamental
hacia una ciudad de mentalidad mds amplia. Ella cree que todavia hay
algunos sectores conservadores ‘tributarios de la biologia” que no aceptan que
el resto de Bolivia también viva en Santa Cruz, pero éstos son cada vez menos
relevantes. Lo curioso del caso es que mientras algunas elites crucefias no
aceptaban el mundo andino en sus mercados y plazas, si abrian sus puertas de
buena gana a la cultura de Miami, shopping y Light proveniente de la costa
oeste de los Estados Unidos. Susana cree sin embargo que esa mentalidad
ha cambiado. Para muestra, un botén: el carnaval crucefio ya acepta a los
caporales entre sus comparsas y es uno de los espectdculos mds esperados, pues
la gente se para a contemplarlos. De manera que el crucefio ya no se siente
avasallado por Los Andes, serd pues que ha adquirido tal seguridad en sus
rasgos de identidad que ya no siente temor de perderlos (Archondo, 2000:
113-114).

Sin embargo, mds adelante, en la misma entrevista y en concordancia con lo que
expresibamos anteriormente sobre las relaciones de clase, Seleme afirma: “Si tienes
plata y eves blanquito, las puertas se te abren. Si tienes plata, pero el color de tu piel es oscuro,
las cuitas aumentan y lo mds probable es que sélo te acepten los miembros de tu propia clase
social. Santa Cruz es abierta, pero no tanto como parva dejar atrds las estructuras coloniales
que todos padecemos en Bolivia” (Archondo, 2000: 115).

En el mismo reportaje, Evans ilustra el cambio con un chiste: “Antes se decia ‘haga
patria, mate un colla’, abora se asumen las cosas con mds cautela y se advierte: ‘mejor no lo
mate, porque al velorio viene la familia y luego se queda’. En el fondo de la risa, lo que hay es
un cierto airve de vesignacion: los collas vinieron pava quedarse, les debemos parte de este progreso
y esperemos su acelerada asimilacion a la sociedad cruceiia” (Archondo, 2000: 115).

En relacién con el nivel de formacién académica de los cambas, encontramos
opiniones encontradas. Mientras Pefia Hasbin (2003) resalta la homogeneidad y
educacién del crucefio del siglo XIX?!, Prado sostiene: “Mucho se ha dicho acerca de
la frivolidad y la poca lectura de los crucefios; y derivando de esas actitudes, acerca de la poca
produccion intelectual de nuestra region” (Prado et al., 2005: 128).

24 Ver Pefia Hasbin (2003), paginas 51, 53 y 54.
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Santa Cruz padece de una penosa falta de pensamiento (pensamiento hecho
publico, naturalmente). Hay entre nosotros poca critica, poco pensamiento
creador (excepcién hecha de las muchas formas encontradas y hasta
perfeccionadas de servicios y negocios); seguramente ninguna ciencia y muy
poca investigacion seria (Herman Ferndndez citado por Prado et al., 2005:
128).

Su poca tendencia a buscar la razén profunda de los hechos; su gusto por la
limpieza y los olores agradables, la buena estampa y la ropa bonita; su aficién
por el baile y por la musica ligera, cierto enfatuamiento machista, etc., son
s6lo formas adoptadas por la frivolidad del crucefio, que le confieren, hay
que reconocer, un atractivo innegable en estas latitudes (Herman Ferndndez
citado por Prado et al., 2005: 129).

La cultura crucefia no se caracteriza por la creacién intelectual, abstracta, ni
por un proceso de reflexién autoconsciente, sino por el contrario, estd basada
en el gusto y la fascinacién que ejerce sobre el crucefio el espectdculo, la
misica, el baile, la sociabilidad (...). Nosotros insistimos en que es una manera
de concebir y vivir la vida, que permite mantener en la persona el gusto
de las percepciones visuales y auditivas, y la sociabilidad permanentemente
ejercitada” (Prado et al., 1986: 277).

En nuestros dias Santa Cruz cuenta con una timida produccién intelectual que

promu
editori
Jornad

eve la creacién artistica y la reflexién ordenada difundida a través de dos
ales, La Hoguera y El Pais. Con gran esfuerzo se realizan anualmente las
as de Investigacién Social de Santa Cruz INVESTIGACRUZ) en un intento

por reunir y divulgar las investigaciones realizadas en la region.

Los cambas se definen como autonomistas; al respecto, conviene relevar las opiniones
de los autores consultados sobre el tema.

Pefia Hasbin sefiala:“A partir de los afios ochenta, el tema de las vegalias como elemento
indisoluble de la identidad cruceiia compartivia el mismo sitial con el de la descentralizacidn.
E! tema de la descentralizacion fue propiciado por la gestion de José Luis Camacho (1981 -
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1983) y, a partir de entonces, fue impulsado por los siguientes directorios” (Pefia Hasbin,
2003: 111).

El origen de la bisqueda autonémica es remontado hasta 1920:

El manifiesto del Partido Regionalista fue mds alld que el Memordndum de
1904, pues introdujo un tema hasta entonces no tocado: descentralizacién
administrativa. La nueva agrupacion ‘se pensé dar el nombre de autonomista,
para significar su absoluta independencia partidista nacional, mas, para evitar
falsas interpretaciones se ha preferido nombrar Partido Regionalista’ (...)
conscientes del desdén del centralismo y sus gobernantes hacia Santa Cruz
(Prado et al., 2005: 33).

Sin poner en duda la autorfa del proyecto autonémico por parte de la burguesia y
las elites.crucefias y su defensa en manos del Comité pro Santa Cruz, que “...ha
aglutinado a una gran parte del tejido social, incluido el popular obrero y a grupos indigenas,
en pro de las autonomias vy la eleccion de prefectos” (Prado et al., 2005:,81), los autores de
Santa Cruz y su gente, explican el modelo propuesto por el departamento:

Santa Cruz propone una articulacién de autonomfa politica y fiscal, en la que
la unidad nacional y la unidad departamental sean la columna vertebral para
ejecutar un modelo econémico més dindmico, basado en una sana ‘emulacién
competitiva departamental’. Es un modelo de coexistencia estatal: se busca
un Estado flexible, articulado pero profundamente descentralizado (...). Ese
fue uno de los origenes del modelo exitoso de Santa Cruz de la Sierra en
los afios 60-70: el desarrollo fue posible gracias a la existencia, articulacién
y coherencia de los seis elementos que normalmente se encuentran en
todo territorio organizado (...): actores, cultura, recursos, instituciones,
procedimientos y entorno (Prado et al., 2005: 81).

Sin embargo, reconocen que “e/ proyecto cruceiio de antonomias vegionales, encuentra su
Justificacion mds que nada en elementos pragmdticos, de redistribucion de recursos, que aungue
Justos y oportunos, no alcanzan a proponer un nuevo modelo de pais que requiere necesariamente
de una postura tedrica, ideoldgica y ética explicita (2005: 130).
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Desde una posicién de resistencia al discurso hegeménico, Paredes Mallea sostiene:
“La ‘reforma’ del Estado que plantea la patronal (...) es una alternancia en la diveccidn de
sus privilegios; es el paso de una conduccion elitista centralizada a otra regionalizada, parva lo
cual el discurso de la autonomia es un simple vecurso de forma que encubre bien sus intenciones”

(Paredes Mallea, 2003:,82).

Segin este autor, detrds de las ‘pretendidas aspiraciones de antonomia’ sustentadas
por los sectores sefloriales, se esconde la intencién de aprovechar sélo para si los
beneficios econémicos de la regién. El proyecto no cuenta con objetivos de largo
plazo, su dnico propésito es el de legitimar la dominacién de clase sustituyendo el
centralismo estatal por un centralismo regional o departamental.

Se creen y quieren hacer creer que un gobierno dirigido por ellos serd mds
eficiente y benevolente, que hardn bien lo que el Estado andinocentrista
hizo mal; tan peregrina afirmacién no puede por menos que ser risible, pues
mientras se rijan por los cdnones del capital como relacién social, como
reproduccién de la sociedad y como forma de vida, los gobiernos cualesquiera
que fueran ellos no serdn mds que accionares limitados... (Paredes Mallea,
2003: 85).

e. La mirada externa

Hemos reservado para el final los comentarios de dos investigadores extranjeros,
Anders Bergholdt (2003) y Adridn Waldmann (2005), referidos a las identidades
en Santa Cruz. Mientras el primero enfatiza la relacién camba-colla, el segundo se
ocupa de los valores culturales y sociales de la sociedad crucefia actual.

El de Bergholdt es un estudio comparativo de caricter antropoldgico cuyo objetivo
fue entender el escenario cultural de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra mediante
“... una descripcion amplia de algunos vasgos generales de la identidad cultural de los cambas
y de los collas, asi como un andlisis de los procesos de interaccion entre ellos” (Bergholdt,
1999: 10) haciendo hincapié en dos aspectos: la historia y el lenguaje.

Puesto que en este trabajo hay convergencia en cuanto al tema que analizamos,
hemos rescatado del mismo los conceptos instrumentales que el autor ha manejado
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y los rasgos y estereotipos identitarios presentados por €l, tanto los que le pertenecen
como los atribuidos a sus informantes collas y cambas. Dejamos de lado el andlisis
lingiifstico que realiza este investigador.

Bergholdt llega a la conclusién de que, al encontrarse cambas y collas en el mismo
espacio geogrificode laciudad de Santa Cruz,ambas identidades culturales se rechazan
mutuamente; también considera que existe discriminacién, fundamentalmente por
parte de la cultura hegemdnica camba con mayor ‘capital’ en el “campo del poder y
el control de los aparatos productivo, comercial y politico y de los medios de comunicacion
masivos”. Sin embargo, a pesar de que “siguen vigentes los sentimientos anticollas dentro
de muchos circuitos de la sociedad cruceiia”, determina la existencia de un proceso de
sincretismo cultural que dard como resultado una nueva identidad cultural.

Santa Cruz de la Sierra (...) hoy en dia esta viviendo un proceso vigoroso de
transformacién cultural que ird creando una nueva realidad boliviana con
nuevas caracteristicas culturales. Probablemente los cambas y collas confluirdn
en el futuro conformando una nueva sociedad crucefia en la que se encontrard
una nueva identidad boliviana que sintetizard los valores cambas y collas...
(Bergholdt, 1999: 161).

Bergholdt se adhiere a un discurso sustentado por el determinismo geogrifico® que
describe a los cambas de la siguiente manera:

A estas caracteristicas de desprendimiento, despreocupacién, derroche
econémico e individualismo del camba, Hollweg® agrega otros rasgos
destacados como libertad natural, agresividad, vitalidad robusta, fuerte
autoconflanza, 4nimo comunitario, sinceridad, espiritu de participacién
intima en la existencia del otro, hospitalidad, imaginacién, ligereza mental
e intuitiva, jocosidad, cordialidad, superficialidad animica, cardcter alegre y
festivo (Bergholdt, 1999: 97).

25 El determinismo geogrifico es una controvertida corriente del pensamiento geogrifico elaborada
por Friedrich Ratzel segtn la cual los factores fisicos condicionan directamente las acciones del
hombre. Entre sus més claros representantes encontramos a Carl Ritter.

26 Hollweg, Mario Gabriel. El mito racial y el hombre boliviano. Los Huérfanos, Santa Cruz, 1997.
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de con lo expresado por los investigadores de Santa Cruz y su gente respecto

de las relaciones de género y dice:

La admiracién por las mujeres bellas revela un rasgo muy caracteristico de
los cambas: valorizan y gustan de la belleza visual. Pero muy a menudo esta
belleza tan valorizada carece de fondo. Son bellezas superficiales y en el caso de
las mujeres guapas, son objetos sexuales apreciadas solamente por su aspecto
fisico, es decir, por su apariencia externa y nunca a causa de valores internos
(...) A los crucefios les gusta vestirse bien, con ropa fina y, en general, se
afanan mucho en su vestimenta. Les gusta estar bien elegantes en todo sitio y
actividad. Vestirse bien es una de las prioridades de los cambas incluso entre
aquellos de recursos econémicos limitados (Bergholdt, 1999: 91).

Muchas de las particularidades del camba son atribuidas por este autor al bajo nivel

de edu

Puede
alegre

Con re

cacién de la ciudad:

La agilidad mental y la superficialidad animica son, segiin mi punto de
vista, rasgos bien caracteristicos de los crucefios. Muchos crucefios son
encantadores y complacientes justamente por esta agilidad mental, pero les
falta profundidad. No es aventurero establecer una relacion entre esta ligereza
y el bajo nivel de educacién que generalmente se hace notar en Santa Cruz
de la Sierra. Exceptuando a unos intelectuales, Santa Cruz no presenta mucha
erudicién simplemente porque a muchos cambas no les interesa estudiar o
profundizar (Bergholdt, 1999: 97).

verse que el espiritu alegre y festivo del crucefio condice con su musica tipica,
y ligera, que responde a su gusto por bailar, divertirse y ‘pasarlo bien’.

specto al racismo y la discriminacién que observé durante su estadfa en Santa

Cruz, Bergholdt (1999) dice: “También noté su autoconfianza y su agresividad sobre todo

en cuan

t0 a la discriminacion ejercida hacia los collas” (p. 97). Y afiade: “Conviene subrayar

que muchas de las fraternidades, y sobre todo las logias, discriminan a los ciudadanos collas

residentes en Santa Cruz como también discriminan a otros grupos mds o menos marginados

como po
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En una posicién diferente a la del discurso hegeménico que describe a la sociedad
camba como idilica hasta la llegada de los migrantes collas y la realidad actual de
una sociedad inserta en el proceso de globalizacién econémica, Bergholdt afirma:

Muchos de mis informantes me decfan ‘el camba vive al dfa’ pero esta idea
estereotipica pertenece mds al pasado o a la vida rural (...) El capitalismo
ha despertado en el camba... tendencias de egofsmo que hacen desaparecer
poco a poco los rasgos de desprendimiento y despreocupacién por el futuro
(Bergholdt, 1999: 98).

En cuanto a la hospitalidad de los crucefios que tanto hacen ostentar los
escritores crucefios (...) yo dirfa que ya no es tan marcada. Sin duda la
hospitalidad ha sido una caracteristica bien marcada del camba en el pasado
(...) pero en la actualidad el pensamiento capitalista y egoista ha hecho
menguar esta virtud de la hospitalidad, pues hoy en dfa es mds superficial y
asunto de prestigio debido a que la gente ahora piensa mds en si y menos en
su huésped (Bergholdt, 1999: 98).

Concerniente a la sinceridad de los cambas, creo que Hollweg tiene toda
la razén. Noté que no disimulan sus opiniones y comparados con los collas
son mucho mds directos, francos y honestos. Por eso también parecen mds
indiscretos y a veces hasta groseros (Bergholdt, 1999: 98).

Se hace eco del discurso histérico hegemoénico y sostiene:

Este sentimiento de libertad es en parte creado, y por cierto alimentado, por
la dominancia altoperuana en Santa Cruz a través de la historia y también en
el presente. Los crucefios no quieren que nadie decida sobre ellos y mucho
menos los collas. En general quieren sentirse libres sin la influencia estatal
que tradicionalmente ha sido dominada por hombres del interior del pais

(Bergholdt, 1999: 99).

Otro de los elementos que considera para realizar una comparacién entre collas y
cambas es la religiosidad de ambos grupos:
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Los crucefios son creyentes pero no muy practicantes...no practican mucho
el catolicismo en el entendido de que no son los mds empeflosos para asistir
a misas u otros eventos religiosos (...) la actividad religiosa de la mayoria de
los crucefios se limita a los perfodos de fiestas religiosas tradicionales como la
Navidad y Semana Santa (...). Los crucefios definitivamente no son catélicos
fandticos ni ortodoxos (Bergholdt, 1999:,99).

Contrariamente a lo que ocurre en las tierras altas, casi no han sobrevivido
elementos y creencias religiosas de los pueblos originarios del Oriente
boliviano, ni se han incorporado en la fe cristiana dominante. Por ende
pricticamente no existe sincretismo religioso en las tierras bajas bolivianas
hoy en dfa. Esto demuestra que los misioneros jesuitas hicieron un trabajo
muy radical y ‘exitoso’ en su desestructuracién y reestructuracion religiosa de
las comunidades indigenas del Oriente boliviano (...) (el) camba-crucefio...
se siente ajeno a las creencias indigenas originales... (Bergholdt, 1999: 100-
101).

Del mismo modo en que hace su descripciéon del camba, al caracterizar al colla,

Bergholdt tiene en cuenta el discurso de Hollweg, de claro determinismo geogréfico,

y define a los collas como tristes, resistentes, perseverantes, obstinados, estoicos,

melancélicos, ahorrativos, laboriosos, responsables, interdependientes, callados e

introvertidos:

En las montafias, donde el clima es opresivo, domina una fisonomia pobre
y monétona; de ahi que el sentimiento natural de ‘cordialidad’ se modifica
por el de un estado animico de soledad y tristeza que inspira climdticamente
el espiritu del colla (...) resistencia fisica, perseverancia y obstinacién en
sus actividades y en la obtencién de sus fines, un profundo estoicismo para
soportar el sufrimiento con un fuerte espiritu de resignacién. (Hollweg,
Mario Gabriel” citado por Bergholdt, 1999: 112).

Hollweg ademds describe a los collas con las palabras melancolfa, ahorratividad,
ordenacién existencial, laboriosidad, responsabilidad, interdependencia, falta
de individualidad personal, falta de higiene personal, pensamiento estrecho

27 Hollweg op. cit.
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y profundo, organizacién comunitaria. Desde mi punto de vista tiene razén
en la mayorfa de estas clasificaciones, aunque en el asunto de la higiene es
justo decir que su opinién es extremadamente subjetiva... (Bergholdt, 1999:
113).

Este intelectual refuta a los autores crucefios y afirma:

Al principio el camba parece mds abierto, complaciente y comunicativo
mientras el colla es mds introvertido y de pocas palabras. Pero a lo largo del
tiempo también descubri por experiencia propia la superficialidad del camba
y la profundidad del colla ... {Es una} autoproteccién por parte de ellos
causada por el hecho de ser histérica y actualmente objeto de discriminacién
por parte de los ‘blancos’ (Bergholdt, 1999: 113).

También vi c6mo la mayorfa de los collas son mucho mds ahorrativos en
asuntos econémicos que los cambas (...) la ahorratividad podria ser clasificada
como un rasgo capitalista por sus connotaciones individualistas (ahorrar para
si mismos) pero a la vez la organizacién tipica de los collas revela un rasgo
mds bien socialista. El ayllu es... el nicleo de la organizacién econémica
y social comunitaria entre los indigenas collas (...). Por ende no se puede
caracterizar este rasgo de ahorratividad... como originalmente capitalista,
puesto que se ahorraba para el ayllu. Pero cuando los indigenas collas migran
a Santa Cruz no conservan su organizacién tradicional y la ahorratividad se
convierte en beneficio individual en vez de beneficio colectivo (Bergholdt,

1999: 113-114).

Bergholdt elabora cuadros sobre los estereotipos de ambos grupos®, cambas y collas,
donde resume la percepcién que tiene de si mismo cada colectivo y la percepcién
que tiene del otro. Resulta muy interesante ver cémo una misma caracteristica es
considerada con connotaciones positivas o negativas segin el grupo, dependiendo
de los valores de cada uno, lo cual demuestra cémo la percepcién estd condicionada
culturalmente; este es el caso, por ejemplo, del manejo del dinero o de la higiene

28 Ver cuadros n.° 1y 2.
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personal. Para completar estos cuadros, hemos elaborado uno sobre las caracteristicas
atribuidas a los cambas por los autores consultados®.

La investigacién de Adridn Waldmann, E/ doble cddigo moral de los crucefios’, nos
presenta un andlisis sobre el sistema actual de valores que rige a la sociedad
crucefia.

Como él mismo explica, “Ja principal base empivica son unas aproximadamente 20 entrevisias
de un total de unas 50 hovas de durvacion que be trascrito y analizado detalladamente haciendo
uso del método de andlisis desarrollado por S. Strobmenger” (Waldmann, 2005: 1).

El trabajo gira en torno a la cultura tradicional y la cultura moderna; parte de la
constataciéon de que las personas, segiin respondan a una determinada mentalidad
colectiva aglutinada alrededor de alguno de estos sistemas de valores (cultura),
mostrardn mayor capacidad en un caso y menor en otro para integrar cambios que
desaffen su integridad. Las mentalidades tienen un lado subjetivo que se manifiesta
“en emociones de orgullo y de vergiienza experimentadas por personas que comparten una misma
mentalidad, cultura, o habitus. Se trata de un sentimiento de honor, que es vivido vy sentido
como algo propio y subjetivo”!
de conducta.

, y un lado objetivo, conformado por las reglas y c6digos

Asi, Waldmann sostiene que Santa Cruz de la Sierra responde a una conducta
tradicional claramente reconocible, que se manifiesta en el discurso identitario, el
cual estarfa centrado en torno al concepto ‘camba’ y en menor medida en torno al
concepto ‘crucefio’. Fruto del andlisis del discurso identitario prevaleciente en Santa
Cruz, el autor afirma:

En Santa Cruz existe una autopercepcién de la cultura lugarefia, relativamente
homogénea que se refleja en los contrastes que se manifiestan al comparar con
la cultura étnica importada por los migrantes collas. El discurso de identidad

29 Ver cuadro n.° 3.

30 Ponenciapresentadadurante las Jornadas de Investigacién Social en Santa Cruz, INVESTIGACRUZ
2005, donde el autor resume las conclusiones de su tesis de Doctorado en Antropologia para la
Universidad Libre de Berlin. El texto completo de la tesis estd escrito en alemdn y no ha sido
publicado todavfa..

31 Waldmann, 2005: 1.
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(...) produce perfiles de personajes estereotipados, relativamente claros que
manifiestan ciertas formas de conducta. El camba tipico es fiestero, machista,
intrépido, sincero, despilfarrador y flojo. El colla tipico también suele ser
fiestero, pero es menos machista, mds callado, menos sincero y directo, es mds
ahorrativo o tacafio, y trabajador (Waldmann, 2005: 2).

De esta afirmacién podemos sacar los siguientes puntos en claro:
¢ El discurso identitario responde a la cultura tradicional de Santa Cruz.

® La percepcién de la cultura crucefia es ‘relativamente homogénea’, es decir, ha
logrado una cierta convencién, un cierto acuerdo social.

* La cultura crucefia se erigiria como tal en tanto que diferente a otra cultura,
la colla. Es decir, la cultura crucefia se determina cuando se reconoce distinta
a esa otra especifica cultura, no a cualquier otra.

* Los comportamientos que corresponden al camba o al colla estdn claramente
definidos y delimitados.

Esto nos lleva a reconocer, siguiendo a Waldmann, un cédigo de conducta, inmerso
en el discurso identitario, que tiene ciertas particularidades cuando sefala: “La
objetivizacion del uso de la palabra camba se manifiesta a través del hecho de que puede ser
empleada como sustantivo a la vez que servir como adjetivo. Esta segunda particularidad es
significativa, ya que permite desvincular la persona del comportamiento. Desde este punto de
vista no es la person,a sino la conducta, la que es camba y cobra de esa forma un cardcter
objetivo” (Waldmann, 2005: 2-3). Las actitudes calificadas como cambas son articuladas
con orgullo o vergiienza, pero nunca con indiferencia emocional.

La cultura tradicional crucefia responde a una cosmologia feudal, que deriva de la
sociedad espatfiola, la colonial y finalmente la criolla, y que se definfa a s{f misma como
blanca, distinta y superior a las personas mestizas e indias. Es importante referirnos
también a que esta tendencia es “wna manifestacion local de un cddigo generalizado en
toda América Latina, que queremos definir como feudal” (Waldmann, 2005: 3).
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Una muestra de este c6digo feudal estaria presente en la imagen del camba tipico,
que se corresponde con la del caballero medieval: despilfarrador, impulsivo, infiel.
También la percepcién del hombre trabajador como sumiso y abusado se contrapone
a la valoracién de la flojera como un atributo camba, presente también en los
numerosos nombres de comparsas carnavaleras donde este atributo estd también
exaltado. Waldmann va sin embargo mds alld, y propone que la flojera como atributo
estarfa reflejando una organizacién social jerdrquica, donde la ‘clase alta’ se diferencia
del resto porque acapara para si el privilegio de la no-necesidad del trabajo.

El privilegio de no tener que trabajar porque uno tiene empleados, es decir
personas que trabajan para uno, ha sido un referente fundamental para
establecer la divisién estamental que al inicio de la colonia espafiola estaba
institucionalizado a través de la encomienda (...). El concepto del camba flojo
es por tanto una expresién del cardcter estamental y feudal de la sociedad
crucefia antigua: un privilegio originalmente reservado a la clase alta, se ha
inscrito en el discurso de identidad (Waldmann, 2005: 4).

Esta sociedad estamental se veria sacudida en los afios 50, a raiz de los cambios
originados en la Revolucién Nacional y el Gobierno nacionalista del MNR. El autor
sostiene que los cambios producidos por aquella coyuntura son los mds dramdticos,
permanentes y acelerados de la historia regional, y que se manifestaron en la siguiente
forma:

* oportunidades de movilidad espacial, es decir, inmigracion;

* oportunidades de movilidad social, que la sociedad estamental habfa frenado
hasta ese momento;

* surgimientoy consolidacién de un estilo de vida sujeto a tecnologfas modernas
y mercados de consumo estandarizados;

* adhesién obligada del individuo a la l6gica objetiva y despersonalizada de la
burocracia;

* imposicién de la oferta y la demanda, que sustituye las relaciones personales
y subjetivas propias del trueque.
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Nos referimos a los siguientes dmbitos: el orden social en general, antes
definido a través de la pertenencia a una familia, hoy ademds de eso constituido
en el concepto del ciudadano con obligaciones y derechos frente al Estado; el
dmbito de conflicto, antes solucionado en la mayorfa de los casos a través
de peleas y venganzas y formas de justicia comunitaria, hoy sujeto a un
procedimiento juridico de acuerdo a normas legales establecidas por el Estado
de derecho: el ambito del bien comiin, es decir de infraestructura urbana, como
educacién y salud, antes solucionado de manera personal, basdndose en redes
de asistencia y responsabilidad familiar, caridad y filantropfa, administrada
por una oligarquia que de forma mds o menos altruista y formalizada se hacfa
cargo de los aspectos infraestructurales, hoy en dfa organizada por el Estado a
través de impuestos y sus representantes regionales, las alcaldfas; y finalmente
en el dmbito de la identidad, antes sujeta a un sentido de etnicidad tribal
y hoy vinculada a la organizacién del Estado a través de un sentimiento de
nacionalismo (...) (Waldmann, 2005: 6-7).

El paradigma de la modernidad, basado en la igualdad, competitividad, rendimiento
econémico y autodeterminacién del hombre, se enfrenta a la mentalidad feudal,
anclada en la desigualdad entre las personas y las nulas posibilidades de ascenso
social. Lo usual serfa que la primera termine imponiéndose a la segunda, pero el
autor propone otro resultado: “En vez de desplazar la mentalidad tradicional, el habitus
moderno se suma a ella sin disminuir su vigencia. (...) se genera la coexistencia de dos cddigos
culturales, uno fendal y el otro moderno que se reproducen independientemente el uno del otro y
que inciden simultdneamente en las prdcticas de la vida cotidiana” (Waldmann, 2005: 8).

Los medios masivos reflejarfan la mentalidad moderna, mientras que el discurso
identitario serfa el espacio de la mentalidad feudal. De esta forma, este doble c6digo
moral serfa puesto en practica en toda la cotidianeidad en Santa Cruz.

A partir de esta reflexion, el autor describe cinco instituciones destacadas donde este
doble cédigo cultural estarfa reflejdndose:

1. La interaccién entre los jévenes en la avenida San Martin durante los fines de
semana, que reproduce la misma logica de la retreta, con mayor opulencia de
una cultura de consumo y bajo las condiciones formales de la igualdad social.
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La divisién jerarquizada de la plaza durante la retreta en Santa Cruz la Vieja,
se reproduce en el contexto contempordneo, generando la jerarquia espacial
de diferentes espacios urbanos, entre los cuales Equipetrol asume la funcién
de lo que antes era la ‘primera’, la acera exterior de la plaza, reservada a las
buenas familias (Waldmann, 2005: 11).

2. El d4mbito del modelaje, donde las percepciones tradicionales de género
se combinan con las propias de la sociedad moderna, en la que priman los
intereses del mercado. “S7 bien por un lado el modelaje permite resaltar de una
[forma estereotipada e idealizada conductas que son consideradas tipicamente femeninas
(0 masculinas), (...) precisamente el contexto moderno brinda las oportunidades para
que una institucion como la de las ‘Magnificas’ sea concebible” (Waldmann, 2005:
12).

3. El dmbito de la comunicacién, que sintetiza el concepto teatral de la
comunicacién —el afdn de ver y ser visto en una suerte de escenario donde
las personas se exhiben— con el de los medios masivos de informacion,
que da paso a las pdginas y los programas televisivos dedicados a retratar
acontecimientos sociales. no porque sean noticia, pero si porque forman parte
de lo que es un espectdculo que se quiere ver.

4. Eldmbito ritual, que antes era la fiesta y hoy es el ocio y la recreacién vinculada
al deporte y la cultura. “E/ gran éxito de la Fexpo reside en el hecho de que se toma
en cuenta el tradicional cidigo cultural del espacio ritual divigido hacia la fiesta. Si se
respetara solamente el cddigo moderno sujeto al concepto de ‘ocio’, su éxito seria mucho
menor” (Waldmann, 2005: 13-14).

5. En el dmbito del poder, las logias también son un espacio donde se conjugan
el c6digo feudal y el moderno, “ya que por un lado se trata de grupos sujetos a los
principios de las tradicionales logias envopeas, la lealtad, disciplina y el secreto, (...).
Por el otro lado, las logias ejercen su poder a través de su infiltracion en organizaciones
[formalmente constituidas” (Waldmann, 2005: 14).

El autor concluye afirmando que, lejos de haber desaparecido o de estar siendo
seriamente cuestionada, la cultura tradicional crucefia “demuestra una gran capacidad
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de asimilar las nuevas influencias y de mantenerse intacta, gracias a un proceso de adaptacion
y de evolucion cultural” (Waldmann, 2005: 15).

Esta situacién estarfa dificultando, por ejemplo, el desenvolvimiento de las
organizaciones modernas sobre la base de reglas y procedimientos objetivos, porque
interpone relaciones personales y jerarquizadas de solidaridad. Sin embargo, lejos
de ser una exclusividad crucefia, la existencia contempordnea de distintos cédigos
culturales “ba sido observada en varios casos en toda América Latina. Lo que marca la
peculiaridad de Santa Cruz, es el becho de haber vivido un desarrollo histérico, en el cual se
dio una confrontacion repentina y violenta entre los estilos de vida tradicionales y modernos”
(Waldmann, 2005: 15).

f. La importancia de las construcciones de género en el
discurso identitario hegemonico

Veinte afios después de la publicacién del libro Los crucefios y la cultura y, al igual
que el resto del pafs, la regién oriental sigue mostrando rasgos machistas. En este
sentido, es necesario revisar la investigacién Utilizacién simbdlica e ideoldgica del
género en la construccién de la nacién camba o crucefia®.

Esta ponencia, elaborada para el IV Congreso de la Asociacién de Estudios Bolivianos
realizado en la ciudad de Sucre, parte de la nocién postmoderna de ‘nacién’ como “uz
texto o conjunto de textos que deben ser ‘leidos’ y ‘narrados’, en un discurso bistdrico concreto
que al ser deconstruido permite aprebender y comprender la comunidad imaginaria y el trabajo
de ingenieria social realizado” (Boschetti, 2006: 1).

Desde ese enfoque, la autora plantea el movimiento regional civico crucefio como
un movimiento nacionalista en etapa normativa, “es decir, en un momento donde se estd
Uevando a cabo la construccion instrumental y simbdlica de la nacion camba, una etapa en
la que se estdn formando y cristalizando las representaciones sociales imaginarias que la
distinguivdn de las demds naciones al interior de una Bolivia multicultural” (Boschetti,
2006: 1).

32 Boschetti, Alejandra (2006).
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En este sentido, Boschetti utiliza el concepto ‘género’ como categoria relacional que
implica poder y que responde a una determinada construccién histérico-social en
permanente relacién con otras variables tales como clase, generacién, etnia, religién,
para plantear la utilizacién de los estereotipos de género en la construccién de una
nacién camba en el imaginario colectivo.

Asi, el modelo del hombre crucefio “es e/ industrial, el ganadero, el empresario, el
agricultor. El ideal femenino, en cambio, es presentado a través de dos roles: uno vinculado
con el hogay, la maternidad, la familia y el amor romdntico y el otro con la funcién de
‘embajadora’” Este (ltimo se refiere a la variedad de reinas y modelos crucefias que se
presentan en numerosos desfiles y concursos de belleza nacionales y extranjeros.

El modelo de la mujer crucefia responde a uno mds bien occidental de belleza,
portadora ademds “de la identidad vy el honor de la colectividad, como la veproductora
ideoldgica, bioldgica y ‘vinculay’ de la nacion camba, la vepresentante de las diferencias
étnicas, regionales y de clase” (Boschetti, 2006: 5). Los medios masivos constituyen un
importante papel de difusores e impulsores de este discurso.

Frente a este estereotipo de la mujer crucefla, estdn las ‘otras’: las mujeres migrantes
que llegan desde el Occidente del pais. “Las reinas de belleza y las modelos (...) por
un lado, y las cholas por otro, son los modelos estereotipados de dos culturas, dos sociedades,
dos proyectos de pais insertos en una lucha interna donde se conjugan variables tales como
identidad, etnia, racismo, Estado-nacion, regionalismo, clase, religion, migracidn interna,
economia de mercado, cultivo de coca, etc.” (Boschetti, 2006: 5). La mujer crucefia como
recurso discursivo permite exaltar lo cruceflo y desvalorizar lo colla llegado como
inmigrante a la ciudad.

Pero, ademds, el discurso de género asegura la permanencia de los roles de género
tradicionales que aseguran la sumisién de la mujer:

El discurso paternalista oriental, construye asi un estereotipo femenino
que bajo su apariencia atractiva, no alcanza nunca la condicién de igual,
manteniéndose infantilizada, desprotegida, obediente, sumisa ante un hombre
que la admira y desea, pero al mismo tiempo la somete, la domina, la gufay la
utiliza como paradigma en la produccién del orden (Boschetti, 2006: 6).
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El discurso de género es asf utilizado como un recurso mds para construir la nacién
a través de imdgenes y memorias que buscan consolidar un origen comdn y una
diferencia especifica para distinguirse de los ‘otros’ cuyas caracteristicas también son
construidas.

Los nacionalistas crucefios deben lograr una representacién unidnime y consensuada
de la nacién camba donde los ‘otros significativos’ se imaginen a s{ mismos como
pertenecientes a una misma comunidad y por ende, diferentes de los ‘otros’. Sin
embargo, esta construccién identitaria (...) se apoya en los sentimientos, valores,
experiencias comunes, costumbres, idioma y religién compartidos por el pueblo
crucefio, como as{ también por el sentimiento de continuidad y destino comin
(Boschetti, 2005: 11).

g. La mirada de los medios

Partiendo del supuesto de que los medios masivos de comunicacién, mds alld de
ser medios informativos, son también un elemento fundamental en el campo de la
produccién de representaciones politicas, sociales y culturales y, por ende, también
en la construccién de identidades es que durante la elaboracién del presente informe
consultamos los medios para observar cémo se refleja la realidad intercultural de la
regién a nivel cotidiano.

Al respecto nos encontramos con dos textos que consideramos representativos, uno
en la seccién ‘Colaboradores’ perteneciente a Ismael Mufioz Garcia y otro de Eddy
Visquez Vallejos de la seccién ‘Cartas y llamadas’ donde se transcriben opiniones
de los lectores, y que nos permiten reflexionar acerca del desencuentro entre un
discurso publico radical separatista, y la prictica cotidiana de convivencia en la
sociedad civil.

Ismael Mufioz Garcia bajo el titulo La mayoria territorial del 21 de marzo de 2007
escribe:

“A grandes rasgos, Bolivia estd compuesta por dos paisajes radicalmente

distintos que han generado poblaciones humanas (de indigenas, mestizos y
blancos) muy diferentes en cantidad, calidad y distribucién.
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La Bolivia andina o Collasuyo tiene menos del 30% del territorio del Estado
y es la patria de las dictaduras sindicales, del colectivismo minifundista que
no admite disidencias, del ldtigo infamante, de la (in)justicia comunitaria, de
la mentalidad minera tradicional, del cultivo de coca y de la elaboracién de
cocaina, de la Pachamama, las apachetas, los sahumerios y otras supersticiones,
de los politicos insidiosos, discipulos de Olafieta, de generaciones de militares
resignados a perder guerras internacionales y dispuestos a ganar escaramuzas
contra civiles de la oposicién, de ‘intelectuales’ que no conocen, ni siquiera
como turistas, la cultura del pueblo de las llanuras chaco-amazdnicas, etc.

... las etnias aimara y quichua no han podido hasta ahora ocupar el espacio
‘vacfo’ de sus departamentos y se han dedicado a apoderarse de tierras
crucefias”.

Mientras que Eddy Vdsquez Vallejos, bajo el titulo E/ regionalismo es medidtico, dice:

h.

“Yo soy un ciudadano boliviano que hace pocos meses se vino a vivir a Santa
Cruz, debido a trabajo. Desde que estoy aqui no he sentido en el dfa a dfa el
famoso regionalismo del que tanto se habla en la radio y en la televisién. Hay
algunos programas de radio y TV que son demasiado insultantes, groseros y
promueven sentimientos de odio y racismo entre los bolivianos, lo cual sin
embargo no se siente en el contacto con la gente en la ciudad. Los medios que
se dedican a esto deberfan ser conscientes del dafio que causan en la poblacién
al promover tanta ignorancia”.

Migracion y discurso hegemoénico

Los migrantes son, hasta este momento, personas de las que se habla y no sujetos

hablantes, por esto quisimos conocer su opinién sobre el discurso de los civicos

crucefl

osylarelacién entre cambasy collas. Como hemos visto, el discurso hegeménico

a través de algunos medios de comunicacién masiva resalta permanentemente las

diferencias entre ambos, describe la migracién interna como un flujo incontenible,

desbor

dado y peligroso que no se detiene; responsabiliza a los migrantes por los

problemas urbanisticos y de salubridad de la ciudad, as{ como también por el

aumento de los indices de delincuencia e inseguridad.
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A través de las entrevistas a migrantes de diversas edades y condicién social
comprobamos que las relaciones cotidianas entre cambas y collas no estdn signadas
por dicho discurso, aunque reconocen un recrudecimiento de actitudes racistas y
‘anticollas’.

“Me parece que son estupideces, antes no se escuchaba, cuando yo vine en
el “89 no escuchaba que sea tanto como ahora, no habfa nada de eso. En el
colegio nada. Ya después, en el ingreso a la universidad si (...) Se pierde
tiempo en esas cuestiones. Hay problemas bdsicos mds importantes. Mds que
todo acd el Comité y otras organizaciones, de crear un chauvinismo netamente
oriental, eso ha creado este choque (...) La gente no comprende a cabalidad
la cuestién, no le importa el tema. Algunos compafieros van a repetir lo que
dice la televisién, pero a otros no les interesa, se ocupan de otras cosas. Lo
fundamental es pelear por otras cuestiones. Aunque hay mucha gente que estd
siendo arrastrada (...) Es un peligro, uno se siente amenazado, sin libertad
para algunas cosas. Esto ha cambiado desde hace unos dos afios”.

“Yo, sinceramente, la verdad, no he sentido una discriminacién y demds ¢no?,
que claro, o sea, a la gente de alld le dicen collas ;no? Y claro somos o soy colla
y estd bien ¢no?, pero después te meten adjetivos y demds y es para responder
¢no?”.

Al respecto, Kirshner (2007) transcribe las opiniones de sus entrevistados sobre la
discriminacién en Santa Cruz:

“Si hay, pero son unos cuantos burdcratas nomds, que no nos quieren a los
collas...”.

“Hay una discriminacién total en la alcaldfa y en el Comité Civico. Ahora, se
mira ‘colla’ despectivamente, pero no siempre es asi”.

“Era un problema que uno se escuchaba mds en los afios 70, y poco a poco se
notaba menos. Pero los conflictos politicos actuales lo estdn haciendo recaldar.
Yo creo que la mayoria se dan cuenta que el problema no es con los migrantes
collas, pero es con el propio gobierno”.
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Desde otra éptica, Dunia Sandéval Arenas®® nos dice que, a falta de proletariado
obrero®® en Santa Cruz, prefiere referirse a los pequefios productores, pequefios
comerciantes, artesanos y transportistas, como los define el PNUD, como miembros
de una ‘economfa popular, de una economfa de subsistencia, de autoempleo, de
pequefias microempresas. Afirma que algunos sectores, no todos, sienten “bastante
identificacidn” con la crucefiidad, con el discurso de la elite, pero no es porque les
convenza el discurso:

“...sino porque les convence el modelo neoliberal, les convence ser empresarios,
ya no ser pequefio empresario, sino empresario mds grande, quieren manejar
su propio capital. Admiran a un Branco Marincovic, que su padre llegé sin
nada (...) entonces estd metida una mentalidad, no importa su origen, si
es aymara o quechua, su mentalidad asumid los valores liberales de libre
mercado, entonces por eso va y quieren autonomia y se consideran cruceflos,
en el sentido de crucefio defensor de un modelo que los sac6 de la pobreza
porque son migrantes, entonces defienden al modelo y defienden a la elite
(...) En realidad es una identificacién con un modelo econémico (...) porque
si soy migrante, prefiero identificarme con eso (...) han logrado progresar
en relacién a como vivian en el campo y, culturalmente, como hay tanto
complejo de lo indio, se autodefinen como crucefios, ya no como campesinos
indigenas, entonces tienen dos motivos para levantar la bandera crucefia e ir
a los cabildos” (entrevista).

Respecto de la clase media crucefia, conformada tanto por personas nacidas en Santa
Cruz como por migrantes del Occidente y de las provincias, Sandéval distingue
dos sectores, uno que apoya el cambio de rumbo politico y econémico y que, con
una posicién mas critica, es consciente de la exclusién y desigualdad que el modelo
neoliberal ha provocado; y otro que piensa “ gue el futuro de Bolivia estd en este modelo
cruceiio, que en vealidad es el modelo capitalista, liberal, neoliberal” y apoya entonces a los
civicos en su enfrentamiento con el gobierno central.

33  Dunia Sandéval dirigfa el ‘Equipo de andlisis de coyuntura’ (EAC) de la Pastoral Social Cdritas
(PASOC) en Santa Cruz de la Sierra.

34 Entendido desde el marco tedrico marxista como la clase que, al no poseer los medios de produccién,
vende su trabajo.
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De alli que, al referirse a las diferentes posiciones respecto de la identidad crucefia y de
las diferencias entre cambas y collas, Sand6val Arenas considera no sélo la migracién,
sino también el origen y la situacién de clase. Afirma que en la conformacién de la
identidad crucefia intervienen también los aportes de los migrantes internos del
departamento (vallegrandinos, chaquefios, guaranies) y no sélo de la provincia
Andrés Ibéfiez y la Chiquitania; lo cual no estarfa siendo reconocido por el discurso
hegeménico cruceflo.

i.  La fiesta como expresion cultural paradigmatica del oriente
boliviano

A fin de completar este recorrido por los distintos discursos identitarios crucefios,
ahondaremos sobre una de las expresiones culturales mds paradigmadticas del Oriente
boliviano: las fiestas, que son herramientas de identificacién colectiva y poseen una
gran capacidad revitalizadora y forjadora de identidad. En ellas, mediante objetos,
signos y creencias, se celebra la pertenencia a un grupo, a un territorio, logrando
que los individuos se consideren miembros de una misma nacién. La comunidad
construida a través de estas pricticas se percibe como una identidad diferenciada,
adherida a grupos, espacios y valores propios. Se puede definir las fiestas como
formas simbélicas de reconstruccién de la comunidad. Son un fenémeno cultural,
una celebracién de las identidades, donde, de forma ciclica, repetitiva y colectiva, se
renueva la pertenencia, se reconstruye la identidad y se reformula la imagen.

La cultura crucefia puede ser definida como una cultura festiva. Las fiestas constituyen
uno de los elementos culturales mds caracteristicos de la sociedad crucefia. Tal como
afirma Olga Diaz (2004: 89): “La sociedad cruceiia hace de la fiesta el modo de expresion
en el que mejor se reconocen los valores que la sustentan”. Las fiestas responden al gusto
crucefio por el disfrute, la ostentacién y la ‘escenificacién’ que reflejan. Y esto, no
s6lo en ocasiones festivas, sino también en el diario vivir.

Durante todo el afio se suceden, en Santa Cruz, fiestas de distinto tipo (religiosas,
civicas, tradicionales, populares, sociales, etc.), ademds de ferias y festivales que
expresan la complejidad cultural de la sociedad, sus valores, creencias y organizacién
social. En ellas se construye y reafirma la identidad cultural crucefia a la par que
se sustenta una importante industria del ocio que moviliza la economfia local
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alquiler de vajilla y mobiliario, elaboracién de catering, empresas de decoracién y
organizacién de fiestas, elaboracién de trajes, personal de servicio (mozos, cocineros,
etc.) construccién de carrozas, tarimas, etc. y da trabajo a un amplio sector de la
poblacién.

Las fiestas constituyen también un elemento diferenciador en tanto definen la
pertenencia socioeconémica de sus participantes, hecho éste que tiene estrecha
relacién con las instituciones organizadoras de las mismas: el Comité pro Santa Cruz,
las ‘fraternidades’, el Club Social 24 de Septiembre, la Asociacién de Comparsas
Carnavaleras Crucefias, la Federacién de Comparsas Carnavaleras de las Ciudadelas,
la Casa de la Cultura, la Asociacién Pro Arte y Cultura, la Fexpocruz, los Colegios de
profesionales, las asociaciones de damas voluntarias y de ayuda social, los gremiales
y muctuales, etc.

El Comité pro Santa Cruz®® (CpSC), también llamado el ‘gobierno moral de los
crucefios’, es el organismo con mayor influencia en el departamento. Para cumplir
con sus objetivos tiene a su cargo la promocién e institucionalizacién de fiestas

35 Fundado el 30 de Octubre de 1950 por los estudiantes universitarios encabezados por la Federacién
Universitaria Local (FUL) y con el consenso de las autoridades departamentales y del Partido
Falange Socialista Boliviana (FSB) para contribuir a la solucién de los problemas econémicos,
sociales y culturales del departamento, se ha convertido en el protagonista principal de la historia
regional. Sus objetivos fundamentales son: 1) promover, por todos los medios disponibles, el
desarrollo humano, cultural, social y econémico de la regién, precautelando la racional explotacién
de sus recursos naturales y la conservacién del medio ambiente bajo la premisa del desarrollo
sostenible, 2) preservar los valores morales y la identidad regional y 3) asumir la defensa de los
intereses colectivos, para alcanzar el bien comun.

El Directorio, renovado cada dos afios, estd constituido por el presidente, dos vicepresidentes,
19 directores en representacién de los 19 grupos institucionales que componen la institucién,
los presidentes de los comités civicos de cada una de las provincias crucefias, el presidente de la
Asociacién de Comités Civicos Provinciales y la presidenta de la Asociacién de Comités Civicos
Femeninos Provinciales.

Cada dos afios se eligen también los delegados ante la Asamblea de la Crucefiidad, la autoridad
suprema del Comité pro Santa Cruz, formada por seis delegados de cada uno de los 19 grupos
institucionales afiliados, los presidentes de los comités civicos de provincia y de secciones de
provincias, el presidente, los vicepresidentes y los demds directores en ejercicio del Comité pro
Santa Cruz, ademds de los ex presidentes.
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regionales e histéricas y es el principal promotor y organizador, junto con la
Federacién de Fraternidades Crucefias, del D7z de la Tradicién. Esta fiesta se realiza
en el mes de mayo. Desde la plaza principal 24 de Septiembre, se inicia una caminata
hasta el predio ferial donde tiene lugar la fiesta que dura todo el dfa. Se trata de una
fiesta con connotaciones populares en la cual la dirigencia llega al pueblo a través
de sus tradiciones. En ella se destacan las tradiciones crucefias en el vestuario (el
traje ‘camba’ para los hombres consistente en pantalén y camisa blanca y sombrero
de sa0 y el traje tipico de las mujeres, el #ipoi, preferentemente de color blanco
y verde como la bandera crucefia), las comidas (majadito, cambamuerto, locro,
pacumuto, anticucho, patasca, roscas de maiz, zonzo, suspiros, marraquetas, arepas,
majablanco, jalea), las bebidas (chicha de manf, somd, mocochinchi, jugo de cafia),
los juegos populares (palo ensebao, enchoque, tarasca, topo, etc.), la musica y bailes
tipicos (chobenas taquiraris y carnavales), los instrumentos musicales entre ellos la
tamborita y los utensilio tipicos (el tari, jasayé, tinaja, panacd, machete, escopeta y
baticd).

La Federacién de Fraternidades Crucefias, fundada en 1984, comparte con el CpSC la
organizacién de la Fiesta de la Tradicidn. Las fraternidades, conformadas por grupos de
amigos varones, se forman a partir de grupos carnavaleros, “promociones de bachilleres,
vecindad de barrios afines y proximos, dando lugar a conjuntos humanos que desde un comienzo
ban pretendido normar sus actividades dentro de un marco de legalidad, pues una de las
primeras gestiones de consolidacion y actividad, ha sido conseguir la ‘personeria juridica’...”
(Prado et al., 1986: 272). Los objetivos de la conformacién de estas fraternidades
fueron reagrupar a personas afines con el fin de preservar un sentimiento de identidad
cultural frente a las corrientes inmigratorias que llegan con caracterfsticas diferentes
y peculiares. Sus integrantes pertenecen a las clases alta y media-alta de la sociedad
crucefia. Por su pertenencia a una u otra fraternidad se puede inferir la edad y
posicién social de una persona. Por su extraccién socioeconémica forman parte de la
estructura de poder en Santa Cruz.*®

En este sentido, las fraternidades crucefias “podriamos decir que son las escuelas de
la tradicion y conservacion del espivitu de la gente llanera” (Prado et al.,, 1986: 272).
Por ello no sorprende la importancia de la participacién de las fraternidades en

36 Sobre el tema, ver capitulo sobre migracién.
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la organizacién y preservacion del Comité pro Santa Cruz: “En la actualidad, las
[fraternidades se han organizado en ‘Federacion’, en la bilsqueda de un accionar conjunto, y
han cumplido, junto con la Unidn Juvenil Cruceilista, un papel de ‘fuerza de choque’ en el
#ltimo paro civico realizado por el Comité pro Santa Cruz” (Prado et al.; 1986: 273).

Los autores consultados resaltan el papel de las fraternidades como espacio de
identificacién cultural y de clase, en tanto que las que existen

® estdn cerradas a los no crucefios (y los migrantes no organizan fraternidades
por su cuenta),

® asumen, por lo general, posturas politicas conservadoras y
* sus miembros pertenecen a las clases media y alta.

A pesar de estas afinidades, las fraternidades no constituyen espacios de total
coincidencia ideolégica partidaria. Es interesante destacar que, de acuerdo con
la investigacién, quienes han realizado estudios superiores en el exterior y han
construido matrimonios mixtos, no participan por lo general de las fraternidades, se
agrupan en torno a otro tipo de asociaciones, ligadas al campo profesional (gremios),
politico (partidos politicos) o deportivo (instituciones deportivas). Estarfamos
entonces, siguiendo la conceptualizacién propuesta por los autores, frente a una
manifestacién de la cultura tradicional.

En la llamada Villa Fraterna, predio cercano al rio Pirai, varias fraternidades tienen
sus sedes, alli se congregan en exclusividad los miembros de la fraternidad y sus
invitados para festejar todo tipo de eventos sociales.

Los circulos y clubes sociales también se habrian construido siguiendo una estricta
jerarquizacién social, seleccionando a los miembros con base en sus antecedentes
familiares, relaciones politicas y recursos econémicos®’. Asi, los clubes sociales
fueron construyéndose como gestores y protectores “de ciertas elites, que innegablemente
tenian poder de decision y direccion, como ejemplo, tenemos el Club Social 24 de Septiembre

37 “Esta manera de actuar de estas entidades al comienzo de su existencia, no era mas que un palido
reflejo copista de lo mismo que acontecia en el resto de la América surefia (...)” (p. 278).
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que, en los comienzos de su vida organizada (1902), se fundd con lo mds selecto de la sociedad
cruceiia (...). De la membresia de esta agrupacion social, salieron los planteamientos, reclamos
y peticiones al poder centralizado en el interior, donde primaba el poder minero feudal” (p.
278). Otros circulos sociales sobresalientes son el Circulo de Amigos y el Circulo
de Amigos Ramén Hurtado Moreno, que subsisten hasta hoy (2007), pero que han
perdido parte de su influencia a favor de otras instancias institucionales ligadas al
campo productivo y gremial.

Actualmente, el Country Club Las Palmas ha pasado a ser el espacio mds exclusivo
de reunién e intercambio de los grupos dominantes de la regidn, el cual restringe el
acceso a través de normas y disposiciones institucionales. Otros clubes importantes
en este sentido son el Club de Tenis y el Club de Golf Mapaizo.

Otra forma de agrupacién conformé los circulos artesanales y profesionales, y las
sociedades mutuales, mds abiertas a todas las clases sociales, que engendraron con
el paso del tiempo la exitosa experiencia®® de las cooperativas de servicios ptblicos
en Santa Cruz.

El Club Social 24 de Septiembre debe su nombre a la fecha civica més representativa
del departamento, el grito libertario del 24 de Septiembre de 1810. Fue fundado en
1902 y estd ubicado frente a la plaza principal, en pleno centro de la ciudad. Sobre
esta institucién dice Nino Gandarillas (1994:210). “Hay muchos clubes y sedes sociales
en Santa Cruz (...) bay algunos clubes que tienen infraestructura mayor y mds elegante que la
del Club Social. Pero la tradicion, la elegancia de los cuatrocientos afios, la estructura social
que significa (...) solamente la tiene el Club Social que estd en la esquina de la plaza.”

El Club Social es el encargado de organizar la fiesta de gala de los festejos en torno a
la conmemoracién del 24 de Septiembre. Esta forma parte de una serie de eventos y
festejos realizados durante todo el mes. Tiene lugar el 23 de septiembre y se lleva a
cabo en los salones del Club Social. Es una fiesta con evidentes connotaciones de clase
porque a ella s6lo asisten miembros del poder politico local y nacional, del poder
social (las familias mds tradicionales crucefias) y del poder econémico. La ‘belleza’

38 Mis alld de los cuestionamientos referidos al acaparamiento de los cargos y la corrupcidn, las
cooperativas de servicios publicos crucefias han demostrado ser mds eficaces y proactivas que las de
otras regiones del pafs.
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de la mujer crucefia estd presente en la figura de la recientemente coronada Reina de
Santa Cruz y de su séquito de ‘doncellas’. Fuera del Club Social se agolpan, como en
todos los eventos crucefios, gran cantidad de vendedores ambulantes y curiosos.

La fiesta civica del 24 de Septiembre evoca el ‘primer movimiento independentista’
contra el poder colonial espafiol llevado a cabo en 1810 por un grupo de ‘ilustres’
abogados, hacendados, sacerdotes y militares miembros del poder regional. Su festejo
refuerza los ideales de libertad y autonomia de la regién y se ha posicionado como
una fecha paradigmdtica incluso sobre el 26 de Febrero, dia de la conmemoracién
de la fundacién de la ciudad. La clase dominante local, a través de sus instituciones
y medios de comunicacién, ha potenciado esta fecha mediante multiples eventos.
El poder politico, por su parte, a través de la Alcaldfa Municipal limpia, pinta y
arregla la ciudad y los espacios verdes a fin de que ésta luzca mds ‘limpia’, ‘ordenada’
y ‘moderna’ en dicha oportunidad.

En este mismo mes se lleva a cabo la fiesta mds importante de Santa Cruz, la
Feria Internacional Expocruz, organizada por una comisién, Fexpocruz, integrada
por la Cdmara de Industria y Comercio (CAINCO) y la Cdmara Agropecuaria del
Oriente (CAO). Convoca a expositores nacionales y extranjeros; en ella participan
las principales empresas industriales y agropecuarias de la region, del pais, asi como
de paises limitrofes, y realizan negocios de varios millones de délares. Los miles de
expositores se instalan en un predio especificamente construido para dicha feria,
el Complejo Ferial, un espacio con una superficie de 90.440 m? y un drea cubierta
de 10.000 m? en los que se distribuyen no sélo los stands, sino también bares y
restaurantes asi como espacios dedicados al espectdculo, donde actian artistas
locales, nacionales e internacionales. La Feria no sélo es una ‘ventana al mundo’ para
mostrar el poderio econémico de la regién del Oriente, sino también un simbolo de
distincién étnica y de clase. Allf se observan como en ningtn otro lugar y ocasién las
figuras paradigmadticas de la sociedad crucefia: las bellas mujeres y los progresistas
empresarios. Las empresas seleccionan y disputan desde tiempo antes a las ‘mejores’
‘azafatas’ para sus stands. Los periédicos locales las entrevistan antes, durante y
después de la Feria, y su participacién en uno u otro stand (para una u otra empresa)
les otorga jerarquia en sus carreras. Santa Cruz ‘muestra’ durante la Feria no sélo su

39 Promotoras de los productos y servicios. La mayoria de ellas son modelos y/o reinas de belleza de
las agencias mds representativas de la ciudad.
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produccién agropecuaria e industrial sino también a sus mujeres (jévenes, alegres y
dotadas de una belleza acorde a los pardmetros occidentalizados). El broche de oro en
este sentido es la eleccién de la azafata mds bella, concurso organizado por el diario
El Deber.

LaFeria Exposicién es un dmbito de socializacion, diversién, negocios y afianzamiento
de los lazos de clase, etnia y cultura; es la festividad por excelencia de Santa Cruz,
resume el modelo econémico, cultural y social propuesto por su elite dominante.

A pesar de ser un dmbito propio de los circulos de poder, la Feria Exposicién convoca
a los sectores populares que no tendrian que sentirse atraidos por un acontecimiento
eminentemente empresarial y econémico en el cual ellos no participan directamente.
Al respecto, los investigadores transcriben una interesante reflexién publicada en la
revista Debate n.° 19 el afio 1984: “S: nosorros acepramos que el grueso del pitblico que asiste
a la Feria, no va por lo que se expone, sino que va a una especie de fiesta popular, entonces es
evidente y es uno de los ejemplos mds claros y vistosos de la capacidad hegemdnica que tienen
las clases dominantes cruceiias, que logran arrastrar tras de sus actividades, a los sectores
populares, haciendo pasar sus éxitos como éxitos del pueblo todo” (Prado et al.; 1986: 281).

Es también una fuente de trabajo directo e indirecto para miles de personas antes
y durante la misma. Cada afio se realizan refacciones en el predio ferial que dan
empleo a miles de obreros de la construccién, decoradores y arquitectos. Durante su
desarrollo son innumerables los empleados que trabajan en la misma.

No sélo al interior del predio se generan empleos, sino también en las calles aledafias
donde se instala gran cantidad de ventas ambulantes de comidas, refrescos y
golosinas; se improvisan ‘comedores populares’, lugares para el parqueo y cuidado de
vehiculos, reventa de entradas, etc. Son incontables las solicitudes de los ambulantes
en la Alcaldfa para poder instalar sus negocios informales.

Como bien dice Diaz (2004), la Feria Exposicién es también una muestra de las
dos caras de la ciudad. Mientras en su interior las clases medias y altas socializan, se
divierten y hacen negocios millonarios, en sus alrededores las clases populares llevan
a cabo sus negocios informales. Esta febril actividad comercial no discrimina el
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origen del dinero, si bien la Feria es una muestra del modelo crucefio y de su gente,
la cultura y la etnia de los empresarios y comerciantes no es un impedimento.

La fiesta al interior del predio ferial se convierte asi en un escenario para los festejos
civicos de las clases mds adineradas que no participan en los festejos populares tales
como la Serenata a Santa Cruz del Parque El Arenal.

La Serenata a Santa Cruz es una gran fiesta popular realizada el 23 de septiembre
organizada por un reconocido estilista local, Pippo Galarza (conocido como el
‘peinador de reinas’ por su actividad como peluquero de las reinas de belleza y de la
Virgen de Cotoca la ‘Reina de reinas’, segin su propia definicién) en colaboracién con
la Alcaldia Municipal. Se realiza en el parque El Arenal, un espacio verde ubicado
en el centro de la ciudad, cercano al mercado Los Pozos, lugar de trabajo de gran
parte de los migrantes andinos. Dicha cercania ha provocado la apropiacién de hecho
del predio por parte de los comerciantes durante todo el afio. Su cardcter popular es
innegable, pero también es un sitio de alto contenido identitario por funcionar allf el
Museo Etno-folclérico y ubicarse en sus alrededores diversos talleres de instrumentos
musicales propios de la cultura oriental, herencia del pasado jesuitico en la regién.
Es, en definitiva, un 4mbito de convivencia de las dos culturas: colla y camba.

La méxima atraccién de la fiesta es la eleccién de la reina de Santa Cruz, evento que
se acompafia con danzas tradicionales crucefias y un despliegue de vestimentas y
costumbres tradicionales. Dicha eleccién es también a su vez una exaltacién de la
belleza de la mujer crucefia, paradigma indiscutible del Oriente boliviano.

Coincidentemente con la celebracién del 24 de Septiembre, se realiza en la ciudad la
Feria de las Alasitas de caracteristicas eminentemente andinas y populares. Todos los
afios sucede una serie de inconvenientes para su ubicacién, las quejas de vecinos son
constantes por su instalacién en predios cercanos a sus casas. Mencionarla entre las
fiestas crucefias es pertinente justamente por el rechazo que provoca su realizacién.
Representa ‘la otra cara’ de la ciudad, la existencia de un amplio sector de la
sociedad crucefia proveniente del Occidente, un aspecto negado por los medios de
comunicacién masiva que resaltan, antes que el éxito de convocatoria de la misma, los
problemas que dicha feria conlleva definiéndola como otra forma de ‘avasallamiento’

“

andino: “...por donde pasan los ‘alasiteros’ el cuadyo es devastador vy en perjuicio del pobre
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barrio que de mala gana los acoge (...). Una cosa son las ferias artesanales bien montadas y
otra las de las Alasitas en Santa Cruz” (Dominicus, El Deber 19/09/04).

La Casa de la Cultura es otra de las instituciones crucefias organizadora de fiestas y
festivales. Es una institucién oficial dependiente del gobierno municipal, fundada
en 1968 como entidad auténoma, pero con apoyo de la Alcaldfa. Si bien en un
principio sus actividades estaban dirigidas a la clase media y alta, a partir de 1979
inicia una apertura hacia los barrios y las provincias. Tiene a su cargo la organizacién
del Festival del Sombrero e’Sao (declarado patrimonio cultural de Bolivia) en el
cual la identidad cultural crucefia es reforzada a través de la musica oriental, la
Feria Internacional del Libro (junto con la Asociacién de Libreros de Santa Cruz), el
Festival de Teatro Los Anillos (en el que participan los grupos independientes de los
barrios y colegios), el Festival de Titeres Entre titeres y titiritadas de nivel nacional,
los festivales de coros Unidos por el canto y Santa Cruz canta. Esta institucién apoya
también otra serie de festivales organizados por diversas entidades.

La Asociacién Pro Arte y Cultura (APAC), fundada en 1996, tiene como objetivo
principal segin su folleterfa “rescatar, fomentar, difundir y defender el parrimonio
artistico-cultural nacional, otorgando priovidad a las manifestaciones originarias del Oriente
Boliviano”. Organiza los dos festivales mds importantes de la ciudad con alcance
internacional: el Festival Internacional de Musica Renacentista y Barroca Americana
Misiones de Chiquitos en los afios pares y el Festival Internacional de Teatro
Santa Cruz de la Sierra en los afios impares. Dichos festivales han posicionado a
Bolivia en la agenda cultural internacional, sobre todo el primero, de altisimo nivel,
difunde, no sélo la musica barroca jesuitica, sino también los atractivos naturales y
culturales del Oriente, convirtiéndose en un medio de promocién turistica. Ambos,
pero principalmente el de musica barroca, son una fuente importante de ingresos
por su elevada convocatoria a nivel nacional e internacional, generan trabajo directo
e indirecto a la ciudad de Santa Cruz y las provincias por el hecho de que los
conciertos se realizan en diversas iglesias de la ciudad y en las iglesias jesuiticas de la
Gran Chiquitania. Este festival, al decir de Diaz (2004:135), “...rescata de la matriz
cultural, el enorme potencial simbdlico de las antiguas misiones jesuiticas, su velacion con la
cultura europea y con el arte ‘culto’. Es decir, cambia la imagen del ‘charango y la llama’ por
el violin y los templos misionales”.
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Es interesante observar la estrategia llevada a cabo por APAC en los pueblos de la
Gran Chiquitania (San Xavier, Concepcién, San Ignacio, Santa Ana, San Rafael,
San Miguel, San José, San Juan y Santiago de Chiquitos) donde paralelamente a
los conciertos del festival, se organizan espectdculos de musica y danza oriental,
exposicion de artesanfas y ofertas de comidas y bebidas tipicas. Esto le permite
afirmar a Diaz que “...ya no se puede concebir ‘lo culto’, lo ‘popular’ y ‘lo masivo’ como
algo puro. En este caso, lo ‘culto’ convive con lo ‘popular’. Las dos expresiones culturales estdn
presentes durante el festival en las provincias (donde) el pueblo recibe a los visitantes con una
miuestra del arte popular y tradicional, mientras los visitantes ofrecen el arte ‘culto’ expresado
en el concierto al que...) todo el pueblo asiste” (pag. 1306).

Otro de los festivales tendientes a reforzar la identidad oriental es el Festival ‘Elay
Puej’ y el de Danzas Folcléricas del Oriente, con la participacién de distintos ballet
locales.

Paralelamente a estas variadas fiestas y festivales, a los que se puede agregar el
Festival de Cine Iberoamericano, organizado todos los afios, se realizan en forma
permanente en la ciudad una serie de fiestas y eventos organizados por los colegios
de profesionales, las asociaciones de damas voluntarias y de ayuda social, los clubes
(el Club de Tenis Santa Cruz, el Country Club Las Palmas), las promociones de los
colegios, las empresas nacionales e internacionales, etc., que son altamente difundidas
por los medios de comunicacién masiva y las revistas especializadas (Sociales Vip,
Cosas, etc). A estos eventos de convocatoria masiva se suman innumerables fiestas
privadas de amplia difusién en la seccién Sociales de los periédicos locales. La elite
crucefia, por sus caracteristicas occidentalizantes, ha introducido también fiestas
de masas de cardcter global tales como Octoberfest y Halloween. Las mismas no
refuerzan la identidad local en el sentido de rescatar las costumbres y el folclore
local, sino que lo hacen desde su discurso globalizador y dando la pauta del modelo
propuesto por la dirigencia regional: moderno, civilizado, globalizado y occidental.

Al describir las innumerables fiestas crucefias, hemos destacado la utilizacién
simbdlica e ideoldgica de lo femenino (azafatas, reinas, modelos) como un recurso
mds en la configuracién de una nacién crucefia y/o camba en el imaginario colectivo,
basada en sus peculiaridades éctnicas (mestiza y blanca), lingiifsticas y culcurales.
Mientras el ideal de hombre crucefio es construido en torno a la produccién (el
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industrial, el empresario, el agricultor, el ganadero, el profesional, perfectamente
identificables en la Feria Exposicién), la mujer (bella, alegre y despreocupada) se
constituye en la portadora simbélica de la identidad y el honor de la colectividad
crucefia, en la reproductora ideolégica, biolégica y vincular de la nacién camba y
en la representante de las diferencias étnicas, regionales y de clase al presentarla
como una exponente paradigmdtica de la ‘raza’ oriental, diferente a la andina por
sus caracteristicas fisicas cercanas a los patrones de belleza occidental. Los eventos
que simbolizan mds acabadamente esta estrategia son los numerosos certimenes
de belleza, més de 40 al afio, que hacen de Santa Cruz ‘la tierra de las reinas’ y dan
lugar a la afirmacién popular segin la cual, ‘las mujeres mds hermosas de Bolivia
son crucefias’.

La empresa Promociones Gloria, propiedad de Gloria Limpias es paradigmdtica
en este sentido. Tiene a su cargo la organizacién de los certimenes de belleza
miés importantes de Bolivia. Es creadora del certamen de belleza internacional
Reina Sudamericana y organizadora del certamen Miss Bolivia. Posee también las
franquicias para los certdmenes Miss Universo, Miss Mundo y Miss Internacional
ademds de los derechos de medio centenar de eventos de belleza femenina y una
decena de concursos masculinos.

Incluso las fiestas religiosas son aprovechadas para la construccién de la identidad
oriental, fundamentalmente la Fiesta de la Virgen de Cotoca que, declarada Patrona
del Oriente, se ha convertido en foco de proyeccién de la identidad crucefia. Los
apelativos con que se la conoce, ‘Mamita’ y ‘Reina de reinas’ hacen referencia a
su identificacién como modelo de la mujer crucefia combinando los dos aspectos
atribuidos a la mujer: la belleza y su cardcter de mujer-madre. La belleza de la
Virgen, su peinado y vestimenta, son temas importantes al que la prensa les da el
mismo tratamiento que cuando se refiere a las reinas de belleza.

El peinado y el vestido que lucird la Virgen de Cotoca el préximo 8 de diciembre, estd
garantizado. Pippo Galarza serd el encargado de arreglar la cabellera de la Patrona
del Oriente, mientras que en el Santuario estdn preparados tres vestidos que fueron
donados por diferentes devotos. [Afirmé que acostumbra embellecer a la Patrona un
dfa antes de la celebracién religiosa. En los dias previos, segtin Galarza, la peluca que
utilizard la Virgen es sometida a un proceso especial de limpieza, bafios de cremas y
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sesiones de ruleros}.Lo mds grande que me ha podido suceder, es que Dios me haya
concedido la oportunidad para peinar a la verdadera reina del oriente boliviano (E/
Deber, 28/11/02).

En la Virgen se destacan tres atributos principales: ‘femenina’, ‘dolorosa’ y ‘esposa’
con sus caracteristicas de sumisidn, silencio, dependencia e ideal de belleza femenina,
conductas de subordinacién que buscan proponer en la mujer crucefia actual, la
conservacién del sistema patriarcal. Pero la Virgen de Cotoca es también, al decir
de Chalup Monasterio (2003), una “identidad simbilica”, una “identidad social {que
distingue a} un grupo humano de otro”. Esta funcién identitaria no es nueva pero se ha
fortalecido en los Gltimos afios.

Durante el afio 2002, la fachada de las viviendas ubicadas en las calles principales
de la ciudad de Cotoca fueron pintadas con figuras de cdntaros haciendo alusién
a la alfarerfa, actividad econémica tipica de la localidad. En el afio 2003, se le
pidi6 al pueblo ornamentar el frente de sus casas con palmas y el altar fue decorado
con un carretén tipico, cdntaros y flores. En una entrevista hecha al Padre Jess,
encargado de la ornamentacién en el afio 2004, éste dijo “este afio queremos que sea mds
cruceiia” . En dicho aflo, tanto el altar de la Virgen como el traslado de la misma desde
Cotoca hasta Santa Cruz de la Sierra estuvo plagado de simbolismos regionales, la
Virgen lucié, como en otros afios, un traje bordado con el escudo crucefio, pero
como novedad, en el altar mayor erigido fuera de la iglesia, destacé como fondo una
enorme bandera crucefia que amalgamaba de este modo los simbolos religiosos y
el reclamo politico de autonomia. La ‘Mamita’, ‘mujer modelo’ para los crucefios,
avalaba esta reivindicacién.

Una muestra mds de la convivencia en Santa Cruz de diversas culturas es la instalacién
en las calles aledafias a la iglesia de comerciantes informales provenientes de otras
zonas del pais, generalmente de la regién andina, que aprovechan el movimiento
que genera la fiesta. Durante la misma, levantan sus puestos en los alrededores del
Santuario.

La fiesta, simbolo de la religiosidad popular y de la diversidad cultural del
pueblo boliviano, vehicula otras identidades (. ..). Durante la fiesta se observan
practicas propias de la cultura andina, ritos cristiano-paganos, sintesis de la
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religiosidad popular de los pueblos originarios de las tierras altas (...). Todos
los afios familias enteras provenientes de la zona andina especialmente de
Cochabamba, Oruro, Potosi y La Paz, se instalan en Cotoca llevando consigo
no sélo bienes materiales para la venta sino también sus costumbres y creencias
(Dfaz 2004: 290).

Como una clara expresién del sincretismo religioso de la cultura andina, estos
comerciantes ofrecen tanto productos propios de la religién catdlica como las
denominadas alasitas, ofrendas para el culto al Ekheko, dios de la abundancia y
amuletos con simbolos de la cultura aymara: sapos, piedras, quirquinchos, fetos
de llama, bidhos, etc. Junto a los comerciantes se instalan a su vez los denominados
brujos, chamanes o yatiris.

Es asi como en las calles laterales al santuario y paralelamente a los ritos cristianos,
los asistentes pueden acceder a ritos paganos tales como el ‘sahumado’, el de la ‘hoja
de coca’ o el ‘rito del plomo’.

Hemos dejado para el final el Carnaval, por ser ‘la Fiesta Grande de los crucefios.’
Dichafestividad posee en su estructura y vestimenta, caracteristicas que lo diferencian
de los realizados en el Altiplano y sobre todo, del mundialmente conocido Carnaval
de Oruro. En palabras de los mismos crucefios, el Carnaval, es un instrumento en la
defensa de su identidad y valores para reivindicar lo civico, patriético y moral.

La historiadora Paula Pefia Hasbin deja claro que el Carnaval es la identidad
del crucefio (E/ Deber, 4/02/07).

En mi opinién debemos volver a nuestras raices. El Carnaval crucefio
nunca fue nativo-popular, siempre fue una fiesta donde lo importante era
la creatividad, la originalidad, con disfraces coloridos e inspirados en temas
diversos y universales, con carros alegéricos de igual caracteristica y reinas
muy lindas portando similares atuendos. Nada tiene que ver con ‘expresiones
culturales nativas’, ‘unidn intercultural’, ‘concordia’ o ‘unidad nacional’,
nuestro carnaval siempre fue de alegria, creatividad, festejo y por sobre todo
belleza, patrimonio muy crucefio (Rodrigo Zamorano, E/ Deber, 11/02/07).
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El Carnaval crucefio es ahora una institucién social, cultural y (por qué
no) econémica. El Carnaval es el espacio en el que se fortalecen nuestras
costumbres y tradiciones. El corso y el corso tradicional (el de las ciudadelas)
(...) es la mayor muestra de identidad (Pefia Hasbiin, El Deber 17/02/07).

A diferencia de otros, este carnaval, gira alrededor de la reina, “e/la es el centro de toda
la fiesta. . .verine los vequisitos de gracia, juventud y cultura de una sociedad apegada a las
buenas costumbres. .., con su belleza y veneracion general que se le tiene, marcard para siempre
esa diferencia. .. siendo la mds respetada de todos los carnavaleros y por el carifio que le tiene
el pueblo, puede aportar mucho mds al enaltecimiento de nuestra tradicion” (Gandarilla

Guardia 1994: 54/55).

De allf la importancia de las declaraciones de Andrea Abudinen®’, reina del carnaval
2007, calificado como ‘Carnaval Autonémico’:

“Con un llamado a la unidad, a la participacién de todos, en especial a la
gente de las provincias, para que bajo un mismo espiritu autonomista,
alegre y bullanguero disfruten de este Carnaval, Andrea Abudinen conversé
con nosotros (...) Durante la entrevista... hablé de su experiencia en la
concentracion realizada en el Plan 3.000. Al respecto dijo que su participacién
fue un acto personal en apoyo a los crucefios en la lucha por conseguir los dos
tercios en la Asamblea Constituyente y por las autonomfias departamentales
(...) la motivé el deseo de solidaridad con las causas que encabezan nuestros
lideres civicos...”.

En la descripcién (perfil) sobre el personaje entrevistado, la nota sostiene: “Lleva
en su sangre el amor a su tierva y a su gente, por lo que con orgullo dice que es autonomista
cien por cien (...) tiene pensado participar mds en la causa que lideran los civicos del
departamento(...).”

Ante la pregunta: “,Cdmo surge la idea de un Carnaval autondmico?”, Abudinen
responde: “E/ objetivo de esta iniciativa era lograr que el pueblo cruceiio se identifique con
nuestro Carnaval...”.

40 Revista “Para Ellas” (El Deber 14/02/07).
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Para luego continuar diciendo: “Desde el principio, todos los que participamos en esta
Siesta nos hemos proyectado a que el Carnaval sea integrador parva rvescatar, a través de las
coreografias de los grupos folcloricos que participan en la coronacidn y el corso, muchas de
nuestras tradiciones que, con el tiempo, se han ido perdiendo”.

Al preguntdrsele: “Siente admiracion por alguna figura femenina en especial?” Responde:
“Soy muy amiga de las damas civicas y la labor que ellas hacen es encomiable. Las admiro por
su dedicacion hacia las luchas vegionales y por su entrega en busca de mejores condiciones de
vida para la gente mds necesitada de Santa Cruz. Para mi, son mugeres muy emprendedoras,
unas lideres con alma de lucha incansable, caracteristica de la mujer cruceia que defiende con
abinco lo que nos corvesponde como region”.

El carnaval crucefio es una fiesta paradigmatica, de cardcter ciudadano y de estructura
clasista. Reproduce las divisiones de clase existentes, cada estamento social participa
de la misma de distinta manera y en escenarios separados, se puede distinguir dos
eventos principales: el Corso Principal o ‘Corso del Centro’ y el ‘Corso de los Barrios’
o ciudadelas. Estos son organizados por dos instituciones, la Asociacién Crucefia de
Comparsas Carnavaleras (ACCC) y la Federacién de Comparsas Carnavaleras de las
Ciudadelas (FECCI). La ACCC agrupa a las comparsas carnavaleras del centro de
la ciudad. Representan, al igual que las fraternidades, a la clase alta de la sociedad
crucefia. Es la responsable, junto con el Consejo Municipal, de la organizacién de las
fiestas precarnavaleras (las ‘precas’), la coronacién de la reina del carnaval y el corso
de la ciudad. La FECCI, a su vez, agrupa a las comparsas carnavaleras de los sectores
mds pobres de las llamadas ‘ciudadelas’ y estd encargada de la organizacién de la
fiesta del carnaval de los barrios, el corso y la coronacién de la reina.

Con excepcién de siete!, el resto de las 161 comparsas de la ACCC, estdn integradas
s6lo por hombres porque “E/ elemento masculino, aunque siempre inspivado en la muger,
en nuestra sociedad es indiscutiblemente el poseedor del poder politico, econdmico y social; por
lo tanto es quien se encarga de la organizaciin de tan trascendente manifestacion cultural”
(Gandarilla Guardia 1994:32).

41 Comparsas integradas sélo por mujeres: Pioneras (creada hace 16 afios), Barbies, Audaces,
Amazonas, Cuiflatai, Gaviotas y Ketchup.
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Un reportaje realizado en la seccién E/ café de la siesta del periddico El Deber a las
integrantes de la comparsa Las Pioneras resulta significativo para completar lo dicho
sobre la relacién del carnaval crucefio y las divisiones de género. Una vez descritas las
integrantes como “gentiles, jovenes y guapas damas”, dice: “Pioneras ellas, no sélo porque
abrievon cauce en el Carnaval cruceiio para las lindas mujeres de nuestra cilida tierra (...) en
sus inicios carnavaleros se vievon enfrentadas con las criticas e incluso abierta oposicion. Pero
al final, con indomable y optimista espivitu, lograron abrirse cancha y ahora se consideran
animadoras de una sana y reconfortante diversion (...) son parte galana del carnaval
cruceito...”. Para concluir diciendo: “Para participar de la fardndula nada sacrifican de
lo que deben al hogar, la familia, a las obligaciones de todos los dias. Cumplimos ante todo y
sin problema nuestros deberes, nos dicen, 'y sanamente, con el aliento de nuestras familias, nos
tomamos unas hovas de esparcimiento al son de la tamborita” (El Deber, 5/02/07).

Las comparsas definen socialmente a sus integrantes ya que su pertenencia a una
u otra brinda informacién sobre la edad aproximada del individuo, su situacién
econdémica, sus amistades, la relacién que éste tiene con la estructura de poder o
quiénes lo detentan, sus gustos en el comer, etc. Cada una de las comparsas tiene su
reina, pero sélo una es elegida cada afio como la Reina del Carnaval. La comparsa
coronadora tiene a su cargo la organizacién de todos los festejos relacionados con la
fiesta: ‘precarnavaleras’, coronacién de la reina y corso. Las esposas de los miembros
de la comparsa coronadora acompafian a la Reina del Carnaval en todos los eventos,
sobre todo en las fiestas donde sélo asisten mujeres (por ejemplo la Fiesta de Sobreros
organizada por la agrupacién femenina S#lvame con fines solidarios), organizando
a su vez el ‘Café tipico de las Reinas’ cuyo propésito es “...reunir a las soberanas de
comparsas con la reina del Carnaval. También sirve pava promover las tradiciones cruceiias
y, concretamente, los horneados tipicos. Las reinas asisten a esta fiesta vestidas de tipoi (...)”
(El Deber 6/02/07).

Hasta el 2007, la coronacién de la Reina del Carnaval se llevaba a cabo en una
fiesta especial contando con la presencia de los mds ‘selecto’ de la sociedad crucefia.
En ella participan también la Reina Infantil (eleccién organizada por las Damas
del Rotary Club Santa Cruz) y la Reina de Antafio (eleccién organizada por las
damas del Circulo de la Amistad) y todas las demds reinas de comparsa con los trajes
que lucirdn en el Corso. Previo a la coronacién, hecha por el Alcalde Municipal, se
presenta un especticulo. El del afio 2004 se denomind E/ cambanga de la dpera y su
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trama fue un claro mensaje civico por la preservacién de la identidad, la cultura y la
idiosincrasia crucefia. La historia gir6 en torno a un ‘grave’ problema del Oriente: el
olvido de los cuentos y leyendas orientales y su reemplazo por elementos culturales
fordneos. La obra reunié a personajes tradicionales como el duende, la viudita, la
virgen de las siete calles, el carretén de la otra vida y a un grupo de indigenas
representantes de las cuatro etnias mds importantes de la regién, todos orgullosos de
ser parte de esta tierra.

El espectdculo del afio 2007 se denominé Rueda Grande Chiquitana y tuvo la
particularidad de realizarse por primera vez al aire libre, en el Parque Urbano,
para posibilitar el ingreso irrestricto del publico, respondiendo asi al objetivo de
la comparsa de realizar un carnaval inclusivo y popular. A su vez, la temdtica tenfa
estrecha relacién con la reciente orientacién del discurso hegeménico crucefio de
incorporacién de los grupos étnicos orientales a su proyecto autonémico.

“En este show se mostrard, ademds de la masica crucefia urbana (...) danzas y
ritmos originarios de la zona de Chiquitos, con la presencia de bailarines que
llegardn de esa region del departamento de Santa Cruz. En la presentacién de
las etnias crucefias se destacan los cinco grandes elementos que integran la
Gran Chiquitania, que son: medio ambiente, flora y fauna; mestizaje, cultura
y musica, rendird homenaje a Chiquitos, sus etnias, su cultura, su historia y
su presente provisor” (E/ Deber 7/02/07).

La coronacién de la Reina de Antafio, evento iniciado hace 40 afios, que cuenta
con la presencia de las otras dos reinas (la reina del carnaval y la reina infantil) y
del presidente del Comité pro Santa Cruz, es aprovechado también para reforzar la
identidad oriental y sentar posiciones politicas.

El Corso del Centro es el evento mds importante del carnaval. Se realiza dentro
del radio céntrico de la ciudad y su evolucién a través de los afios es reflejo de los
diferentes momentos de la historia de Santa Cruz. A partir de la década de los 90 se
intent6é imprimirle un cardcter regional, rescatando simbolos y costumbres locales.
En el 2004 tanto el traje de la reina, Olivia I (Leyendas de la noche) y su carroza (E/
carreton de la otra vida) como los de las demds reinas hicieron alusién a elementos
culturales crucefios. La carroza mds destacada fue E/ tren del carnaval, un enorme y
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luminoso tren en alusién a Santa Cruz como la ciudad que tiene a su cargo poner
en movimiento la economfa boliviana puesto que la regién es considerada como
la ‘locomotora econémica’ de Bolivia. En su interior, bailaba un selecto grupo de
empresarios crucefios, dirigentes del Comité Pro Santa Cruz y personal jerdrquico
de las empresas petroleras.

El corso del afio 2007 fue, al decir de los medios, el mds ‘civico’ por la cantidad de
carros alusivos al pedido de autonomia crucefia.

“Que viva el camba” se transformé en la cancién del corso, pero s6lo para pasar
por los palcos, donde se gritaba jautonomia! Y se recordaba al presidente con
ese cantito de tribuna que recibe al arquero visitante” (E/ Deber 21/02/07).

“El tema de los carros de este corso 2007 fue la autonomia. La cruz potenzada
del escudo departamental estuvo presente en gran parte de las alegorfas
de comparsas (...) las masivas concentraciones civicas en torno a El Cristo
también fueron aludidas en carros (...) El rescate de lo tradicional también
pudo ser observado en alegorias con trapiches, duendes, cambas y cabafias”
(E! Deber 21/02/07).

Junto con carros con motivos chiquitanos, pudieron verse otros con la leyenda ‘St
o s{’ haciendo alusién a la autonomia y simbolos tales como el escudo crucefio, el
Cristo, la bandera crucefia, etc. Los premios otorgados por el jurado, refuerzan esta
tendencia: premio a la ‘alegorfa regional’, el premio mds importante (Bs 5.000)
fue para la comparsa Haraganes por su carro ‘Mojén de la autonomfa’, mientras el
premio a la reina regional (de Bs 4.000, mil mds que el premio a la reina universal),
fue otorgado a la reina Soberana autondmica de la comparsa los Taitaos Jrs. La misma,
con un traje verde y blanco presidia un carro alegérico que rendfa tributo al cabildo
del millén. Dicha comparsa fue también seleccionada como comparsa coronadora
2008.

Los diferentes corsos de los barrios, realizados en los de la periferia conocidos como
‘ciudadelas’ (Villa Primero de Mayo, Plan Tres Mil y Pampa de la Isla), fueron
agrupados en el 2004 en el Corso de los Barrios y tuvieron también como tema
central el rescate de las costumbres crucefias. Las 70 comparsas, divididas en tres
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categorfas (Tradiciones crucefias, Cuentos y leyendas y Flora y fauna) utilizaron
carros alegéricos tirados por bueyes y caballos, y con grandes ruedas de madera,
como los utilizados a mediados del siglo XX. Al igual que el Corso del Centro,
un jurado, integrado por personajes de la cultura y la politica crucefia, premié los
Mmejores carros y trajes.

El Corso de las ciudadelas del afio 2007, que reuni6 a 30 comparsas, tuvo como
principal caracteristica el rescate de las costumbres orientales. Los carretones, siempre
tirados por yuntas de bueyes, fueron adornados bajo tres temdticas: la productividad
de los sectores econémicos, el trabajo pujante de la gente y la fertilidad de la tierra.
Segtin el periédico El Deber se destacaron dos carros, uno que representaba una
tinaja de jalea de cafia gigante*? y otro adornado con el mojén de la autonomfa.
Se exaltaron las tradiciones del Oriente mediante el ritmo de taquiraris, brincaos,
carnavales y chobenas tocados por las tradicionales tamboritas y la venta de horneados
y bebidas tipicas. Un detalle novedoso fue el uso de todos los carnavaleros de casacas
‘tipicas’ disefiadas y distribuidas por la empresa de telefonfa Entel, con “...pintados
tipicos de la region en el pecho y un mensaje de los valores del hombre cruceiio en la espalda...”
(E! Deber 12/02/07).

Las declaraciones del jurado adquieren significado si tenemos en cuenta que la gran
mayorfa de la poblacién de estos barrios es de migrantes del Altiplano: “E/ hecho
de que viva mds gente del interior aqui no significa que no se identifiquen con la zona donde
vinieron a vivir” ... estas tres ciudadelas... han asumido el desafio y se estdn integrando con
una identidad que para muchos era desconocida. Se imaginaba a esas ciudadelas mds lenas de
influencia occidental, pero por lo contrario... se hizo muy buen trabajo con voluniad y alegria”
(El Deber, 16/02/04).

A modo de conclusién podemos decir que las fiestas, como eventos funcionales en
la construccién de identidades, estdn determinadas por condicionamientos sociales,
materiales y simbdlicos. Son un complemento de la cotidianeidad donde se pueden
apreciar précticas, ritos, tradiciones y costumbres propios de un pueblo. Debido a
su alto nivel de convocatoria, permiten también la transmisién de significados y
discursos, sean éstos sociales, religiosos, econémicos, politicos, u otros. En la regién

42 Lajalea de cafia es un producto tipico del Oriente, sobre todo de la ciudad de Cotoca donde, desde
el afio 2003, se realiza cada afio el Festival de la Jalea. Allf también se elige a la Reina de la Jalea.
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del Oriente boliviano y mds precisamente en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
las fiestas constituyen un elemento cultural paradigmdtico, es a través de ellas que
se construye la identidad oriental.

Estos eventos nos muestran un complejo espacio cultural caracterizado por la
coexistencia de distintas culturas locales, nacionales y extranjeras lo cual es el
resultado del intenso proceso migratorio de las Gltimas décadas. Son también
elementos representativos a la hora de analizar las diferencias socioculturales y
econémicas propias de la regién; en las fiestas podemos observar la realidad de una
sociedad ‘fracturada’ en estratos econémicos y étnicos, caracteristica no sélo del
Oriente sino de todo el pais. Ellas combinan elementos tradicionales y religiosos de
las distintas regiones de Bolivia con los avances tecnolégicos implementados en la
‘moderna’ regidn oriental. Mientras algunas refuerzan las tradiciones y el discurso
regional (Carnaval), otras son presentadas como ‘ventanas’ para mostrar la regién al
mundo (festivales de musica barroca, de teatro, de cine o la Feria Exposicién) y un
tercer grupo es considerado como parte del ‘avasallamiento’” occidental (Feria de las
Alasitas, comercio informal instalado en las calles cercanas a la Basilica de Cotoca).
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Cuadro H° 1
Concepciones estercotipadas del camba Eﬂrﬁn“t de [os collas
v ko camhbas segiin Berghnl

Los cambas segun los collas

Abisrtes, alegres

Los cambas segin los cambas

Exlravertidas, ablertos, alegres libres

Sincerod, dicen lo gque sienlen

Binceros, Trances, Le dicen La verdad de
Trante, 0o reservades

Prepudentes, Tisries

Riisserm, expresivin, charadoess,
dicharachesros, emolives

Habdam [uerte v mucho, gritones

Amables, amigables, sociahles

Atrevidos, noe tienen miedo a nadis,
caraduras, osaoos

El hombee e machisla, quisre
impansrss, mujeriegs, inestable con
redacitn & du familia

Lin poco Trivedos, Ao apspadas ala
reflexion Ledrica absbracta v profurda

EL heenibre e rachista, imponente

La mujer e ahierls

Corme iend ierms, vividones,
indiridua.fsias

Las roajesr es aguantadara, sumisa, bella

Solkdarics

Fluies. ne trabajadores

El camba trabaya para ol dia - cuanco
tiens plata ro trabaja

Flugos, viver al dia

Trabzjan lo necosario
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Los cambas segun [os oollas

Detrochadorss, se dan gusbas
Flesteros, Lles gusta salir, tenan gue

salir todos Eos vieries a “esteqar,
hamrachos

Poren exage-ada atencion €n la higiens
persoral, se ocupan de su belleza
Aparentosos, supeticiales

emasiaco orgulinsns

Los cambas segumn los cambas

Demrochadores, =a dan mas guskas
Flesterps, les qusta la diversian, amantes

de la rmiisica [tgera v el haile, no
aguerridos, botambes, espontanes

Les gusta aler blen, les gusta miostrary
andar hizn elegantes

orgulloscs

Mo Celoses, confomylstas, satlEtechos

Haspicalarios, genensos, dadivosos
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Cuadro N° 2
Concepoiones esterectipadas del colla por parte de [os cambas
y los collas segian Aergholdr

Les collas segon los cambas

los collas segln los collas

INTrovestidos, Cerreades, Senos

Complicados, Torfunsas, vuelienos,
FAZaN&Lvas, no sirceros

Cerraditas, humildes, sumisos

Trangqulios, paciences, no Sxpresivis

T, reser veds

Calladns, ni siguis-s hablan mockas

Ui poco Linddcs, nesigmgre sm)
dhirecius, talulador es

Inteligentes, aptos pars el persamisnb:
profundo

Cuosta agarrar zorfianza con ellos

Humildes, paro fuartas v durpos

Fl hnmbre na pe a0 machista, saw=
rratar & la mujer, mas asantn

La mujer e= exipente, maneia fa olata

Fl hoombre p= raballern mon Las damas,
rRE[ET | ING

La mujer es imponente, servicia.

Apeeados a la familia

Eaaiztas, no colabara, no comparten

Atentos a la familia, hoparenios

Spodarics

Trabajadores. tienen sentido del
comserein, siemzre trabajan Los das

Ahomretivos, crganizado: en la parte
econamica, no 2onen atencion en s.

Trabzjadores, fuertes para trabajar

Ahoeratives, dejan de westirse v comer
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Las collas segin los cambas los collzs segln Los collas
rapa. Tacafas bien para temer la gue quisren. Saken
clarde ol gusto
Perwnrantes, | harliore, pedpaclie, Lagran Lo gpie fuiesen

marchan en manilelac innes

Lezg gusla el poder, ser lideses Crpullosos, Lieen corsje

Ermidinsm, celosms, hiplerilas

Cochriris pordus no e bafan
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IV. Los movimientos sociales
en el Oriente

a. Introduccién

En los capitulos anteriores hemos establecido, desde la perspectiva politica, social,
cultural y econémica, la existencia de tres ejes explicativos de la historia y el proceso
de desarrollo crucefios: el regionalista, el critico y el de resistencia.

Hastaaqui hemos profundizado sobre todo en la construccién del discurso regionalista
y nos hemos detenido en algunos autores criticos, ahora nos proponemos analizar el eje
explicativo de la resistencia. De este modo, queda claro que cuando recurrimos a este
concepto, lo hacemos refiriéndonos a la resistencia opuesta al discurso hegeménico
y a sus representantes y emisores en la regién del oriente boliviano. Cabe mencionar
que también existe otra desde el discurso hegemoénico crucefio hacia el Estado, pero
no nos ocuparemos de ella.

Siguiendo a Foucault, conceptualizamos el poder como un conjunto de relaciones
y como una fuerza creativa en constante transformacién. El poder no se posee:
funciona, se ejerce. No es una propiedad ni un objeto, por lo tanto no se puede
aprehender ni conquistar. Es una estrategia. Tampoco es univoco, no es invariable, ni
se ejerce siempre de la misma manera. Es una red imbricada de relaciones estratégicas
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complejas. El poder no estd localizado, es un efecto de conjunto que invade todas
las relaciones sociales. No se subordina a las estructuras econémicas, no actia por
represioén sino por normalizacién Por todo esto, no se limita a la exclusién ni a la
prohibicién, no se expresa ni estd prioritariamente en la ley.

La resistencia es inseparable del poder, en tanto que no es sustantiva ni anterior a él
sino mds bien coextensiva al mismo; y, como aquél, es mévil, inventiva y cambiante.
El poder existe solamente en su relacién con la resistencia.

Marfa Inés Garcia Canal (1999) sostiene que el poder, como relacién de fuerza, puede
ser observado desde una doble dimensién, es decir, en su capacidad de afectar o de
ser afectado. Cuando afecta, estamos hablando de poder. La resistencia, en cambio,
implica el ser afectado, lo cual provoca la capacidad de la resistencia.

“La resistencia estd siempre presente en la relacién de poder, implicados
ambos {resistencia y poder} en una estructura no dialéctica, (...) sino en una
estructura (...) en que el ejercicio y la rebeldfa de la libertad interactGan y
se interfecundan, en donde mds que antagonismo ‘seria preferible hablar de
agonismo, relacion que es al mismo tiempo de incitacién reciproca y de lucha,
no tanto una relacién de oposicién, frente a frente que paraliza a ambos lados,
como de provocacién permanente” (Foucault, El sujeto y el poder, p. 240).

“La resistencia puede tomar las mds variadas formas, puede jugar conforme la
situacion estratégica de cada momento de la lucha, el papel de adversario, de
blanco de ataque, de apoyo o bien de paradigma” (Garcfa Canal, 1999: 3).

Entenderemos entonces la resistencia como la capacidad del sujeto (individual o
colectivo) de reaccionar a una accién que sobre él se ejerce y, a partir de esa reaccién,
ofrecer resistencia, es decir, oponer una fuerza en sentido contrario a la accién
ejercida.

Para los fines del presente trabajo nos centraremos en la resistencia activa, gregaria,
organizada y concertada que diferentes grupos o actores sociales ejercen frente al
discurso hegemoénico regionalista.
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Entre los objetivos generales de esta investigacién buscamos conocer los espacios a
partir de los cuales se ejerce la resistencia a la posicién regionalista hegeménica en
el oriente boliviano. Como objetivos especificos en relacién a esta resistencia, nos
proponemos los siguientes:

1. Identificar y caracterizar a las organizaciones sociales representativas de la
resistencia en la regién oriental.

2. Analizar los discursos de la resistencia en la regién oriental, detectando
diferencias y similitudes con el discurso hegeménico.

3. Describir los momentos y los espacios criticos en que se dan relaciones de
negociacién, de intercambio y enfrentamiento entre los movimientos sociales
identificados y el grupo hegemdnico.

Para definir lo que entendemos como ‘movimientos sociales’ recurrimos a
Garcia et al. (2004: 21), quienes los definen como “actores colectivos plurales
conformados por una variedad de organizaciones dotadas de intereses propios, que se
proponen definir un objetivo comin, un cambio social, cultural o politico, que permita
que sus intereses sean reconocidos” Los movimientos sociales existen por fuera de
los partidos politicos como instituciones politicas formales y tienen una serie
de necesidades insatisfechas y demandas, que es lo que los impulsa y aglutina.
Los movimientos sociales “son también sistemas organizativos de participaciin
social, de formacion de discursos identitarios y de elaboracidn de propuestas capaces de
afectar la arquitectura institucional de los Estados” (Garcia et al., 2004: 21).

Siguiendo el mismo trabajo, reconocemos tres componentes en los movimientos
sociales:

e Una estructura de organizacién y de toma de decisiones: formas de
participacién, de decisién, una jerarquia, normas internas, procedimientos,
estructura de movilizacién.

® Una identidad colectiva que les permite diferenciarse del resto, establecer sus
limites y rasgos culturales, construir una historia en coman, determinar al
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oponente, determinar sus demandas y construir un discurso de legitimacién
de sus acciones.

® Repertorios de movilizacién, es decir, métodos de lucha, acciones que
despliegan en el espacio publico para dar a conocer sus demandas, ejercer
presién para alcanzarlas, darse a conocer ante la sociedad y ganar adeptos,
simpatizantes y colaboradores.

Garciaetal. (2004) diferencian dos tipos de movimientos sociopoliticos: los reivindicativos
(que interpelan al Estado para incidir en aspectos puntuales de su organizacién o
normatividad) y los estructurales (que tienen el objetivo de tomar control del Estado
y promover, desde dentro, un nuevo orden estatal). En todo caso, ambos interpelan
al Estado, y por eso son politicos.

En este trabajo empezaremos reconociendo a cada una de las organizaciones que
desde el Oriente oponen resistencia al discurso regionalista, para después enfatizar
en el movimiento social que a partir de ellas se ha conformado. A continuacién,
analizaremos el discurso de la resistencia, aunque no de manera exhaustiva, y
concluiremos con un andlisis aproximativo de las caracteristicas y desafios que
actualmente enfrentan los movimientos sociales en el Oriente.

b. Las organizaciones sociales de resistencia al discurso
regionalista

1. La Confederacion Indigena del Oriente, Chaco y Amazonia de
Bolivia (CIDOB)

En 1979 empez6 el esfuerzo por unificar a los diferentes pueblos indigenas de tierras
bajas en una sola organizacién que pudiera tener la capacidad de representarlos a
todos, a pesar de la extensa drea geogrifica que ocupan y de la multiplicidad de
culturas e intereses que cada uno presenta. Este esfuerzo fue liderado por Bonifacio
Barrientos Iyambae, Capitdn Grande del pueblo guarani (llamado también Sombra
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Grande), quien propici6 los encuentros entre representantes de los distintos pueblos
indigenas.

Nacida formalmente como Central de Pueblos y Comunidades Indigenas del Oriente
Boliviano, en octubre de 1982, adquirid su actual nombre, Confederacién Indigena
del Oriente, Chaco y Amazonfa de Bolivia, en 1989. En su fundacién participaron
cuatro pueblos: guarani-izocefios, chiquitanos, ayoreos y guarayos.

Luego, a partir del impulso de los dirigentes de estos cuatro pueblos, nueve afios
después se reunié un nimero importante de pueblos indigenas:

En noviembre de 1998, en la 11.* Gran Asamblea Nacional de los Pueblos
Indigenas (GANPI) que se realiza en la ciudad de Camiri, participan los
34 pueblos indigenas, los mismos que constituyen la Confederacién. Estos
pueblos habitan en toda la regién de Tierras Bajas, es decir, en 7 de los 9
departamentos que hacen al pafs (Santa Cruz, Beni, Pando, Tarija, Chuquisaca,
trépico de Cochabamba y norte de La Paz). Las organizaciones regionales
ya consolidadas y fortalecidas son: CPIB (Central de Pueblos Indigenas del
Beni), CIRABO (Central Indigena de la Regién Amazénica), CPESC (Central
de Pueblos Etnicos de Santa Cruz), APG (Asamblea del Pueblo Guarani),
ORCAWETA (Organizacién de Capitanfas Weenhayek), CPILAP (Central
de Pueblos Indigenas de La Paz), CPITCO (Central de Pueblos Indigenas del
Trépico Cochabamba) y CIPOAP (Central Indigena de Pueblos Originarios
de la Amazonfa de Pando) (en: www.cidob-bo.org / revisado en junio de
2007).

Respecto a su estructura, la base de la organizacion son las comunidades indigenas, las
cuales, a su vez, se agrupan en subcentrales, centrales y capitanias, segtn el pueblo
del que se trate y sus especificas formas de organizacién y representacién. Estas
instancias conforman el primer nivel intermedio de la organizacién. A continuacién
estan las centrales intercomunales, que agrupan a un conjunto de comunidades,
tomando como criterio principal la regién y la continuidad territorial. Las centrales
intercomunales se agrupan en centrales de pueblo (o subcentrales) que se estructuran
por pertenencia étnica.
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Las centrales regionales acogen a todas las centrales de pueblo que estdn ubicadas en un
mismo departamento. Las organizaciones departamentales (centrales regionales) son
llamadas ‘regionales’ en el lenguaje comin de la organizacién.

La mdxima instancia de decision es la Gran Asamblea Nacional de los Pueblos Indigenas
(GANPI), que se realiza cada cuatro afios y elige el directorio de la Confederacién.
Cada directorio de la CIDOB ejerce sus funciones durante cuatro afios. En la GANPI
participan delegados de todas las comunidades, reuniéndose varios cientos.

Actualmente la CIDOB acoge a ocho organizaciones regionales, representando a los
pueblos indigenas de tierras bajas ante instancias de nivel nacional e internacional.

El Directorio, o Consejo Directivo, estd compuesto por ocho cargos, cada uno de los
cuales desempefia una funcién especifica y son los siguientes:

- Presidencia,

- Vicepresidencia,

- Secretaria de Tierra y Territorio,

- Secretaria de Recursos Naturales y Desarrollo Econémico,

- Secretarfa de Salud,

- Secretaria de Comunicacién, Investigacién y Documentacion,
- Secretarfa de Educacion,

- Secretaria de Género.

En este momento (julio del 2007), el presidente de la CIDOB es Adolfo Chédvez
Beyuma y el vicepresidente se llama Pedro Nuni Caiti.

Como sucede en una buena parte del mundo indigena, las autoridades
‘nacionales’ se sostienen mucho en la experiencia, el prestigio y la trayectoria
de la persona al interior de los distintos niveles de direccién que, junto con

218



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

los vinculos y la capacidad de negociacién con otros niveles de decision
regional (Iglesia, Gobierno, oenegés), conforman un tipo de capital militante,
que posibilita el ascenso en las jerarquias dirigenciales (Garcfa et al.; 2004:

224).

A diferencia de lo que ocurre en otro tipo de movimientos sociales, el Consejo
Directivo de la CIDOB no ejerce ningtiin medio de coaccién que le permita
imponer o hacer cumplir sus decisiones en los otros niveles (intermedios y
de base) de la organizacién, basdndose para ello en su fuerza moral y en su
capacidad parafacilitar el flujo de informacién entre las distintas organizaciones
regionales y comunales (Garcfa et al.; 2004).

Jerdrquicamente, la Asamblea Consultiva Nacional de Pueblos Indigenas (ACNPI)
estd por debajo de la GANPI y se retine dos veces cada afio. Su funcién es evaluar y
planificar las actividades anuales. Participan de la Asamblea Consultiva, el Directorio
nacional y los directorios de las organizaciones regionales

Otra instancia de direccién y ejecucién importante es la Comisién Nacional de
Pueblos Indigenas (CNPI), que se retine cada tres meses y tiene la funcién de evaluar
los avances del Consejo Directivo y proporcionar periédicamente lineas de trabajo.
Participan de la CNPI los ocho miembros del Directorio nacional, los representantes
de cada organizacién regional, es decir, el presidente y los delegados de tierra y
territorio de cada regional. As{ queda reflejada la importancia crucial del tema
territorial al interior de la CIDOB. La CNPI y el Consejo Directivo conforman la
instancia ejecutiva de la organizacién.

Al interior de la CIDOB funcionan cuatro programas:

e Centro de Planificacién en Gestién Territorial Indigena (CPGTI), que tiene
un papel preponderante en el seguimiento de las demandas de territorio de
los diferentes pueblos indigenas.

¢ Centro de Documentacién, Investigacién y Comunicacién (CENDIC), que
se encarga de mantener una biblioteca especializada en pueblos indigenas,
mantener la pdgina web institucional, editar y producir las publicaciones
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institucionales, capacitar a representantes indigenas en el manejo de las
nuevas tecnologias de la informacién y permitir el acceso a ellas; ademds de
ser una especie de memoria institucional al interior de la CIDOB, entre otras
funciones.

e Consejo Educativo Amazénico Multicultural (CEAM),
* Programa Nacional de Salud y Medicina Tradicional.

Con respecto al modo en que se articulan las reivindicaciones y movilizaciones, la
investigacién de Garcia et al. (2004: 227) explica:

“Ahora bien, como sucedié con las distintas marchas que protagonizaron
los indigenas de tierras bajas en la dltima década y media, los conflictos y
movilizaciones por lo general surgen a nivel local o regional debido a alguna
agresion a la propiedad indigena o al incumplimiento de algiin convenio con
el Estado. Luego, estas acciones y conflictos son conocidos en una reunién de
la Comisién Nacional que identifica las condiciones del litigio y es alli donde
se puede definir acciones a tomar de manera coordinada entre los distintos
pueblos, regionales y centrales (...)".

Asi, algunos conflictos permanecen como regionales y son resueltos en esos espacios,
mientras otros son tomados como nacionales y convocan movilizaciones y acciones
conjuntas de todos los pueblos que conforman la CIDOB. De todas formas, las
diferentes instancias que integran la organizacién tienen una amplia autonomia de
deliberacién, decisién y gestidn, y las resoluciones de la direccién nacional siguen
necesariamente los flujos propios de cada regional.

Garcfa et al. (2004) reconocen dos principales medios de presién, bastante
caracteristicos del movimiento indigena de las tierras bajas: la marcha y los votos
resolutivos; la primera es la mds extrema y, en ese sentido, es utilizada solamente en
momentos muy especificos y rara vez. Los votos resolutivos reflejan la tendencia de la
organizaciénabuscarel didlogoy ladeliberacién antes que la presién, la predisposicién
a buscar influir en los espacios estatales a través de diferentes autoridades y cargos.
Estos cargos pueden estar ocupados por representantes indigenas que han logrado
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acceder a la estructura estatal con el visto bueno de su organizacién, la cual ve en
esto una oportunidad para incidir en la toma de decisiones gubernamentales.

Estos autores coinciden con otros al colocar al territorio como el nodo central
de la construccién identitaria y de la movilizacién politica: “E/ territorio
aparece entonces como el lugar de la realizacion de la continuidad material del grupo,
pero también como la persistencia y continuidad bistdrica del mismo, (...) es el lugar de
la significacidn colectiva de la bistoria, del pasado, de la herencia que debe prolongarse
hacia el porvenir” (Garcia et al.; 2004: 240).

Los mismos indigenas lo reconocen asf:

La principal reivindicacién de los pueblos indigenas es el territorio. Este se
considera como condicién indispensable para la supervivencia y desarrollo
social en cuanto a pueblos. En la plataforma de lucha de CIDOB definimos:
‘El territorio es para nosotros el espacio vital donde se sustentan nuestros
mitos, conocimientos, ciencia, tecnologia y costumbres, las mismas que
hacen a nuestras culturas y espiritualidad; aspectos inseparables de la vida y
dignidad e identidad de los pueblos indigenas’.

A diferencia de los movimientos campesinos de Latinoamérica, el territorio
es para el movimiento indigena mucho mds que la tierra que se trabaja: es
el espacio global donde se desarrollan las vivencias sociales y culturales, los
animales, los bosques, el aire, las aguas y el ser humano que se interrelacionan,
interactian y hacen el territorio. Todos estos elementos pertenecen al territorio
y a él se deben, por lo que son también extrafias las ideas de posesién del
territorio. Sin embargo, luego de centenares de afios de exclusidn, la lucha
por conservar y preservar los territorios ha tomado la forma de lucha por su
posesion legal (titulos de propiedad) y el derecho a su administracién.

La administracién indigena de los territorios deviene entonces en el siguiente
espacio de desarrollo de las luchas indigenas. Administrarlos en armonia con
la naturaleza y de manera sostenible, a pesar de las enormes presiones de las
industrias y actividades extractivas (p. ej. minerfa, tala de bosques). De un
lado estd el defender en si el derecho a la administracién indigena y de otro
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el desarrollo de conceptos propios para la conservacién arménica de todos los
elementos integrantes de los territorios. De este modo, los planes de desarrollo
integrales o por sectores vienen a ser ejes de interés en los proyectos indigenas
del periodo que se abre con la titulacién (en: www.cidob-bo.org).

Resulta interesante notar que el discurso indigena de tierras bajas no se erige sobre
la base de una contradiccién con el Estado nacional,

“sino como visibilizacién de una injusticia, de un desequilibrio entre personas,
gobernantes y gobernados, que en principio son iguales frente a Dios. De esta
manera, la convocatoria religiosa desempefiard el papel de un igualador social
que legitima, moralmente, la necesidad de ser atendidos y reconocidos en sus
prerrogativas sociales” (Garcia et al.; 2004: 242).

De este modo, la identidad colectiva de los pueblos del Oriente se muestra firme
en lo local, donde encuentra opositores importantes (los empresarios madereros
y agroindustriales, las empresas de hidrocarburos); pero a su vez dialogante en el
espacio nacional, estableciendo con el Estado relaciones que buscan colaboracién y
reconocimiento.

Es entonces en el dmbito local donde el movimiento indigena encuentra los opositores
que lo unifican:

“Las diferencias clasistas regionales son el nicleo de la conflictividad
fundante de la identidad colectiva indigena, lo que se expresa también como
diferenciacién étnica. Esto tiene que ver ciertamente con procesos histéricos
distintos al desarrollo de la propiedad de la tierra y de estratificacién social
interna que han dado lugar a que los grupos de poder econémico, que
mantienen relaciones de dominacién hacia los pueblos indigenas, sean
simultdneamente los grupos de poder politico regional que han logrado
cimentar unas hegemonias regionales sélidas y, en algunos casos, desp6ticas
frente a la poblacién indigena” (Garcfa et al.; 2004: 246-247).

Los autores agrupan en los siguientes cuatro temas las reivindicaciones realizadas
por la CIDOB desde su fundacién:
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1.° reconocimiento juridico de los territorios indigenas;
2.° reconocimiento legal de organizaciones y autoridades indigenas;
3.° mejores condiciones de vida;

4.° recuperacién de las culturas indigenas.

2. Coordinadora de Pueblos Etnicos de Santa Cruz (CPESC)

La Coordinadora de Pueblos Etnicos de Santa Cruz (CPESC) se cre6 después de la
CIDOB, aunque es parte del mismo proceso de unificacién y consenso entre los
diferentes pueblos de las tierras bajas de Bolivia, que se remonta hasta 1979, cuando
el pueblo guarani del Izozog y el ayoreo realizaron un encuentro para discutir sus
problemas territoriales.

La CIDOB aglutina pueblos indigenas de siete de los nueve departamentos del pafs.
Este hecho impulsa la creacién o fortalecimiento, dependiendo de cada caso, de
instancias departamentales que puedan coordinar mejor las acciones al interior de
cada departamento. En 1992 se reconocié oficialmente la necesidad de crear una
coordinadora regional para Santa Cruz, “consoliddndose un Comité Impulsor conformado
por los pueblos Guarayos, Chiquitanos, Ayoreos y Guaranies del Isoso, a la cabeza de
Bienvenido Zacu” (CPESC, 2000). Dos afios después, en el 2004, se 1levé a cabo el I
Congreso Departamental, donde se consolidé la nueva organizacion.

As{ se cre6 la CPESC en 1995, fruto de la I Gran Asamblea Departamental, en la
cual participaron organizados los pueblos guarayo, chiquitano, ayoreo y guarani (de
la Capitania del Izozo y de Zonacruz).

“Este congreso fundacional marcard gran parte de la personalidad organizativa

y discursiva del movimiento crucefio de los pueblos indigenas. Asi, el tema
de la territorialidad indigena serd tratado con detenimiento y se consolidard
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una estrategia sistemdtica de defensa legal de los territorios indigenas con la
que, en los siguientes afios, la CPESC obtendrd grandes logros”. (Garcia et
al.; 2004: 352).

Es importante tomar en cuenta que la CPESC se creé después de la primera marcha
del movimiento indigena, aunque, por supuesto, forma parte de esa corriente y
el acontecimiento marcé también la memoria organizativa de la CPESC; sin
embargo, todo esto nos permite considerar que en realidad estamos hablando de una
organizacién que a la fecha (julio del 2007) tiene apenas doce afios de vida.

La estructura de la CPESC tiene como instancia mdxima la Gran Asamblea
Departamental, donde se definen las lineas de trabajo y las estrategias generales.
Se retine cada cuatro afios y en ella participan representantes de base de todas las
comunidades de los pueblos indigenas agrupados en la organizacién. Por debajo se
encuentra la Asamblea Consultiva Departamental, que retine una vez al afio a los
dirigentes de los pueblos para evaluar el cumplimiento de las decisiones emanadas
de la Gran Asamblea as{ como para definir cambios y tomar decisiones referidas a
la coyuntura.

Por otro lado, la Direccién Ejecutiva Departamental se retine cada tres meses y toma
decisiones tdcticas respecto al movimiento. En ella confluyen los presidentes de los
cuatro pueblos indigenas que conforman la CPESC'. Esta instancia es la més cercana
al Directorio de la CPESC, elegido cada cuatro afios por la Gran Asamblea, y que
es la parte propiamente operativa de la organizacién. El Directorio estd organizado
siguiendo la siguiente estructura:

- Presidencia,
- Vicepresidencia,

- Secretaria de Organizacion,

1 Estos son la Organizacién Indigena Chiquitana (OICH), la Central de Organizacién del Pueblo
Nativo Guarayo (COPNAG), la Central de Pueblos Indigenas Yuracaré Mojefio (CPIYSC) y la
Central Ayorea Nativa del Oriente Boliviano (CANOB).
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- Secretarfa de Defensa de la Tierra y Territorio,
- Secretaria de Economia y Desarrollo,

- Secretarfa de Educacién,

- Secretaria de Salud,

- Secretarfa de Comunicacién y Difusién.

Estructura orgédnica de la CPESC:

Gran Asamblea Departamental

Se reline cada 4 afos

Niveles politicos
ideologicos de toma de

Asamblea Consultiva

Se reline una vez al afo

Departamental
decisiones
Direccion Ejecutiva .
Se realiza cada tres meses
Departamental
Organo operativo Directorio de la CPESC

Organizaciones matrices de
pueblos

Nivel ejecutivo de los
planes, programas y

Centrales intercomunales

proyectos
Centrales comunales

Comunidades

Fuente: CPESC, 2000.
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Tenemos entonces que, en el caso de las organizaciones indigenas estudiadas, la
estructura organizativa tiene dos instancias: la Asamblea (mdxima instancia
de decisién y de mayor apertura en la participacién) y el Directorio (instancia
eminentemente ejecutiva). Esto permite que las resoluciones emitidas por la
Asamblea, que muchas veces pueden ser abstractas o generales, vayan pasando por
espacios igualmente representativos de cada uno de los pueblos, pero mds limitados
en cuanto a su participacién. De este modo, la evaluacién y el monitoreo de las
acciones del Directorio no suceden solamente cuando la Asamblea se retine cada
cuatro afios, sino que son actividades mds bien constantes y cercanas. Los dirigentes
de los pueblos indigenas estdn en contacto permanente con el Directorio, aunque no
formen parte de él, para encarar iniciativas conjuntas, debatir y consensuar politicas
y acciones. Estas instancias ‘intermedias’ no estdn presentes en las organizaciones
sindicales de los campesinos y colonizadores.

En octubre de 2002 se produjo el rompimiento de la CPESC con la CIDOB, fruto
de desavenencias entre dirigentes nacionales de la CIDOB y los departamentales de
la CPESC. Esta separacién qued6 superada en la GANPI de 2006, cuando la CPESC
solicité a la CIDOB ser reinsertada como su instancia departamental, de este modo
quedé fortalecida la unidad organizativa. Trataremos estos aspectos en el siguiente
capitulo.

Al interior de la CPESC, la informacién circula generalmente a través de documentos
oficiales que comunican las resoluciones tomadas en los espacios de deliberacién.
Acerca de los medios de transmisién utilizados para este fin, se cuenta con una
gran variedad de ellos: radios, celulares, Internet, radios de transmisién y cualquier
otro medio que agilice una pronta recepcién de lo acordado. Sin embargo, y sobre
todo en coyunturas de movilizacién, la palabra escrita tiene mayor credibilidad y
autoridad.

Con respecto a las caracteristicas de la movilizacién, la CPESC (al igual que otras
organizaciones indigenas de tierras bajas) privilegia la marcha. En tanto colectivo
demogrificamente pequefio que no puede delegar en su fuerza de masa su eficacia
reivindicativa frente al Estado, es a través de la marcha que la CPESC ha conseguido
sus mayores conquistas reivindicativas y, al mismo tiempo, ha logrado que la
sociedad en general conozca sus demandas y se solidarice con ellas. La oportunidad
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de difundir su posicién y propuesta politica durante las marchas, no es un asunto de
segunda importancia entre los dirigentes de la CPESC, en vista de la poca cobertura
que les proporcionan los medios masivos de informacién en situaciones normales o
de calma politica.

“El movimiento indigena de tierras bajas en general, y la CPESC en particular,
son las organizaciones que mds éxito y mds eficientemente han sabido utilizar
este repertorio de accién colectiva. Asi, la marcha les ha permitido cohesionar
sus fuerzas dispersas geogrdficamente, lograr un amplio impacto en la opinién
publica urbana y, sin excepcién, obtener parte de las demandas planteadas
ante los poderes del Estado” (Garcfa et al.; 2004: 362).

Otra forma de reclamo es el bloqueo del acceso a caminos y/o instalaciones que
estén en disputa con empresarios, sobre todo con el fin de dar a conocer al resto de
la sociedad las arbitrariedades e injusticias que se estdn cometiendo en el proceso de
saneamiento de determinados territorios. Hay que tomar en cuenta que cuando es
encarada por un s6lo pueblo indigena, o por una sola central indigena, en su propio
terreno, la marcha tiene menos posibilidades de alcanzar resultados positivos, por
la menor cantidad de participantes, lo sectorial de la demanda y la lejania de Santa
Cruz de la Sierra.

Atendiendo a su reivindicacién mds importante, la CPESC ha construido también
toda una tradicién referida al seguimiento de los trdmites legales de titulacién de
las tierras reclamadas como comunales y como Tierras Comunitarias de Origen
(TCO), donde se involucran no sélo los abogados y asesores de la organizacién, sino
también las mismas comunidades, para vigilar el trabajo de campo de los personeros
estatales.

Esta caracteristica de involucrarse directa y activamente en los procesos de demanda
y titulacién de tierras es compartida con la CIDOB. La CPESC empez6 a participar
de una forma mds activa en estos procesos cuando las relaciones con la CIDOB
fueron torndndose tensas y distantes, cuando no enfrentadas y conflictivas.

Del mismo modo, frente a las empresas petroleras asentadas en territorios indigenas
o reclamados como tales, se lleva adelante la estrategia de acucioso seguimiento y
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vigilancia, acompafiado de un importante proceso de construccién y fortalecimiento
de relaciones internacionales para acceder a informacién y ejercer mayor presién sobre
las empresas, rebasando el enfoque localista que hasta entonces habia delimitado las
reivindicaciones indigenas.’

En los dltimos afios ha ido cobrando importancia otra forma de participacién
institucional: la intervencién en procesos electorales municipales y nacionales, lo
cual ha permitido una presencia importante de representantes indigenas en algunos
municipios, de la Chiquitania sobre todo, y también en el Parlamento. En este
proceso se ha hecho evidente la cercania de la organizacién al Movimiento Al
Socialismo (MAS), el cual ha ‘prestado’ su sigla para posibilitar candidatos indigenas
en las elecciones.

3. Confederacion Sindical de Colonizadores de Bolivia (CSCB)

La Confederacién Nacional de Colonizadores nacié en 1970, durante el Gobierno
de Juan José Torres. Actualmente lleva el nombre de Confederacién Sindical de
Colonizadores de Bolivia y agrupa a tres federaciones departamentales: La Paz, Santa
Cruz y Beni. Cuatro de las seis federaciones campesinas del trépico de Cochabamba
participan como federaciones especiales, aunque no tienen representacién como
federacién departamental.

Un elemento importante en la historia de la CSCB es la decisién tomada en marzo
de 1995, durante el I Congreso de Tierra y Territorio e Instrumento Politico
convocado por la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (CSUTCB), la CSCB y la CIDOB, de organizar instrumentos politicos que
puedan fungir como partidos politicos en elecciones nacionales y municipales, en
el entendido de abrir el camino a liderazgos indigenas y campesinos hacia la toma
democritica del poder estatal.

La principal instancia de decisién y elaboracién de marcos ideolégicos son los
congresos, donde participan delegados de las federaciones regionales, de las
federaciones departamentales y de las diferentes centrales de colonizadores.
Puede haber congresos ordinarios (que son los mds importantes) y extraordinarios

2 Garcfa, et al..op.cit
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(convocados para responder a coyunturas especificas). Durante el congreso ordinario
se elige al Comité Ejecutivo, formado por las siguientes carteras® (diez en total):
Secretarfa Ejecutiva, Secretarfa General, de Relaciones, de Actas, de Hacienda, de
Organizacién, de Prensa y Propaganda, de Educacién y Cultura, de la Mujer vy,
finalmente, de Medio Ambiente y Ecologfa.

A pesar de esta estructura jerdrquica, resulta clara la funcién de los dirigentes de ser
los portavoces de las decisiones que se toman a nivel de las bases en los espacios de
deliberacién (congresos, ampliados, etc.). Al margen de estas decisiones, que por lo
general tienen que ver con conflictos y reivindicaciones especificas, los dirigentes
tienen libertad en cuanto a las decisiones administrativas o de gestién.

“Sin embargo, en términos de negociaciones con el Gobierno o en las
convocatorias a movilizaciones, las dirigencias estdn obligadas a consultar a las
bases ya que el cumplimiento de esas decisiones depende exclusivamente de
la iniciativa, del esfuerzo y de la logistica de las organizaciones de base. Como
en el resto de las organizaciones, las direcciones carecen de medios econémicos
o coercitivos para hacer ejecutar por cuenta propia el cumplimiento de las
decisiones de movilizacié” (Garcia; Chdvez; Costas, 2004: 282)..

Los ampliados ordinarios, extraordinarios y de emergencia son, por lo general, los
espacios donde se deciden las movilizaciones, las cuales pueden abarcar dmbitos
regionales o departamentales, o incorporar completamente a todas las federaciones
de colonizadores en el territorio nacional. La convocatoria a movilizacién no sale
de la decisién personal de los dirigentes, ya que ninguno de ellos tiene el liderazgo
suficiente como para decidir por sf solo una movilizacién y, aunque la decisién fuera
colegiada al interior del Directorio, igualmente se harfa necesario el acuerdo de las
bases, que son quienes, en Gltima instancia, ejecutan la medida.

Una vez que se estd ejecutando la movilizacién, el Comité de Bloqueo que se elige
en cada comunidad detenta un poder paralelo al de la Direccién Ejecutiva.

De este modo, si bien son las comunidades mismas las que en la préctica ejecutan y
posibilitan el bloqueo (que es la principal y mds utilizada medida de presién de la
CSCB), los dirigentes y los comités de bloqueo son los encargados de negociar con el

3 Garcia, et al (2004).
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Gobierno e informar a las bases respecto de los avances logrados, as{ como también
de la cobertura que los medios otorgan al movimiento®.

A pesar de que son precisamente las medidas de presién las que reciben mayor
atencién por parte de los medios de informacidn, éstas son el resultado de largos
procesos que comprenden la deliberacién al interior de las comunidades y sus
respectivas resoluciones, las cuales son luego puestas en consideracién en dmbitos
superiores de decisién al interior de la CSCB. Esto a su vez se traduce luego en
pliegos de peticiones, demandas pudblicas y trabajo de negociacién con instancias
politicas y gubernamentales.

En el departamento de Santa Cruz, las federaciones de colonizadores mds combativas
son las de San Julidn y Yapacani, conformadas en su mayor parte por migrantes
collas, lo cual pone a la organizacién en una situaciéon de vulnerabilidad frente al
discurso hegemobnico, que demarca el espacio de la valoracién social en torno al
eje camba-colla. De este modo, el accionar de la CSCB ha estado constantemente
marcado por su necesidad de legitimacién:

“La Federacién de Colonizadores (...) siempre ha sido una organizacién que
no ha sido muy visible, esa es la percepcién que tenemos, y que en Gltima
instacia se ha ligado o ha asumido los planteamientos de la Federacién Unica
(FSUTC-AP-SC), ademds porque es un sector que necesitaba y necesita
legitimarse rdpidamente porque aglutina a sectores como los de San Julidn
y Yapacani, que son dreas de colonizacién dirigida, y a un conjunto de otros
sectores que reinen a toda esa poblacién migrante que de manera espontinea
lleg6 a Santa Cruz (...)” (Leonardo Tamburini, entrevista).

Las organizaciones de colonos de San Julidn y Yapacani, ain siendo parte ambas de
la CSCB, son independientes entre si:

4 “Esto en el convencimiento de que buena parte de la eficacia de una movilizacién radica en la
propia recepcién de la accién por los medios de comunicacién masivos que afectan tanto a la
potencialidad de nuevos aliados o simpatizantes externos, como a la fortaleza o desdnimo de las
bases movilizadas. Sin embargo, la deliberacidn real de los acontecimientos y la toma de decisiones
no es medidtica, no se la realiza por o en los medios, sino en las asambleas y ampliados que son el
nicleo formador de opinién, decisidén y accién colectiva de los miembros asociados” (Garcfa et al.

2004: 292).
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“Yo creo que la Federacién de Colonizadores tiene dos vertientes importantes:
una, la de Yapacani, y la otra, la de San Julidn, son las dos vertientes fuertes
del movimiento. A diferencia una de otra, los de San Julidn son asentamientos
humanos espontdneos, que no estdn planificados; mientras que los de Yapacani
son mds bien asentamientos que el Estado habfa fomentado (...). Parece que
ah{ también radica una diferencia de visiones entre las dos organizaciones,
pero ambas son parte de la Federacién Departamental, aunque cada una
tiene independencia politica y también un accionar muy particular: no estdn
sometidas una a la otra, sino al contrario, estin mds bien trabajando en
coordinacién”. (A. Montafio, entrevista).

El trabajo de Garcfa et al. llama la atencién respecto de la actual construccién
identitaria del movimiento colonizador. En principio, se trata de personas con
diferentes origenes (ex obreros, indigenas campesinos aymaras y quechuas,
pobladores urbanos que por problemas econémicos se han ‘campesinizado’, etc., los
cuales por mucho tiempo se han asumido como ‘colonizadores’, pero que, a partir
del fortalecimiento de los movimientos indigenistas a partir de los afios 70, han
empezado a reclamar para si el reconocimiento de su identidad indigena.

Este dato fue confirmado por Adalid Montafio, quien trabaja con el movimiento de
colonos:

En este momento estd siendo parte de la reflexién, por parte de las organizaciones
colonizadoras. En realidad, ‘colono’ es un término que no corresponderia a personas
que han nacido en Bolivia y no han venido a colonizar nada, lo tinico que han hecho
es ir de un lugar a otro, nada més. Tampoco la estructura que los trajo aqui era de
colonizacién, ni mucho menos. En este momento se estd reflexionando profundamente,
y la tendencia es que se constituya en organizaciones interculturales, porque ahi se da
la interculturalidad de quechuas, aymaras, guaranis, cambas y collas, entre otros.

Siguiendo a Garcia et al. (2004), el Estado es identificado entonces como la alteridad,
como el contrario que unifica al grupo. Es ante el Estado que los colonizadores
plantean sus necesidades y demandas, conceptualizdndolo al mismo tiempo como un
sujeto externo y amenazante, como un enemigo, y como un actor que debe resolver y
tener protagonismo en la consecucién de sus demandas. Al mismo tiempo, el Estado
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es visto como un espacio tomado por los intereses empresariales, terratenientes y
ganaderos que se presentan como enfrentados a los intereses de los colonizadores.

Con respecto a las reivindicaciones de la CSCB, la tierra es ampliamente la mds
importante: el acceso a ella y su titulacién es la principal preocupacién de la
organizacién. La modificacién de la ley de tierra y territorio y la comercializacién de
la hoja de coca son las otras reivindicaciones mds importantes del movimiento.

La organizacién no ha logrado todavia generar tendencias politicas y/o ideoldgicas
especificas y, en este sentido, sigue mds bien los postulados de otros movimientos
sociales con mayor experiencia y cuadros intelectuales mds establecidos.

La organizacién politica mds cercana a la Federacién de Colonizadores es la
Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia en Santa Cruz,
porque comparten la misma actividad econdémica y tienen, practicamente, las
mismas reivindicaciones. Y ya que ambos, colonos y campesinos, trabajan como
campesinos, ;por qué no forman parte de una sola organizacién?

(...) técnicamente yo no encuentro ninguna diferencia entre colonizador y
campesino, deberian estar dentro de lo que es la estructura campesina, pero
me parece que ha habido una cuestién de visién y de independencia politica,
mds que de falta de identidad. No es la identidad lo que los diferencia. (...)
Ahora, esto histéricamente por supuesto se puede explicar: los colonizadores
inicialmente eran federaciones paralelas que le hacfan el contrapeso a la
Federacién de Campesinos, porque estos (los colonos) estuvieron mds ligados a
los Gobiernos, el MNR, los Gobiernos militares después, que los campesinos.
Los campesinos eran mds independientes, en el caso de Santa Cruz por lo
menos, que los colonizadores, quienes prcticamente eran gente que habia
traido el Gobierno para asentar en determinado lugar (...).

Entonces el accionar politico era contrario; habfa un paralelismo ah{ entre
las dos organizaciones que con el tiempo y con su propio desarrollo histérico
acaban convirtiéndose en aliados o por lo menos coincidiendo en muchas
cosas (A. Montafio, entrevista).

232



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

4. Movimiento Sin Tierra (MST)

El Movimiento Sin Tierra se creé como tal el afio 2000, durante una accidén de
ocupacién de tierras en la provincia Gran Chaco de Tarija. Conformado, al principio,
por campesinos migrantes del Occidente del pais, es sintomadtico que haya surgido
en una de las regiones en las que los latifundios contrastan con la presencia de
campesinos sin tierra que venden su mano de obra en condiciones desventajosas.

Al afio siguiente, se logré el compromiso gubernamental de sanear la propiedad
agraria en dicha provincia:

“Este hecho serd significativo a lo largo de la historia del MST, pues muestra
que los primeros pasos del movimiento, y su legitimacién social, parten del
reclamo del cumplimiento de la legalidad, (...) en tanto que en los métodos
para llevar adelante ese reclamo privilegiardn la accién colectiva, que es como,
en definitiva, se bautiz6 puablicamente el movimiento” (Garcia et al., 2004:

548).

El I Congreso del Movimiento Sin Tierra se llev6 a cabo en Yapacani, en este evento
se acordé no negociar con el Gobierno y al dfa siguiente se invadieron tierras en la
Reserva Forestal El Choré, ubicada también en Yapacani.

Actualmente, el MST se define de la siguiente manera: “Somos campesinos, indigenas
originarios del este y del oeste, del norte y del sur de Bolivia, que nos hemos propuesto recuperar

nuestras tiervas trabajando desde una perspectiva agroecoligica, con manejo sostenible de la
tierva” (MST, 2007).

En un principio se trataba de una organizacién mds bien regional que, sin
embargo, fue creciendo y actualmente cuenta con regionales en Tarija, Santa
Cruz, Cochabamba, La Paz, Beni, Potosi y Pando. La masacre de Pananti, el 9 de
noviembre de 2001, marcé a la naciente organizacién por el asesinato de varios de
sus dirigentes y porque, a partir de alli, se tomaron determinaciones con respecto a
las estructuras organizativas del MST que se mantienen hasta hoy. Actualmente la
dirigenciaes colegiada, es decir, varios dirigentes ejercen la direccién del movimiento
en igualdad de condiciones y con las mismas responsabilidades. Esto los obliga a
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compartir decisiones y responsabilidades, lo cual democratiza al movimiento; al
mismo tiempo, restringe las posibilidades de que algin dirigente, cooptado® por
las presiones politicas externas al Movimiento, termine perjudicando a todos. La
direccién colegiada también asegura que si un lider es asesinado o imposibilitado
de cumplir su funcién, quedan otros con igual responsabilidad y capacidad para
remplazarlo inmediatamente.

Se reconoce, sin embargo, la mdxima autoridad de los congresos nacionales, donde
se determinan las pautas generales del movimiento, a continuacién en los ampliados
y cabildos, se discuten problemas mds coyunturales y se toman decisiones en
concordancia. En la base de la organizacién estdn las comunidades, que se agrupan
en direcciones regionales. Las regionales integran una direccién departamental, que
a su vez conforma la representacién nacional.

El papel de los dirigentes es, ante todo, mantener los lazos de comunicacién con
las bases, coordinar con las diferentes comunidades, ademds de encauzar un proceso
constante de toma de conciencia politica.

Al igual que en los anteriores movimientos sociales mencionados, la decisién
respecto de una nueva toma de tierra u otra medida de presion se discute primero a
nivel comunal, que es donde efectivamente se llevard a cabo, y posteriormente en los
niveles regional y departamental.

En este mismo contexto, la dirigencia del MST valora la cercanfa de los medios
de informacién como difusores de sus convocatorias y resoluciones y como canales
para acceder a otros segmentos de la poblacién en bisqueda de recepcién y
legitimacion.

5  Cooptar es un término legal que sefiala la accién de optar a cierta cosa junto con otro u otros;
en el texto, este término se usa en el sentido de que la posicién politica que adopta un sujeto al
adherirse a un proyecto grupal especifico, puede no coincidir con las convicciones e intereses reales
u originarios del sujeto [N. ed.}
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Los objetivos del MST son los siguientes:

® Obtener una dotacién agraria como medio para la supervivencia y desarrollo
de las familias sin tierra.

® Luchar organizadamente junto a nuestros hermanos de otras organizaciones
indigenas, campesinas, jévenes, nifios, hombres y mujeres, por una sociedad
basada en la justicia social y la democracia (MST, 2007).

El método de lucha caracteristico del MST es la toma de tierras, la cual, siguiendo
a Garcfa et al. (op. cit., 2004), no afecta al Estado directamente, sino que estd més
bien encaminada contra los propietarios de grandes extensiones de tierra y parte
de una accién en principio ilegal (el quebrantamiento del respeto a la propiedad
privada) para obligar al Estado a encarar iniciativas para la restitucién del derecho
de acceso a la tierra como fuente de sustento y trabajo.

Esto permite comprobar que el enemigo, la alteridad unificadora del MST, son los
terratenientes y latifundistas, contra quienes dirige sus acciones reivindicativas,
aunque, a partir de ellas, interpele al Estado como destinatario de la demanda,
referida al cumplimiento de la ley en lo que hace a la distribucién de tierras.

Debido a esta situacién, la seguridad y la defensa de los dirigentes y de los militantes
del Movimiento se han transformado en otra de las reivindicaciones principales, y
constituye, al mismo tiempo, parte importante de su construccion identitaria. Esta
identidad se va conformando sobre el reclamo del derecho al acceso a la propiedad y
aprovechamiento de la tierra y sobre la accién concreta de toma de tierras. Estamos,
por tanto, ante un movimiento proactivo, que reclamaacceder a un recurso (propiedad
colectiva de la tierra), antes que ante un movimiento contestatario que reclama para
no perder un derecho.
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En Santa Cruz, el MST tiene actualmente ocho comunidades:

Nombre Provincia Situacion

Comunidad Pueblos Unidos Guarayos titulada

Comunidad Paraiso Obispo Santistevan en formacion

Comunidad Nuevo Amanecer Obispo Santistevan en formacion

Comunidad Tierra Prometida Ichilo en proceso de dotacion
Comunidad Tierra Firme Andrés |banez en proceso de dotacion
Comunidad Tierra Hermosa Andrés Ibanez en proceso de dotacion
Comunidad Chirimoyas Florida en proceso de dotacion
Comunidad La Victoria Sara en proceso de dotacion

5.  Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos

Apiaguaiki Tumpa de Santa Cruz (FSUTC-AT-SC)

La FSUTC-AT-SC es la organizacién regional de la Confederacién Sindical Unica
de Trabajadores Campesinos de Bolivia (fundada en el afio 1979), que aglutina a las
federaciones departamentales de todo el pais. La FSUTC-AT-SC atina las centrales
de cada una de las provincias del departamento crucefio. A su vez, cada central
cohesiona un cierto nimero de subcentrales existentes en una zona. Desde abajo,
las comunidades se agrupan en sindicatos. Cuando hay varios sindicatos (minimo
cuatro), éstos conforman una subcentral: FSUTC-AT-SC

Los sindicatos deben tener por lo menos veinte afiliados para poder constituirse
como tales.

Este grupo se organiza para trabajar principalmente en la consolidacién del
asentamiento de sus territorios, sin embargo, dadas las urgentes necesidades
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se han visto obligados a incrementar sus actividades (...), deben trabajar para
dotarse de servicios bdsicos insatisfechos, vias de acceso, centros educativos,
centros de salud, atender problemas internos, entre otros (CEJIS, FSUTC-
AT-SC; 2006: 77).

La FSUTC-AT-SC participa como organizacién en el Bloque Oriente, formando as{
parte del proceso de las organizaciones campesinas, de colonizadores e indigenas
hacia la unificacién de sus demandas, con el objetivo de ejercer mayor presién sobre
el Gobierno y sobre otros sectores sociales enfrentados a ellas.

En Santa Cruz, los sindicatos campesinos se vieron muy fortalecidos a raiz de los
procesos de migracién. Actualmente hay més de mil sindicatos afiliados a la FSUTC
en el departamento. Si tomamos en cuenta que cada uno de estos sindicatos agrupa
a por lo menos veinte familias®, nos daremos cuenta de la capacidad de movilizacién
de la organizacién.

Segtin la investigacién llevada a cabo por el CEJIS y la misma FSUTC-AT-SC (2006),
las relaciones entre los distintos sindicatos, centrales y subcentrales son orgdnicas,
cada segmento goza de independencia en lo que respecta a su gestién interna y toma
de decisiones, sin embargo, coordina con las instancias de la misma jerarquia. Esto
no garantiza, sin embargo, que no haya a veces decisiones verticales que se imponen
desde arriba, impidiendo la deliberacién y el consenso.

El Comité Ejecutivo Departamental (CED) de la FSUTC-AT-SC consta de diecisiete
secretarfas, las cinco primeras son la Ejecutiva, la General, de Relaciones, de
Hacienda y de Actas y Estadisticas. El CED es reelegido cada dos afios, y puede ser
reelegido después de un primer mandato.

Los sindicatos forman una parte importante de la vida de los campesinos:

Los sindicatos consideran a la organizacién campesina como un instrumento
de lucha que trabaja por ellos, que los representa y les colabora para enfrentar
sus problemas. Empero, estructuran el sindicato como un medio para

6 Y aciento cincuenta como maximo.
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acceder a las tierras. También consideran al sindicato como la instancia de
representacién que protege al campesino (CEJIS, FSTUC-AT-SC; 2006: 21).

En Santa Cruz, los sindicatos campesinos tienen dificultades para ser reconocidos
por las instituciones formales del Estado, lo cual retrasa sus trimites de saneamiento
de tierras.

“El Municipio se ha negado a reconocerlos (...), y en alguna oportunidad
también se hicieron solicitudes para reconocimiento de Personalidad Juridica
en la Prefectura, que también se las rechazé. (...) A partir de esto, en el
reglamento de la Ley de Reconduccién Comunitaria de la Reforma Agraria se
ha incorporado esa demanda: si hay rechazo de la Prefectura, pueden tramitar
su Personalidad Juridica en el Gobierno central. Esto les va a permitir, estimo
hasta fin de afio, tramitar su Personalidad Juridica, concluir el saneamiento
interno” (A. Montafio, entrevista).

Los campesinos recurren al bloqueo como su principal forma de protesta, a diferencia
de los pueblos indigenas, que recurren mayormente a la marcha.

Los sindicatos campesinos comulgan en general con los planteamientos del MAS y
también participan del Instrumento Politico por la Soberanfa de los Pueblos. Sin
embargo,

“Yo veo que el Instrumento Politico es en realidad friagil. Los campesinos,
mds bien, al contrario de lo que podriamos imaginarnos, hacen suyo el
Instrumento Politico como tal, se reivindican masistas, se reivindican
como parte del Instrumento, etcétera; pero al final no tienen una relacién
orgénica. Porque el Instrumento Politico, en realidad, es todo y es nada al
mismo tiempo. Entonces dicen que el Instrumento Politico es el aparato
politico, la estructura politica que deberfa sustentar el proyecto. Entonces
los compafieros hablan del Instrumento Politico como una organizacién
que les va a permitir una relacién con el Gobierno, con el Estado, pero
efectivamente no es visible un mando directo. Ese yo creo que es un problema
del Instrumento Politico con relacién a las organizaciones sociales. Porque
definimos al Instrumento Politico como los movimientos sociales (...), pero
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si no estdn organizados los movimientos sociales, esa estructura que deberia
estar funcionando en el relacionamiento interno, no tiene ninguna incidencia
en el comportamiento de los compafieros, porque si asf fuera, yo me imagino
que el Instrumento Politico tendria mucho mayor poder en todo el pais” (A.
Montafio, entrevista).

M4s adelante, veremos cémo incide esta ausencia de estructura en la conformacién

de las organizaciones sociales en el drea urbana de Santa Cruz.

c. La marcha hacia el Bloque Oriente

Después de la masacre de Kuruyuki en 1892, en la que el pueblo guarani fue
diezmado y la poblacién restante huyé mds al sur y al este o se dispersd, los pueblos
indigenas de tierras bajas no volvieron a ser visibles hasta la década de 1980, cuando
empezaron a organizarse en Santa Cruz bajo el liderazgo de Bonifacio Barrientos,
Capitdn Grande del pueblo guarani, en un movimiento significativo de recuperacién
de su identidad indigena y aglutinamiento alrededor de reivindicaciones comunes,
en lo que después vendria llamarse Confederacién Indigena del Oriente, Chaco y
Amazonia de Bolivia (CIDOB).

Antes de reconocerse como indigenas, los pueblos originarios de tierras bajas habfan
sido atendidos como ‘campesinos’ por diferentes instituciones de desarrollo, sobre
todo, aquellos involucrados en la produccién de cafia de aziicar y algodén, a partir de
los afios 60 (cuando la frontera agricola crucefia empez6 a expandirse).

“En lo que respecta a los movimientos sociales en el dmbito rural, podemos
hablar de las organizaciones campesinas, concretamente de zafreros, que
fueron las primeras organizaciones rurales en Santa Cruz que se aglutinaron
para la reivindicacién de sus derechos laborales, (...). Este fue un sector muy
importante durante los afios 70 y 80, porque se conjugé con el auge econémico
crucefio ligado con el auge del algodén, de la cafia de azdcar y que continud
con las oleaginosas, durante los 80. Entonces fue con esos asalariados del
campo con los que se trabaj6. Desde inicios de los 80, comenzaron a emerger
con mayor claridad, desprendidos ya de los zafreros, los pueblos indigenas de
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tierras bajas a partir del pueblo guaranf, que era el que se ‘enganchaba’” desde
el Chaco a la zafra de Montero” (L. Tamburini, entrevista).

Los problemas relacionados con las condiciones laborales son, por lo tanto, el primer
tema reivindicativo de estas organizaciones sociales, porque parten de su condicién
de ‘trabajadores campesinos’. Hasta los afios 80 inclusive, las instituciones de
desarrollo enfocaron el problema como un asunto eminentemente laboral.

“Ademds porque las instituciones que trabajamos con los pueblos indigenas
y con los campesinos, sobre todo en el dmbito juridico y politico, (...) como
ocurri6 a nivel mundial, lo hemos hecho desde la perspectiva laboral, es decir,
en tanto trabajadores del campo (...). A nivel mundial, el mismo convenio
169 de la OIT trata de resolver y dar respuestas a derechos y reivindicaciones
de los pueblos indigenas en tanto que trabajadores del campo, (...) todos
trabajan en el drea laboral, entonces las organizaciones rurales, el apoyo y las
reivindicaciones giran en torno de lo laboral, y desde ah{ se lo enfoca®” (L.
Tamburini, entrevista).

Sin embargo, con anterioridad a la organizacién del movimiento indigena de tierras
bajas, y después paralelamente a €l, la Federacién Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos, dependiente de la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia (CSUTCB) engrosa sus filas y expande su poder de influencia
sobre todo entre los campesinos migrantes que llegan a Santa Cruz desde el Occidente,
y también entre los migrantes que llegan desde las mismas provincias crucefias y se
instalan alrededor de la capital departamental.

“En el drea rural, los campesinos se autoidentifican como Federacién Unica
de Trabajadores Campesinos, que es un desprendimiento de la CSUTCB. Y le
ponen de nombre Apiaguaiki Tumpa, que es el nombre del lider de la batalla
de Kuruyuki, un guarani. Es, entonces, la expresién de la campesinizacién
no sélo de los indigenas andinos, sino también de los pueblos indigenas en

7 Enganche: tipo de contratacién laboral rural que consiste en el traslado de poblacién indigena a
los centros de zafra previo pago de un adelanto, prictica que dio pie a la explotacién de la mano de
obra contratada [N. ed.}

8 Lo cual no desmerece el trabajo de instituciones relacionadas a la investigacién antropoldgica y de
recuperacion de la historia de los pueblos indigenas del Oriente.
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general de todo el Oriente. La ‘Unica” supuestamente agrupaba a todos los
pueblos indigenas de Santa Cruz” (L. Tamburini, entrevista).

Cuandose fundala CIDOB en 1982, esta nuevaorganizacién tomala representatividad
de los pueblos indigenas del Oriente primero de los cuatro pueblos presentes en su
fundacién (guaranies, ayoreos, chiquitanos y guarayos); pero después también de otros
pueblos que se van uniendo a ellos. “Son los que fundan la CIDOB, y no hay ruptura ni
enfrentamiento con la organizacion campesina (...), es un proceso de identificacion, un ejercicio
mds de identidad propia rvespecto del campesinado, porque ademds se sigue coordinando y se
sigue teniendo muy buena relacion (con la CSUTCB)” (L. Tamburini, entrevista).

Segin el mismo entrevistado, al principio la organizacién indigena emulé las
férmulas organizativas sindicales, aunque éstas no se avinieran muy bien con sus
costumbres organizativas previas y propias de sus culturas y costumbres.

“Para hablar ya claramente de las organizaciones indigenas, ellos toman
inicialmente, aunque de manera parcial, el sistema del sindicato agrario
campesino, que era la inica forma de organizacién que habfa. Pero este modelo
no tiene mucho efecto en su organizacién porque es un sistema vertical,
formalista, un conjunto de caracteristicas que se ajustan mds y mejor a la
cultura aymara que a las de tierras bajas, que tienen sistemas de organizacién
mds horizontal, tienen otra idiosincrasia, y ademds sus organizaciones
tradicionales no coinciden con el sindicato. De todos modos, adoptan, como
cara externa, los nombres de central, subcentral, comunidad, mds o menos las
categorias de las organizaciones sindicales, pero les aportan contenido propio”
(L. Tamburini, entrevista).

Tenemos entonces que los pueblos indigenas adoptan en principio la forma sindical,
pero no tardan en darle contenido y modo propio, de acuerdo a sus usos y costumbres,
lo cual también facilita, seguramente, la adhesién de otros pueblos indigenas. Esta
adhesién paulatina comporta varios procesos: en primer lugar, entenderse como
diferentes de los campesinos; en segundo lugar, asumirse como indigenas al mismo
tiempo que guarayos, chiquitanos, etc.; en tercer lugar, la adhesién a la CIDOB

9  ‘Unica’, se refiere a la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia,
CSTCB.
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refleja también un acuerdo previo con las reivindicaciones para las cuales habia sido
creada, y una voluntad o decisién de trabajar y reclamar lo mismo.

Para poder llegar a la instancia organizativa, numerosas dificultades habfan tenido
que ser previamente enfrentadas y resueltas:

“No sélo fue necesario crear niveles de representacién a una mayor escala al
interior de cada pueblo para agrupar a las distintas formas de autogobierno
comunal y local, territorialmente discontinuos, sino que también habia que
unificar estos niveles superiores de representacién de cada pueblo con la de
otros pueblos (mojefios, chimanes, yuracarés, sirionds, entre otros) a partir
de la construccién de criterios compartidos sobre sus demandas, sobre sus
opositores, sus acciones, etc”. (Garcia et al., 2004: 218).

En ese sentido, la Marcha Indigena por el Territorio y la Dignidad, que partié en
agosto de 1990 desde Trinidad hacia La Paz, es clave en el proceso de conformacién
organizativa, discursiva y de identidad de los pueblos de tierras bajas.

“Entonces, si bien es cierto que los pueblos convergen con su bagaje
organizativo y discursivo tradicional a la marcha, en la propia marcha
se modificard y resignificard sustancialmente ese bagaje cultural, tanto en
términos de la legitimacién de estos niveles macro de unificacién colectiva
como en la eficacia de los repertorios tdcticos frente al Estado y la manera de
vincularse con él” (Garcia et al., 2004: 218).

Aquella marcha, que hoy se conoce como laI Marcha Indigena, marca un hito histérico
no sélo para el movimiento indigena, sino para el pais mismo, que encuentra en ese
acontecimiento un referente claro del inicio del proceso hacia el reconocimiento de
los pueblos indigenas por parte del Estado y la sociedad boliviana.

Sin embargo, mds alld de la evidente importancia que tienen las relaciones con el
Estado, nos parece importante hacer hincapié en lo que hacia adentro se construye
durante la marcha de 1990 y que estd relacionado, ante todo, con el modo en que
se entiende el ‘ser indigena’ y, a partir de ahi, en c6mo se enfoca la reivindicacién
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principal del movimiento': el territorio. Esto no sélo por parte de los mismos
indigenas, sino también por parte de las instituciones y los técnicos que siguen de
cerca y animan al movimiento.

“Hasta la marcha del 90, no se vefa a los pueblos y comunidades del drea
rural como sectores que reivindicaran derechos de identidad étnica, derechos
culturales, sino que el resto de los derechos se proyectaban desde lo laboral .

En los afios 80 ya se habfan planteado estas reivindicaciones, pero lo territorial
estaba funcionalizado a la conservacién de los espacios comunitarios que les
habfa dejado la Reforma Agraria, y a forzar la ley para seguir (...) accediendo
a comunidades, dreas, pequefios espacios donde se solucionara el problema
laboral, el problema de la pobreza, el problema del achicamiento de los
espacios y de la concentracién de la tierra, asi como se hizo la denuncia de
los fraudes de tierra (...), que achicaban cada vez mds los espacios de vida de
estos pueblos.

Pero en el 90, las organizaciones mojefias del Beni son quienes plantean,
ponen sobre el tapete las reivindicaciones del territorio como territorio
continuo, amplios espacios, la visién real y verdadera. Un testimonio de José
Bailaba de hace varios afios decfa: ‘Cuando yo marché el 90, fuimos, y al
volver ya entendimos qué es lo que querfamos para Monte Verde’.

Porque habfa todo un discurso inconcluso y se termina de cerrar con la
visién que tenfan los indigenas mojefios, que son los que plantean territorio
y dignidad, las reivindicaciones desde lo social, desde lo cultural, desde lo
territorial, esos grandes territorios continuos donde los drboles son siempre
verdes, donde la naturaleza es una sola, donde la integralidad esté en el manejo,
el uso de los recursos; el acceso es uno solo, ya como pueblos indigenas” (L.
Tamburini, entrevista).

Esta revalorizacién de las pautas culturales para mirar el presente y proyectar el
futuro a través del territorio indigena como unidad cultural indivisible marcard el

10 Hablamos de movimiento considerado como unién de diversas organizaciones en pos de un
objetivo comtn (ver Capitulo 1).
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destino de sus reivindicaciones y también, desde la 6ptica de Tamburini, las reales
posibilidades de acceder al mismo. No pocas veces, los territorios indigenas plantean
el desafio de superar los limites municipales o hasta departamentales, no solamente
en lo que hace a su ocupacién real, sino también respecto de su administracién y
manejo.

“Hay dos casos cldsicos: el caso de Monte Verde es uno. Los indigenas sabemos
que estdn en el municipio, pero sus reivindicaciones siempre estuvieron
funcionalizadas al territorio, no se municipalizaron. Y estd el otro caso,
exactamente al revés, el de (la provincia) Velasco. Las comunidades miran
solamente el municipio y solamente sus comunidades, no tienen territorio
indigena, estdn llenas de terratenientes; sus reivindicaciones histéricas
se perdieron por municipalizar su mirada. Eso es lo que creé la Ley de
Participacién Popular” (L. Tamburini, entrevista).

Esto respecto a la primera marcha, que fue la Marcha por el Territorio y la Dignidad,
y estuvo liderada, en primer lugar, por el pueblo mojefio del departamento del
Beni. Sali6 desde Trinidad y llegé hasta La Paz en mds de un mes de caminata. Sus
principales logros fueron el reconocimiento de los primeros territorios indigenas,
a través de Decretos Supremos y el reconocimiento nacional e internacional de los
pueblos indigenas de tierras bajas.

Actualmente (junio de 2007) estd en preparaciéon la VI Marcha de los Pueblos
Indigenas, para reclamar la inclusién de sus reivindicaciones en la nueva Constitucién
Politica del Estado que se estd elaborando en la Asamblea Constituyente en Sucre.
Los indigenas reclaman un Estado plurinacional y una Constitucién que esté
integramente atravesada por el reconocimiento de las mayorias indigenas del pafs.

Cada marcha viene antecedida de importantes procesos de negociacién y
relacionamiento con el Estado, pero también con otras organizaciones sociales
afines a sus demandas. La marcha, entonces, es pricticamente el epilogo de intensos
intentos previos de acuerdos con el Estado y revela, por otro lado, el nivel de unién
o desunién de los movimientos sociales en Santa Cruz en la medida en que otros
sectores se sumen o no a ella.
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Dentro de dichos movimientos, las marchas se perciben como hitos histéricos, as{
como los cabildos por parte del discurso regionalista. Por otro lado, la vivencia de la
marcha construye, dentro de los sectores que la integran, un sentido de pertenencia
al conformar una historia en comin, al mismo tiempo que aporta oportunidades
para conocerse, convivir y compartir necesidades y reivindicaciones. La marcha, mds
alld de su importancia politica e histdrica, construye una comunidad de referencia.
Y cuando es exitosa, permite también el fortalecimiento de las organizaciones
implicadas y la autovaloracién de sus protagonistas.

“En la marcha, aparte de caminar, estamos en constante informacién, desde
las normas, concientizacién sobre nuestros derechos, la reivindicacién, y eso
nos lleva a crear mds conciencia en la gente, y compromiso de poder llegar y
mejorar el compromiso organizativo en sus comunidades” (Ignacio Parapaino,
entrevista).

El siguiente cuadro es un resumen de las marchas indigenas y de las organizaciones
sociales, campesinas y de colonizadores que participaron en ellas:

Organizacion
Ao Nombre de la marcha s . . Demanda
que lidero6
L . Titulacion de TCO,
Marcha por el Territorio y la Pueblo mojeno, .
1990 L. reconocimiento por parte del
Dignidad CIDOB .
Estado boliviano.
Marcha indigena-
Marcha por el Territorio, el campesina, con

L, L, Promulgacion de una Ley INRA
Desarrollo y la Participacion participacion de

1996 L. consensuada, reconocimiento
Politica de los Pueblos todos los pueblos L,
, . de 33 territorios indigenas.
Indigenas miembros de la
CIDOB
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Modificacion a la Ley INRA
y la Autodeterminacion de
Nuestros Pueblos

indigenas a nivel
nacional.

Organizacion
Ao Nombre de la marcha 8 L Demanda
que lidero
Titulacion de TCO,
CPESC, pueblo modificacion del reglamento
Marcha por la Tierra, el mojeno, de la Ley de Servicio
2000 Territorio y los Recursos organizaciones Nacional de Reforma Agraria,
Naturales campesinas y de reconocimiento oficial de las
colonizadores lenguas nativas de tierras
bajas
Dotacion de tierras, titulacion
. de TCO y adecuacion
, Protagonizada L
Marcha por la Soberania or més de 50 constitucional para convocar
2002 Popular, el Territorio y los P . a Asamblea Constituyente.
organizaciones ,,
Recursos Naturales . , Anulacion del proyecto de
sociales del pais
Ley de Apoyo al Desarrollo
Sostenible.
Marcha Nacional Indigena .
L Organizaciones
por la Defensa Historica . » o
. campesinas, de Reconduccion comunitaria de
de los Territorios, por la ) . .
2006 colonizadores e la Ley del Instituto Nacional

de Reforma Agraria (INRA).
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Organizacion

. | Demanda
que lideroé

Afo Nombre de la marcha

Que los constituyentes
elegidos por los movimientos
Marcha por la Inclusion de o sociales atiendan su
, , Movimiento
las Autonomias Indigenas en o,
indigena de . .
. . discusion, en la Asamblea
. tierras bajas .
Constituyente Constituyente, las demandas
especificas de los pueblos

indigenas.

2007 compromiso de someter a
la Discusion de la Asamblea

Ademads de la maduracién de un discurso de alcance y propuestas nacionales, el
afio 2002 marcd, al mismo tiempo, la unificacién de organizaciones indigenas
de tierras altas y de tierras bajas: “(...) se produce la unificacion con CONAMAQ;
por primera vez nos veiamos, ni nos conocian, era una organizacion nueva incluso en ese
entonces, (...) y se crea una fuerte alianza y unidad entre pueblos indigenas de tierras
altas y bajas y otras organizaciones” (Romero, 2005).

Este hecho, al cual se arribé sorteando muchas dificultades y alcanzando dificiles
consensos, marcé también las relaciones con el Estado, porque fortaleci6 la capacidad
de negociacién al unificar las reivindicaciones y al no presentarse los movimientos
sociales como propuestas fragmentarias o contradictorias entre si. Recordemos que
estamos hablando del 2002, cuando Jorge Quiroga (ADN) estaba en el poder, y
el siguiente Presidente serfa Gonzalo Sinchez de Lozada (MNR). El neoliberal
es entonces un contexto fuertemente contrario a los movimientos sociales y sus
reivindicaciones. Aunque, por el otro lado, también la crisis econémica, politica
y social habfa llegado a niveles casi insostenibles y la unificacién de los sectores
populares organizados marcaba tendencias de cambio que al afio siguiente se
expresarian con mds fuerza todav{a.

Sin embargo, antes del pacto del CONAMAQ (Concejo Nacional de Ayllus y
Markas del Qollasuyu) con el bloque social por una Asamblea Constituyente
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con participacién de todos los sectores sociales, se da la formacién del bloque
mismo, que ahora es conocido y convocado como el Bloque Oriente. “E/
Blogue Oriente se constituyd el aito 2000 con la I1l Marcha de tiervas bajas que en
ese momento demandaba al Estado la adopcion de un conjunto de medidas divigidas
a eliminar las trabas que obstaculizaban la prosecucion normal del saneamiento de
tierras” (Romero, 2005: 262).

“El Bloque Oriente nace antes, nace con la marcha de Montero, el 2000, ése
es el Bloque Oriente. (...) Se llamé en una época Bloque Oriente Amazénico,
(...). El Bloque Oriente a nivel regional es el que trata de unificar a las
organizaciones rurales, pero también tiene como mandato establecer nexos
con organizaciones sociales del drea urbana, sobre todo organizaciones de
mujeres, organizaciones barriales, determinados distritos, la Central Obrera”
(L. Tamburini, entrevista).

Esta formacién aglutina a organizaciones del drea rural principalmente.

“El Bloque Oriente estd constituido por organizaciones del drea rural, ah{ estd
la Federacién Sindical Unica de Trabajadores del Campo (FSUTC-AT-SC), la
Federacién de Colonizadores, las Bartolinas (Federacién Sindical de Mujeres
Campesinas Bartolina Sisa, FSTC-BS), el MST, la CPESC y la Federacién de
Trabajadores Asalariados del Campo, que tiene sede en Montero; esos forman
el Bloque Oriente. En realidad el Bloque Oriente, aunque se reivindica casi
desde el 2004 como mds estructurado, mds organizado, tiene una historia
mds larga. Alld por el afio 87, el dirigente de la CPESC era José Bailaba,
luego le sigui6é Bienvenido Zacu. Esos afios, en un trabajo con lo que antes
era Pastoral Social, que hoy es PASOC, conseguimos el apoyo para realizar
algunos eventos conjuntos entre campesinos, colonizadores y bartolinas. Por
ah{ yo ubico un poco el germen, las relaciones que se van estableciendo entre
ellos” (J. J. Avila, entrevista).

“El proceso de unificacién fue lento, ya que los procesos histéricos de cada
organizacién eran diferentes, al igual que las estructuras organizativas y
el nivel de maduracién del discurso politico (...) porque desde la misma
FSUTC-AT-SC habfa la vision de que las organizaciones indigenas se
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oponfan al sindicato. Costaba ver por parte de los campesinos de la ‘Unica’
que los indigenas tenfan otras formas de organizaciones, era la comunidad,
para el grupo guaran{ eran los tenta. Entonces esa visién entre lo que era el
sindicato y otras formas de organizaciones, necesité también un periodo de
maduracién para que los unos reconozcan a los otros como distintas formas
de organizaciones, de acuerdo a sus practicas, sus usos y costumbres. Fue una
cosa mds de entenderse, a veces con ciertos temores, yo pienso que, mas que
por parte de los indigenas, por parte de los campesinos, de las organizaciones
sindicales, como que los consideraban mds atrasados. Entonces eso en los
procesos después se fue rompiendo. Yo creo que por la misma estructura
organizativa de la Confederacién Sindical Unica, que abarca las distintas
federaciones del departamento, la de los colonizadores lo propio, éstas tienen
mayor fluidez en la informacién, o en transmitirse experiencias de un lugar
a otro del pafs, a diferencia de los indigenas de las tierras bajas, donde estd
la CIDOB, pero tienen otra metodologia, entonces es un proceso mds lento
el que han ido sufriendo. Pero creo que han alcanzado un nivel de madurez
como organizaciones, que los indigenas de tierras bajas, como dice el dicho,
despacito pero seguro, van consoliddndose” (J. J. Avila, entrevista).

“Como estructura, el Bloque Oriente no es una institucién en si, que tenga
cargos jerdrquicos, que haya establecido una normatividad interna, o una
periodicidad en las reuniones, sino que se retine cuando la situacién lo exige.
“No hay un acta fundacional, ni tampoco hay una estructura propia, son distintas
organizaciones que coordinan entre siy que tienen cosas puntuales” (J. J. Avila,
entrevista).

“Esta unidad no es permanente, no es que todos los dfas se retinen. Se retinen
cuando el contexto nacional o local exige acciones conjuntas, entonces
se reaglutina el Bloque Oriente y toman las acciones, mientras tanto cada
organizacién tiene su independencia, continda marchando con sus propios
proyectos. Sélo se produce esta unién cuando hay escenarios complejos que
piden acciones unificadas. En algunos casos se permite inclusive lograr
acciones mds grandes aun a costa de la renuncia individual de sus peticiones”
(A. Montafio, entrevista).
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Del mismo modo, desde el lado de las organizaciones, la participacién es vista
también como algo desestructurado, informal en algunos casos, tal como sucede con
la Plataforma de la Mujer, que estd integrada por varias instituciones y ONG que
trabajan para mejorar las condiciones de vida de las mujeres en Santa Cruz.

“Yo digo que la Plataforma forma parte también parte del Bloque Oriente,
pero no ha sido una participacién orgénica de la Plataforma, sino que quienes
estamos ahi, que también somos parte de la Plataforma, empezamos a
participar en el Bloque Oriente, y después, a medida que ha ido pasando
el tiempo, nuestra participacién ya fue como Plataforma de las Mujeres”
(Miriam Sudrez, entrevista).

El Bloque Oriente funciona a nivel departamental y estd constituido por las
federaciones departamentales de organizaciones que tienen presencia nacional,
como es el caso de la CSUTCB, CSCB, CSUMCB-BS, MST y la misma CIDOB.
Surgi6 de la necesidad de coordinar actividades y estrategias en un contexto bastante
especifico y diferente en relacién al resto de Bolivia, donde el equilibrio de fuerzas
es distinto.

“El contexto nacional nos muestra que hay una representacién nacional
de indigenas, campesinos, etcétera, que actia en base a determinados
lineamientos, pero esos lineamientos no necesariamente tienen que ver
con Santa Cruz. Estamos hablando de dos escenarios totalmente distintos,
una cosa es Santa Cruz y otra cosa es Bolivia. Las organizaciones nacionales
posiblemente tengan claridad politica, un andlisis de la realidad, acciones en
torno a ese andlisis, pero en lo regional no. Por ejemplo, la Confederacién de
Campesinos de Bolivia no tiene una lectura de Santa Cruz, la CIDOB no tiene
una lectura concreta de Santa Cruz, el CONAMAQ no tiene una lectura de
Santa Cruz. Y claro, al estar desunidas las organizaciones, han sido ficilmente
victimas de la represion irregular de estos grupos fascistas aqui en Santa Cruz.
Ahf{ pensaron entonces que se defenderfan desde Santa Cruz, las organizaciones
de Santa Cruz, prescindiendo incluso de su organizacién nacional, en el
caso de los colonizadores. Los colonizadores en Santa Cruz tienen su propia
fuerza, que no es la fuerza de los colonizadores a nivel nacional, nada que ver,
absolutamente nada que ver” (A. Montaflo, entrevista).
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“En el Bloque Oriente, el tema tierra (y territorio, desde la visién indigena)
es, con seguridad, el mds importante y esta instancia ha servido para adoptar
posiciones conjuntas al respecto, previniendo de esta forma ciertas practicas
de otras organizaciones o instituciones, que buscan permanentemente cooptar
a los dirigentes de las organizaciones sociales. “Creo que [la conformacién del
Bloque Orientel los ha llevado a disefiar algunas estrategias en comin en el tema de
la tierra, esto los ha levado tal vez a disefiar algunas estrategias pava poder actuar
frente a la Comision Agraria Nacional, porque la Comision Agraria Departamental
no funciona” (Juan José Avila, entrevista).

“Pero también {el Bloque Oriente} ha servido mucho con los posicionamientos
en la Comisién Agraria Departamental, en la época de Carlos Hugo Molina'’,
cuando intentaban condicionar a alguna organizacién para incidir en la
Comisién Agraria; entonces en el Bloque Oriente se posicionaban las tres
organizaciones de la Comisién Agraria (CPESC, FSUTC, CSCB) y establecfan
una sola posicién” (L. Tamburini, entrevista).

Este actuar conjunto ha significado, en algunas ocasiones, la necesidad de discusién

y debate en el interior mismo del Bloque, cuando las posiciones de los sectores no

son solamente diferentes, sino también opuestas.

“El planteamiento nacional de reconduccién comunitaria, que nace en
la Gltima marcha del mes de noviembre del afio pasado, establece una
reconduccién comunitaria en el proceso agrario, y la dotacién colectiva de
las tierras, o comunal. Ellos, los campesinos, siguen en la visién de la parcela
individual para cada campesino, para cada colonizador. Ese, por ejemplo, ha
sido un tema bastante debatido con las organizaciones nacionales y regionales,
porque ellos no entendfan por qué la tierra va a ser comunal, pensaban: ‘nos
van a obligar a ser indigenas’. Pero luego se les explicé que no es esa la
tendencia, la tendencia es que hay tierras identificadas en el pafs que deben
ser dotadas comunalmente, donde las comunidades podrian establecerse

11

Carlos Hugo Molina fue Prefecto del departamento de Santa Cruz entre octubre del 2003 y

enero del 2005. Una de las caracteristicas de su gestion fue el intento de solucionar el tema tierra
dentro de la Comisién Agraria Departamental, donde estdn representados los diferentes sectores
vinculados a la produccién, menos el MST, al que las organizaciones del Bloque Oriente intentaron
incluir, sin lograrlo.
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previendo el crecimiento vegetativo y, a partir de usos y costumbres internas
de la organizacidn, esas tierras pueden ser administradas por ellos, de forma
individual y colectiva (...). Al final han comprendido y finalmente se ha
incluido en la propuesta de la Asamblea Constituyente que la dotacién es
colectiva y familiar, que no hay dotacién individual (...). Quien impulsé eso
fue el Bloque Oriente, alin en contra de sus organizaciones nacionales” (A.
Montafio, entrevista).

A pesar de las dificultades internas, el Bloque Oriente ha significado un salto
cualitativo en el mapa de poder al interior de la regién, porque ha permitido
articular un discurso contrario al discurso hegemoénico regionalista. Este discurso
alternativo tiene mds presencia en la medida en que representa a un conjunto de
organizaciones de diferentes sectores sociales, las cuales ya no aparecen como un
abanico diferenciado, sino como un bloque unitario y propositivo.

Lo que yo veia antes del Bloque Oriente, era una idea de cada cual y cada quien como
protagonista. Entonces eso impedia un acercamiento, una articulacién real de un
movimiento consolidado. Yo creo que se da el salto cualitativo cuando se entiende
que no se puede trabajar de manera aislada, que si quieres trabajar algo, tienes que
incluir a todas las fuerzas posibles que tengan simpatia o que se sientan adheridas o
convocadas a esta posibilidad de cambio.

“Entonces si se articularon movimientos, se limaron asperezas, quizd se
condené la fragmentacién de algunas organizaciones, se buscaba cémo unir
y decir ‘si tenemos que transformar este pais no lo vamos a hacer de manera
aislada y tenemos que encontrar la forma de articularnos, fortalecernos y
consolidar una sola propuesta’. Para mi eso es la emergencia de un movimiento
transformador” (M. Sudrez, entrevista).

El Bloque Oriente nacié en una coyuntura especifica de aplicacién del modelo
neoliberal, cuando parecia no haber ninguna alternativa posible, y los sindicatos y el
movimiento obrero, antes poderosos, estaban debilitados y fragmentados. M. Sudrez
rescata el papel del Bloque Oriente en ese sentido:
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“Entonces el Bloque Oriente se constituye en el referente de un cuestionamiento
profundo del sistema en ese momento neoliberal porque el Bloque Oriente
ha sido un protagonista bien interesante en la construccién de la democracia.
En los tiempos de don Gonzalo Sdnchez de Lozada, actué con una claridad
increible el Bloque Oriente entendiendo que era hora de lanzar planteamientos
politicos o ideolégicos, y hacerlo de manera fortalecida, de manera colectiva.

(...) Otro planteamiento politico era que frente a esta situacién que pareceria
permanente, que parecia en esos momentos intocable, habrfa una respuesta
desde el campo popular, y una respuesta no solamente de resistencia. No habfa
que resistir, era necesario proponer algo distinto, algo diferente, algo que
recupere la confianza, que la gente vuelva a creer, a confiar en las propuestas
politicas” (M. Sudrez, entrevista).

Esta propuesta partia necesariamente, en la estructura de poder del oriente boliviano
que tiene al Comité pro Santa Cruz como lider indiscutible de las manifestaciones
sociales y duefio de un discurso muy bien posicionado en Santa Cruz de la Sierra, de
articular un discurso diferente al hegemédnico. El salto cualitativo entonces implica
la generacién de un discurso propio, contrario al discurso hegeménico del Comité.

“Yo describirfa como el gran esfuerzo de sectores populares, de hombres y
mujeres que se permiten sofiar un mundo distinto, y tratan de reflejar eso a
través de un discurso diferente al pensamiento hegeménico liderizado por el
Comité pro Santa Cruz. Y empieza este planteamiento a reafirmarse como un
pensamiento independiente y un cuestionamiento a la representatividad del
Comité.

Entonces, de todos estos cuestionamientos, surge un pensamiento diferente.
Y este pensamiento diferente es el discurso que yo dirfa contrahegeménico al
Comité, porque en este discurso se plantea algo que lo hace absolutamente
diferente, y es el tema de la redistribucién de la riqueza. (...) Y cuando hablan
de redistribucién se plantean también c6mo se mira, c6mo se enfoca este tema
de la redistribucién en cuestiones de la representatividad publico politica, y
van surgiendo muchas cosas” (M. Sudrez, entrevista).
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El discurso de los grupos de poder de la sociedad crucefia estd muy bien identificado
como el discurso hegemonico. A su vez, este discurso estd también identificado con el
Comité pro Santa Cruz,'? que se erige de este modo como el espacio de construccién y
difusién de ese discurso. Varios de los entrevistados sefialaron la capacidad que tiene
el discurso hegemoénico para adaptarse a las diferentes coyunturas, reelaborando los
ejes discursivos y apropidndose incluso de las reivindicaciones y las construcciones
simbdlicas de los grupos que han querido mantenerse al margen.

“Y entonces eso es lo que sorprende: cémo el discurso hegemonico se acomoda
de manera oportuna segin la situacién. En ese momento (octubre del 2003),
los collas eran lo mds despreciable, en ese momento lo indigena era peligroso,
¢quiénes eran los enemigos de ese momento? Eran los sectores populares,
eran los pobres, por decirlo asi, con otras palabras. Hoy la misma fuerza de
ese momento, o sea el Comité, reivindica el sector popular, se alfa con algunos
malos lideres de los pueblos indigenas y dice representar a los indigenas, dice
representar a los pobres” (M. Sudrez, entrevista).

La misma reivindicacién de autonomia fue, en primer lugar, una reivindicacién de
los pueblos indigenas con relacién al uso de los recursos naturales comprendidos
dentro de sus territorios.

“La reivindicacién de la autonomia fue una reivindicacién de los pueblos
indigenas, pero ahora sucede que son ellos [los civicos} los abanderados del
tema autonomfia. Que no estd mal, estd bien, nadie niega eso, (...) pero lo que
no estd bien es que no se tomen en cuenta otros planteamientos. Y a partir
de ahi, tomdndose en cuenta todos los planteamientos como un ejercicio
puramente de la democracia, se trate de llegar a un acuerdo, a un consenso.

12 “Me refiero al sector empresarial, los que ahora estdn incrustados en lo que es el Comité Civico.
Esa gente es la que ha estado siempre. ;Por qué Branko Marinkovic se va al Comité Civico?
Justamente para defender(se). Se aduefié de la Laguna Corazén de Guarayos, se la encerrd. Y era
donde estdbamos los hermanos guarayos, donde pescaban, donde iban a cazar por el tema de los
animales. Entonces Branko Marinkovic se encierra esa laguna y ya no permite que los hermanos
guarayos entren. De ahi para adelante te empiezan a limitar tu alimentacidn, tu bienestar con
la naturaleza. Esa es la gente que tenemos supuestamente ahora como institucién moral [el
entrevistado hace referencia al eslogan del Comité pro Santa Cruz como ‘gobierno moral de los
crucefios’}” (I. Parapaino, entrevista).
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Porque de eso se trata: ;como convenimos entre todos mirando qué es lo
mejor? Eso no se estd haciendo” (M. Sudrez, entrevista).

La apropiacién de simbolos, palabras y causas se percibe como una estrategia del
discurso hegemoénico para conservar y amplificar su poder de incidencia en distintos
sectores de la sociedad, pero también para dejar ‘desprotegidos’ a los movimientos
sociales que le ofrecen resistencia.

“Nos han dicho, desde hace muchos afios, aborigenes, indios, un sinntimero
de sobrenombres que nos pusieron, y nosotros dijimos somos pueblo, somos
una nacién, tenemos el idioma, tenemos nuestra forma, nuestros ritos, nuestro
territorio, es la base lo que nos hace decir que somos un pueblo (...). Y eso por
ejemplo, ellos (los civicos) dicen ‘Tyambae’, que es una palabra guarani que
quiere decir ‘sin duefio’. Eso lo han utilizado los guarani para decir ‘nosotros
no tenemos duefio’. (...) Utilizan por ejemplo que son de la nacién camba: no
hay cambas aquf en Bolivia, en ningtn lugar del mundo hay cambas, porque
no hay base cultural. La palabra camba nos la dijeron como algo despectivo
a nuestros abuelos, como forma de desprecio, era el ‘camba de miércoles’, el
‘cunumi” (I. Parapaino, entrevista).

“Pero yo siento que hubo una apropiacién, una cooptacién de demandas
y de propuestas, y por lo tanto de discurso. Entonces ellos ahora salen de
defensores de los pueblos indigenas, ellos dicen ‘Iyambae’, {que quiere decir}
sin dueflos ni patrones. Y ;quiénes eran los patrones? ;Quiénes son los duefios
de la tierra? Entonces, a mi me da tanta risa, porque cuando se movilizan por
algo dicen ‘no tenemos miedo’, ;quiénes eran los que no tenfan miedo? Era
el pueblo el que no tenfa miedo, es el pueblo que decia no tenemos miedo
ante la dictadura, no tenemos miedo ante la tortura, la persecucion, la verdad
nos hard libres, decfan. Pero ahora esas consignas propias de los movimientos
populares de América Latina han sido cooptadas por algunos sectores, y estd
clarisimo que en Santa Cruz [han sido cooptadas] por el Comité pro Santa
Cruz” (M. Sudrez, entrevista).
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La fortaleza del discurso regionalista, que ha impregnado las mds diversas
manifestaciones en Santa Cruz desde el Carnaval hasta la fiesta de la Virgen de
Cotoca," ha dificultado también la manifestacién de posicionamientos diferentes.

“Después, permanentemente nos observan cuando decimos que no estamos de
acuerdo con el pensamiento Gnico, inmediatamente nos califican de masistas
del partido de Gobierno, el MAS, entonces pareceria que si no estds conmigo
sos mi enemigo ¢no? Entonces creo que eso es lo que estd sucediendo: si no
pensds igual que yo, entonces estds con el enemigo, con el diablo. Y en este
caso el enemigo y el diablo son Evo Morales. Entonces, si no pensds igual que
ellos sos masista, si no los apoyas en planteamientos que nosotros encontramos
absurdos, entonces sos su enemigo y sos masista” (M. Sudrez, entrevista).

El haber logrado la hegemonia en Santa Cruz, puede derivar a veces en que grupos
identificados con el discurso ‘victorioso’ asuman posiciones intolerantes frente a
colectivos que plantean visiones diferentes a la regionalista. Esta situacién coloca
a los movimientos sociales agrupados en el Bloque Oriente en posiciones muchas
veces vulnerables:

“Esa es la situacién del Bloque Oriente con relacién al discurso hegemoénico,
ellos (el Bloque Oriente) son los enemigos. O sea, esto los pone en una
situacién de alta vulnerabilidad. Hoy estamos viendo (...) cémo han bajado
las vallas de los compaiieros de la CIDOB en el intento de ellos de decir su
verdad respecto a la reivindicacién del derecho al territorio, de identidad, de
Estado plurinacional, que son propuestas del Bloque Oriente, porque nacen
en el Bloque Oriente. (...) No la pueden publicitar en Santa Cruz, no pueden
llegar a la poblacién porque los grupos sectarios, sobre todo irregulares, que
han conformado el Comité Civico y la oligarquia crucefia no los dejan. Esa es
la situacién del Bloque Oriente en Santa Cruz, ese es el contexto en el que se
maneja” (A. Montafio, entrevista).

Montafio se refiere a lo sucedido a mediados de junio de 2007, cuando la CIDOB
consiguié apoyo de financiadores internacionales para realizar una campafia de
difusi6n en Santa Cruz, referida a la propuesta de Estado plurinacional y autonom{as

13 Ver documento del estado del arte.
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indigenas del Bloque Oriente. Esta propuesta estaba quedando marginada de la
redaccién de la nueva Constitucién Politica del Estado en la Asamblea Constituyente.
La intencién de la campafia era difundir la propuesta del Bloque en vista de la poca
cobertura que los medios daban al asunto.

La campafia se componfa, entre otras cosas, de gigantograffas que fueron colocadas
en vallas publicitarias, en varios puntos de la ciudad. La Unién Juvenil Crucefiista
hizo que dichas gigantograffas fueran retiradas.

En una escueta nota de prensa, E/ Deber informé del hecho. “La autoria de los hechos
Jue confirmada por el vicepresidente de la Unidn_Juvenil Cruceiiista, Wilberto Zurita. Adujo
que los mensajes estaban en contra de la propuesta de autonomias departamentales presentada
por Santa Cruz” (El Deber, 23 de junio de 2007).

Respecto a la eventual cobertura de algin canal de televisién sobre el hecho,
Parapaino comenta lo siguiente:

“Después que presentamos las gigantograffas nos llamaron de la Red Uno
para dar declaraciones, porque José Urafiavi y otro sefior guarayo habfan dado
su posicién diciendo que el MAS se habfa entrado a nuestras organizaciones.
Justamente para aclarar todo eso esperdbamos que nos inviten, y se dio la
invitacién. Al dfasiguiente estamos a las siete de la mafiana (en las instalaciones
del canal), tenemos a Ramiro Galindo, al presidente de la CPESC, Diego
Faldin. Estdn ah{ José Urafavi y los sefiores de PODEMOS. Y nos dejan al
margen y al margen, hasta que se hacen las 10, se termina el programa y no
entramos nunca [al set del programal. Entonces ese tipo de manipulaciones
de los medios por los propietarios hace que nosotros no podamos informar a
la gente a cabalidad” (I. Parapaino, entrevista).

Esta situaci6n de censura constante hace que, para algunas instituciones, la existencia
del Bloque Oriente sea una especie de paraguas protector ante posibles acciones
violentas por parte de grupos radicales afines a la postura civica.

“A nivel regional es necesario, es vital, es cuestién de vida o muerte, que estén
unidos; esa lectura no la tienen las organizaciones nacionales, s{ la tienen las
regionales. Por eso es que siguen apostando al Bloque Oriente, porque es la
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Gnica forma en que pueden seguir con cierta posibilidad de sobrevivir en una
regién como esta, donde la agresion es tan fuerte” (A. Montafio, entrevista).

De este modo, el Bloque Oriente también funciona como una especie de proteccién
ante la polarizacién de los discursos identitarios, que basan la lectura de la realidad
en el eje colla-camba (o camba-colla), identificando la pertenencia geogréfica con
posturas politicas, actitudes y modos de comportamiento. Ante el peligro de ser
tildado como ‘colla’ desde una postura que desvaloriza tal pertenencia, qué mejor que
situarse junto a los pueblos indigenas de tierras bajas, entendidos como ‘cambas’.

“La CPESC lideriza el Bloque Oriente, aunque ahora la organizacién que mds
se mueve en torno al Bloque Oriente, mds alld de sus problemas internos, es
el MST, por razones obvias: el MST necesita un escudo de legitimacién social
para no ser estigmatizado y atacado permanentemente, entonces el Bloque
Oriente sirve de proteccién” (L. Tamburini, entrevista).

“Lo urbano mira como eje articulador a la Coordinadora de Pueblos Etnicos
de Santa Cruz; desde sectores urbanos, cambas, collas, lo que sea, pero de
alguna manera el referente pasa a ser la CPESC como una especie de cintura
con cualquier tipo de regionalismo, es decir, apoyarse en los pueblos indigenas
originarios de acd para que no digan ‘este es colla’, para superar esto. Eso
es algo interesante que se va manifestando, que se va viendo” (J. J. Avila,
entrevista).

Parecerfa entonces que la omnipresencia de los referentes camba-colla refuerza la
necesidad que tienen los movimientos sociales, conformados mayoritariamente por
migrantes collas, de aglutinarse alrededor del Bloque Oriente, como un espacio de
reconocimiento y legitimacién social.

Si bien la FSUTC-AT-SC y la Federacién Sindical de Colonizadores-Santa Cruz no
tienen mayores problemas con sus organizaciones nacionales (como tuvo la CPESC
con la CIDOB en su momento), advierten sin embargo la necesidad de aglutinarse
en el espacio regional alrededor de otras instancias, como el Bloque Oriente, que les
permitan superar la ficil descalificacién como ‘collas’ que, en muchas ocasiones, es el
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primer paso hacia actitudes intolerantes y de censura a veces violenta.

Desde el otro lado, la CPESC madura como organizacién en el tiempo en que
estuvo manteniendo total autonomia de su entidad matriz, la CIDOB. Esta relacidon
distante se mantuvo durante mds o menos seis afios, y le trajo a la CPESC un mayor
reconocimiento, al haber llevado adelante eficientemente iniciativas propias, como
las marchas del 2000 y del 2002.

“Nosotros sentamos presencia y empezamos a tener un posicionamiento como
organizacién bastante interesante. Hemos sido los articuladores para (...)
lo que tenemos ahora como Bloque Oriente, por ejemplo. Vincular a otras
organizaciones sociales de acd, y mds alld de que en el 2003 empezamos a
organizar el Pacto de Unidad, que ya eso es entre el movimiento indigena de
Santa Cruz, de tierras bajas, con las organizaciones, las naciones originarias de
tierras altas. Eso nos ha llevado a que sea bastante reconocida la CPESC a nivel
departamental, nacional e internacional. Ahora, por ejemplo, estd la CIDOB
[en el Pacto de Unidad}, y tenemos nosotros {también} representacién en ese
sentido” (I. Parapaino, entrevista).

d. Aproximacion al discurso de los movimientos sociales en el
Oriente boliviano

En este acdpite hemos privilegiado los boletines, pronunciamientos y comunicados
que se preocupan por expresar las razones que llevan a los movimientos sociales
a manifestarse. La muestra no intenta ser exhaustiva. En algunos casos, tomamos
en cuenta comunicados o pronunciamientos de la CIDOB que, puesto que es una
organizacién de cardcter nacional, expresa la posicién de las organizaciones del
Oriente. También hemos tomado en cuenta dos documentos puablicos del Pacto
de Unidad: el primero, que establece el Pacto de Unidad en marzo de 2002, y el
segundo una declaracién conjunta realizada el mismo dfa.
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Los textos revisados son los siguientes:

Fecha Tipo Nombre s T
firmantes
Pacto de unidad y
Pacto de Los organizaciones CIDOB, MST, CSUTCB,
15.03.2002 compromiso campesinas, indigenas FNMCB-BS, CPESC,
P P » INIge CONAMAQ
y pueblos originarios de
Bolivia
Deciaracion campesina, | CIpoB, MsT, CSUTCB,
15.03.2002 Declaracién origignario‘; Sob‘ie - FNMCB-BS, CPESC,
Reforma Constitucional CONAMAQ
Casa de la Mujer,
Antes de finalizar su ALAS, C,I.PCA,’
estion el Parlamento Fundacion Tierra,
30.04.2002 Comunicado s OASI, CEJIS, Colectivo
pretende reformas para Rebeldia. CEPAC
beneficio de unos pocos CEDETI, CEADES,
APCOB, SACOA
V Marcha nacional
indigena por la defensa
histérica de los territorios,
02.11.2006 Boletin informativo por la modificacion no consta
alalLeyINRAYy la
autodeterminacion de
nuestros pueblos
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Instituciones

Fecha Tipo Nombre firmantes

V Marcha nacional
indigena por la defensa
histérica de los territorios,
02.11.2006 Nota informativa por la modificacion no consta
alaLeyINRAYy la
autodeterminacion de
nuestros pueblos

Pronunciamiento de la
07.09.2006 Pronunciamiento CIDOB sobre el paro civico | CIDOB
de la media luna

Persecucion y
discriminacion racial

Diciembre de Resolucion contra dirigentes y CPESC, OICH,
2006 pequenos comerciantes en | COPNAG, CIDOB
Ascension de Guarayos y
San Ignacio de Velasco
11.12.2006 Manifiesto Manifiesto por la unidad | g

de Bolivia

A la opinion publica
nacional e internacional
denunciamos actos de
18.12.2006 Manifiesto racismo y atropello en CIDOB
contra de los pueblos
indigenas de las tierras
bajas de Bolivia
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Instituciones

Fecha Tipo Nombre firmantes

Gran Asamblea
Departamental de los
Pueblos Indigenas de

22.01.2007 Voto resolutivo Santa Cruz - GADPI

CPESC

Voto resolutivo no. 1

Voto resolutivo de la Gran
Asamblea Departamental
de los Pueblos Indigenas

22.01.2007 Voto resolutivo de Santa Cruz - GADPI

CPESC

2007

Las reivindicaciones de los movimientos sociales en Santa Cruz estdn dirigidas al
Estado, a nivel nacional o a nivel departamental (Prefectura). Se apela a este Estado
desde la visién de que existe toda una normativa legal, un sistema juridico, que
estd siendo violentado y no acatado por los funcionarios e instituciones publicas.
Si bien esas instancias forman parte del Estado también, se recurre a él como
institucién organizadora de las relaciones del poder. De este modo, el discurso de los
movimientos sociales reconoce la autoridad del Estado y se somete a él, como juez
pertinente para resolver los conflictos. No es, por tanto, un discurso que cuestione al
Estado como instancia adecuada de ordenamiento de la sociedad, ni como instancia
representativa.
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Dentro de esta lectura, los movimientos sociales también reconocen (o interpretan)
que solamente la presién que puedan ejercer a través de sus movilizaciones (bloqueos,
marchas, huelgas de hambre, etc.) va a lograr el retorno del estado de derecho.
Esto no quiere decir que la movilizacién reivindicativa sea la Gnica prictica de los
movimientos sociales, pero se le reconoce su importancia en el entendido de que
los otros sectores sociales, que por cuestién de intereses se presentan como opuestos
a que los derechos de los pueblos indigenas sean tomados en cuenta y respetados,
ejercen otro tipo de presiones que al final resultan mds efectivas en los procesos de
toma de decisiones y en la administracién misma del Estado.

Enlos tltimos afios, y al igual que ha sucedido en todo el pais, los movimientos sociales
del Oriente han participado de forma significativa en los procesos eleccionarios, no
s6lo como votantes, sino también como candidatos. Esto ha generado una especie
de efecto circular, porque los indigenas, al verse representados en instancias del
poder local y nacional, estdin mds dispuestos a participar de las justas electorales,
fortaleciendo asi la presencia de sus representantes en esos espacios. El acceso al
documento de identificacién, el estar inscrito en la circunscripcién correspondiente,
la posibilidad de habilitarse como votante o candidato ha devuelto el interés por este
proceso democratico.

Los movimientos sociales reconocen al Estado como espacio legitimo para la
resolucién de los conflictos de intereses de los diferentes sectores sociales. En el lado
contrario de los movimientos, como opositores, estdn los empresarios y los grupos
de poder. Atin ahora, con el Gobierno del MAS (del cual se reconoce su inclinacién
favorable hacia los sectores populares y las organizaciones sociales), el Estado es
percibido como un actor tensionado entre esos dos ‘extremos’: los movimientos
sociales y los grupos empresariales de poder. Por ese motivo, aunque el Gobierno
actual sea favorable a ellos, persiste la necesidad de ejercer presién, porque el opositor
también la ejerce.

“Se resalt6 el crecimiento que estd teniendo la Marcha, sobre todo en su
influencia y que esta accién va a ser determinante en las decisiones que se
tomen en las instancias de Gobierno y Parlamento para la reconduccién de
Ley de Reforma Agraria. Si el Gobierno no escucha a los sectores sociales
y sigue siendo demasiado flexible y conciliador con los empresarios y la
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oposicién politica, va a perder apoyo de la poblacién y se verd muy debilitado
para enfrentar los futuros ataques que vendrdn, especialmente de los grupos
oligdrquicos”. (V Marcha Nacional Indigena por la Defensa Histérica de los
Territorios, por la Modificacién a la Ley INRA y la Autodeterminacién de
Nuestros Pueblos, boletin informativo; 2 de noviembre de 2006).

En la cita anterior se percibe al Gobierno como un actor social mds, en la medida en
que, al haber sido ocupado por el MAS, recibe también la presién y el ataque de los
grupos de poder desplazados del poder estatal. En este sentido, la presion es ejercida
por parte de los movimientos sociales, no para debilitar al Gobierno, sino hacia el
Gobierno, para enfrentar a los grupos de poder, es decir, para favorecer a la tendencia
afin a los movimientos sociales que intenta introducir cambios en la organizacién
politica y en la legislacién.

“A su vez, Ramiro Galindo, dirigente de la CPESC, explicaba que este esfuerzo, a
pesar de ser dificil y cansador, es un esfuerzo mds en la lucha diavia de los pueblos
indigenas del Oriente boliviano (...) ‘por eso vale la pena este esfuerzo, para mejorar
las condiciones de vida a través de nuevas reglas de juego” (V Marcha Nacional
Indigena por la Defensa Histérica de los Territorios, por la Modificacién a la
Ley INRA y la Autodeterminacién de Nuestros Pueblos, boletin informativo,
2 de noviembre de 2006).

Los movimientos sociales perciben la asuncién del MAS al Gobierno como inscrita
en un proceso de cambio que intenta revertir las caracteristicas excluyentes e injustas
de la sociedad boliviana. Sin embargo, a raiz de constantes acusaciones de que los
movimientos sociales estarfan aliados al partido de Gobierno, el Bloque Oriente se
ha visto en la necesidad de desmentirlas.

“Se debe recordar que la demanda indigena viene desde antes que el MAS
existiera, y que los cambios sociales de la Ley INRA y la propuesta de la
Asamblea Constituyente vienen también de los movimientos indigenas muy
anteriores (...). Recordar a estos empresarios (...) que ellos (...) han firmado
un acuerdo (prolongacién del plazo en un articulo dnico) con el (...) MAS
para legitimar sus privilegios (...), provocando la ira de los indigenas frente
a lo que consideraron un favoritismo gubernamental hacia los terratenientes
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y grupos de poder (...)” (Caminamos, boletin informativo de la V Marcha
Nacional Indigena, n.° 3, noviembre de 2006).

No se puede negar, sin embargo, los puntos de coincidencia entre la propuesta
politica del MAS y la de los movimientos sociales agrupados en el Bloque Oriente,
lo cual facilita las relaciones entre ambos.

Ya en el afio 2002, durante la IV Marcha (que pedfa Asamblea Constituyente y donde
se fortalecieron las relaciones entre organizaciones sociales del Oriente y Occidente),
se tenfa una lectura clara de las causas estructurales de la crisis, las cuales justificaban
la necesidad de un profundo proceso de cambio:

“Nuestro pafs atraviesa por una profunda crisis generalizada cuyas raices
tienen cardcter estructural que han llevado a la polarizacién del pafs entre
la acumulacién de la riqueza (...) y la extrema pobreza de la mayorfa, el
analfabetismo y la exclusién, lo que nos ha conducido a tener uno de los
indices mds bajos de desarrollo humano en el continente. Las expresiones
de la crisis se ven en la débil articulacién nacional entre las regiones, los
conflictos de clase, el racismo, las abismales diferencias en las condiciones
de vida y trabajo entre el campo y la ciudad, la desesperanza y pérdida de
identidad nacional ante la carencia de una visién de pais, al extremo de
atentar a su propia viabilidad. Ante la crisis estructural, se requieren cambios
estructurales. Es necesario plantearnos todos los bolivianos la refundacién
del pais” (Declaracion campesina, indigena y de pueblos originarios sobre la Reforma
Constitucional, comunicado, marzo de 2002)'.

A este proceso de cambio se opondrian los grupos de poder, aglutinados alrededor
del Comité pro Santa Cruz y la Prefectura del departamento.

“Denunciamos y repudiamos la actitud del Comité Civico y la Prefectura del
departamento de Santa Cruz, los mismos que durante los 29 dfas que duré

14 El comunicado estd firmado por la CIDOB y varias de sus organizaciones regionales, la Federacién
Nacional de Mujeres Campesinas Bartolina Sisa (FNMCB-BS) y varias de sus regionales, el MST y
varias de sus regionales, el Consejo de Ayllus y Markas del Qullasuyo, haciendo un total de mds de
veinte organizaciones nacionales y regionales.
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nuestra gran marcha hacia La Paz trataron de tomar la sede de la CIDOB,
utilizando a (...) una pseudodirigencia servil a sus intereses compuesta por
personas expulsadas del movimiento indigena. (...) los pueblos indigenas
estamos con el proceso de cambio que vive el pafs y no con grupos de poder
de derecha que intentan seguir explotdndonos” (Manifiesto por la unidad de
Bolivia, CIDOB, 11 de diciembre de 2006).

“Luchas de por medio y con la oposicién de civicos, empresarios, agropecuarios,
forestales y partidos tradicionales logramos que se reforme la CPE y se
incorpore la Asamblea Constituyente” (Pronunciamiento de la Confederacién
de Pueblos Indigenas de Bolivia CIDOB ante el paro civico de la media luna,
Pronunciamiento, 7 de septiembre de 2000).

En varias ocasiones y a través de comunicados piblicos, el movimiento indigena ha
sefialado con nombre y apellido a los dirigentes empresariales o personas individuales
opuestos a sus reivindicaciones.

Los movimientos sociales se declaran enfrentados a estos actores a partir
de varios principios defendidos por ellos: “Declaramos que estaremos atentos y
movilizados ante cualquier intento de avasallamiento de nuestra organizacion, en
defensa de la Asamblea Constituyente, de los cambios que se viene dando en democracia
y de la unidad de nuestro pais” (Manifiesto por la unidad de Bolivia, CIDOB, 11
de diciembre de 2006).

La permanencia de las organizaciones sociales, la Asamblea Constituyente, los
cambios hacia una sociedad mds equitativa e incluyente y la unidad de Bolivia como
pafs son los puntos que, junto con el acceso a la tierra y el territorio y a la gestién de
los recursos naturales, defienden los movimientos sociales actualmente.

En este sentido, los movimientos sociales en Santa Cruz y el movimiento indigena
como parte de ellos se oponen claramente a las propuestas civicas y asus movilizaciones,
y no tienen en el espacio urbano ningtn otro sector social que haga lo mismo.

“Rechazamos la convocatoria a cabildo lanzada por civicos y prefectos
para el 15 de diciembre de 2006, por ser una medida inconstitucional y
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antidemocrdtica ya que en los cabildos no se permite la participacién libre
de ningtn sector social y se aprueban resoluciones previamente redactadas

por dos o tres personas sin dar lugar a que nadie pueda expresarse en contra”
(Manifiesto por la unidad de Bolivia, CIDOB, 11 de diciembre de 2006).

Esta oposicion cuestiona los siguientes puntos:
* la representatividad del movimiento civico,
* su identificacién con las necesidades de los sectores empobrecidos,

* el grado de participacién que admite el movimiento civico en los espacios de
decisién, y

* su identificacidn con los intereses de grupos empresariales crucefios.

Un elemento importante en este cuestionamiento al discurso regionalista es la
censura que ejerce contra discursos diferentes o contrarios.

“En Santa Cruz, la democracia ha sido secuestrada por los grupos de poder,
pues ninguna persona u organizacién puede disentir piblicamente contra lo
que impone la Prefectura y el Comité Civico, ya que inmediatamente lo tildan
de masista, colla, indigena traidor, anticrucefio, prueba de ello es que en la
avenida Monseflor Rivero al pie del Cristo Redentor han colocado una horca
para ajusticiar a los ‘traidores

LN

(A la opinidn pitblica nacional e internacional
denunciamos actos de vacismo y atropello en contra de los pueblos indigenas de las
tierras bajas de Bolivia, Comunicado, CIDOB, 18 de diciembre de 2006).

Es una constante, en el discurso de las organizaciones sociales, el reconocimiento de
la importancia crucial que tiene la capacidad de elaborar un discurso propio y poder
difundirlo y hacerlo conocer. Junto a la percepcién que se tiene del movimiento
civico como un actor que se apropia de las reivindicaciones, simbolos y palabras que
son gestados dentro de los movimientos sociales, estd esta otra percepcién, la de la
importancia del discurso. De este modo, la apropiacién de términos como ‘Iyambae’,
‘querembas’, etc., son percibidas por los movimientos sociales como un despojo a
manos del opositor.

267



SERIE DE INVESTIGACIONES: IDENTIDADES REGIONALES DE BOLIVIA

Muchas veces, sin embargo, no se trata solamente de una lucha por apoderarse del
sentido de las palabras, sino que se trata también de agresiones fisicas sufridas por
los lideres mds visibles de los movimientos sociales.

“La Coordinadora de Pueblos, CPESC, la Organizacién Indigena Chiquitana,
OICH vy la Central de Pueblos Nativos Guarayos, COPNAG, denunciamos a
la opinién pablica nacional e internacional el ATAQUE CRIMINAL {sic}a las
sedes de las centrales indigenas Paikoneka de San Javier, de Central Indigena
de Comunidades de Concepcién y la Central Indigena Reivindicativa de la
Provincia Angel Sandoval; asi como los actos de humillacién y violacién a
la dignidad humana al cual fueron sometidos dirigentes de la Asociacién
de Comunidades Indigenas de San Rafael, ademds del saqueo de domicilios
privados de dirigentes indigenas; todos miembros del pueblo indigena
chiquitano. Por otro lado también denunciamos el saqueo de puestos
comerciales en Ascensién de Guarayos y San Ignacio de Velasco, las amenazas
de muerte, agresiones y persecucién de dirigentes y familiares del pueblo
indigena guarayo, en su propio territorio” (Persecucion y discriminacion racial
contra dirigentes y pequeiios comerciantes en Ascension de Guarayos y San Ignacio
de Velasco, Comunicado de la CPESC, OICH, COPNAG, CIDOB y Bloque
Oriente, diciembre de 2006).

Este sentimiento de inseguridad estd muy presente en los dirigentes de los pueblos
indigenas, pero también entre los sindicatos campesinos y de colonizadores.

“Ahora los riesgos que estdn corriendo: primero por su proximidad a la
ciudad; precisamente porque estdin muy cerca, ya las hordas de la Unién
Juvenil Crucefiista han atacado en tres ocasiones a estos compafleros y les
han impedido marchas, les han impedido bloqueos, ahi hay una accién de la
Unién Juvenil Crucefiista que tiene como objetivo liquidar al movimiento
campesino de la zona. Ese es uno de los riesgos, la proximidad a la ciudad les
hace mucho mds débiles, digamos, con relacién a la agresién” (A. Montafio,
entrevista).

268



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

e. Conclusiones previas

Para concluir, debemos enfatizar en el hecho de que las organizaciones sociales de
las cuales hemos estado hablando tienen como primer objetivo hacer realidad las
reivindicaciones de los asociados, comunitarios o compaifieros que las conforman.
Es decir, las organizaciones sociales no existen como una respuesta a las prdcticas
de los grupos de poder en la regién. Antes que nada, existen por la voluntad de los
sectores sociales que las alimentan y las sostienen a nivel de sus bases a través de
précticas basadas en el voluntarismo. En ese sentido, estas organizaciones sociales se
enfrentan a los intereses de los grupos de poder en tanto trabajan por hacer realidad
las reivindicaciones y las demandas de sus bases.

Hemos visto que las organizaciones tienen distintos niveles de organizacién, y han
madurado a través de procesos diferentes, construyendo cada una, a su modo, la
historia de sus logros y fracasos, y construyendo también sus propios modos de
organizacidn, representacion y articulacién con el resto de la sociedad.

Tenemos, por ejemplo, a la FSUTC Apiaguaiki Tumpa, que carga en s{ misma, la
larga tradicién de lucha de la CSUTCB. Al otro extremo, estd el MST, movimiento
relativamente reciente, que estd construyendo actualmente su discurso y su modo de
cuestionamiento a la estructura social actual.

En este trabajo, hemos hecho un énfasis mayor en el movimiento indigena del
Oriente boliviano y en su institucién representativa, la CPESC (la CIDOB es una
instancia organizativa nacional). Esto responde a una razén, que en este capitulo se
ha hecho evidente, la centralidad del movimiento indigena en el espacio que hemos
dado en llamar ‘de resistencia’.

Esta centralidad responde, como hemos visto, a la creciente polarizacién camba-colla
en que se basa el discurso hegemdnico regionalista, que lleva a las organizaciones
sociales a buscar aliados que no puedan ser cuestionados como externos al polo
positivo de esa ecuacién: los cambas. Pero la centralidad también responde a la
capacidad propositiva y unificadora mostrada por la CPESC en los dltimos afios.
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Dos son las caracteristicas primordiales del movimiento indigena del Oriente:
la primera, que sus reivindicaciones grupales estin asentadas en una pertenencia
identitaria que atraviesa todo su discurso. La segunda, que su principal reivindicacién
es el territorio como unidad extensa, integral y continua, que garantiza la pervivencia
cultural.

Respecto a la construccién de la identidad indigena, es sorprendente la rapidez con
que la autovaloracién indigena ha ‘empoderado’ a las comunidades distribuidas en
todo el territorio regional:

“Por ejemplo sin ir tan lejos de acd, San Javier. En la década del 60 habia
chiquitanos, chiquitanas que vivian en las haciendas, no tenfan tierra y
tampoco se planteaban tenerlas, era como si estuviesen alli y bueno, con
garantizar la comida y su ropita parecfa que era suficiente. Y yo creo que mds
a fines de la década del 70, las exigencias inclusive a los mismos patrones
empezaron a ser mayores” (J. J. Avila, entrevista).

A lo largo de los afios la CPESC ha ido construyendo un creciente protagonismo
que, desvinculdndose de la corriente civica y corporativa que hegemoniza las
manifestaciones sociales, se enfrenta a ella y permite abrir la discusién a temas
referidos a inequidades internas del departamento, al mismo tiempo que alumbra
problemdticas rurales sobre todo, referidas a la propiedad de la tierra y la gestién de
los recursos naturales.

“La CPESC es uno de los esfuerzos sistemdticos por conformar una red
organizativa indigena que, partiendo de esa base territorial del movimiento
indigena, vaya ensamblando otras organizaciones sociales rurales (campesinos,
colonizadores, vecinos, etc.) del departamento, a fin de crear un contrapeso a la
presencia organizada de las fuerzas empresariales unificadas en corporaciones
y comités civicos” (Garcfa et al., 2004: 356).

Llegadas a este punto de la investigacién, también debemos llamar la atencién
sobre la relativa juventud de ambos movimientos: la CIDOB, fundada en 1982; y
la CPESC, fundada el 1995. Sabemos que los dos movimientos estdn inscritos en
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toda una corriente mundial que revaloriza el conocimiento y la identidad indigenas.
Pero atn asi, resulta llamativo que con doce aflos de existencia, la CPESC haya
sido ya la promotora del Bloque Oriente en Santa Cruz, y del Pacto de Unidad que
tiene presencia nacional.” Esto, junto al hecho de que la propuesta de Constitucién
Politica del Estado impulsada desde el Bloque Oriente haya sido retomada por el
Pacto de Unidad y presentada, con modificaciones, en la Asamblea Constituyente
como una propuesta consensuada por los movimientos sociales de todo el pafs,
nos habla de un esforzado proceso de legitimacién institucional y una importante
capacidad de construccién propositiva colectiva.

Pensamos que estas capacidades deben ser tomadas en cuenta al momento de evaluar
el mapa de las fuerzas sociales en el Oriente boliviano. Sobre todo cuando se presenta
al Comité pro Santa Cruz como una institucién exitosa al proponer demandas
que luego han tenido remate estatal, dejando quizd demasiado en la sombra las
dificultades que enfrenta al no poder construir una propuesta que convoque e
involucre al conjunto de Bolivia.'®

Parece que el proceso del movimiento indigena en la regién sigue otro camino: ha
transitado desde la propuesta sectorial a la propuesta nacional, sin haber dejado de
participar activamente, en el camino, en importantes reformas del Estado: la Ley de
Participacién Popular, la Reforma Educativa y la Educacién Intercultural Bilingtie,
la reforma constitucional hacia la Asamblea Constituyente. Tampoco se debe olvidar
otras propuestas suyas, como la misma Asamblea Constituyente, la representacién
ciudadana prescindiendo de los partidos politicos, las autonomias indigenas, el
reconocimiento de los pueblos indigenas. Es como si los pueblos indigenas de
tierras bajas, al recorrer el camino que tomaron para lograr el reconocimiento de
sus territorios, se hubieran ido dando cuenta de que para eso era necesario primero
reformar el Estado.

Este afio 2007 la CIDOB cumplird 25 afios en octubre. La CPESC doce. Por lo
logrado hasta aqui, sin negar las dificultades, el sacrificio y los conflictos que han

15 La CPESC es la Gnica organizacién regional que participa como tal en el Pacto de Unidad.
16 c.f. PNUD, 2004.
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debido sortearse y que se sortean atin hoy, hay espacio para esperar todavia mucho
mas.

1. Lo que queda por fuera del Bloque Oriente: la ciudad como
desafio pendiente

1.1. ;Y los movimientos sociales en Santa Cruz de la Sierra?

En los dos capitulos anteriores nos hemos aproximado a las organizaciones sociales
que ofrecen resistencia al discurso hegemoénico; acercindonos a su historia y a los
procesos de unificacién que actualmente estdn encarando. Hemos visto que estas
organizaciones pertenecen sobre todo al dmbito rural, y estdn conformadas por los
pueblos indigenas de tierras bajas o por migrantes del Occidente o del interior del
departamento.

La pregunta resulta entonces inevitable ;qué sucede en las ciudades? ;Qué hay
de los sindicatos, las juntas vecinales, las asociaciones de gremiales? ;Cudl es su
posicionamiento en el mapa de las relaciones de poder en la regién? ;Frente a qué
oposicion se construyen?

Intentaremos responder a esas preguntas en el presente capitulo, recordando primero
que al hablar de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, estamos hablando del espacio en
el cual el discurso regionalista se construye y reconstruye constantemente. También
es el espacio donde ese discurso encuentra mayor difusion, al cimentarse, como
hemos visto en el estado del arte, sobre toda una reconstruccién histérica y simbdlica
que apela constantemente al ‘ser crucefio’ como una identidad no solamente social,
sino también politica.

Nos parece pertinente en este punto aclarar por qué no consideramos al movimiento
civico crucefio como movimiento social. Volviendo al concepto de Garcia et al.
(2004), propuesto en el capitulo introductorio, habfamos visto que un movimiento
social se define por ser un conjunto de organizaciones que definen un objetivo
comun para que sus demandas sean reconocidas. Los movimientos sociales pueden
tener entre sus metas tomar el poder (que puede ser entendido como el Estado) o
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influir sobre él. Los movimientos sociales cuentan con una estructura organizada,
una identidad colectiva y unos determinados repertorios de movilizacién. No es
necesario realizar un andlisis profundo para poder decir que el movimiento civico
crucefio cumple con estas condiciones.

Sin embargo, no lo consideramos como ‘movimiento social’ porque ni sus objetivos,
ni sus reivindicaciones, ni su discurso, en suma, han sido construidos desde abajo.
Es decir, el movimiento civico crucefio obedece a unas pricticas, estrategias y fines
consensuados en una clpula o espacio dirigencial. A las bases llegan solamente los
resultados o consensos finales, a los cuales arribé el grupo jerdrquico y Gnicamente
con el fin de lograr adhesién en la ejecucién de movilizaciones puntuales y bien
definidas. Las bases tienen escasa o nula posibilidad de participacién en los procesos
de toma de decisiones, eleccién de dirigentes, definicién de objetivos y andlisis de la
coyuntura. Tampoco pueden enterarse a cabalidad de las corrientes de pensamiento
que existen en las instancias dirigenciales. Por eso sostenemos que el Comité pro
Santa Cruz no genera un movimiento social en la regién del Oriente boliviano.

Hecha esta aclaracién, analizamos a continuacién las razones de la ausencia de
movimientos sociales significativos en Santa Cruz de la Sierra.

“Lo que estd ocurriendo en Santa Cruz no es tan nuevo, creo que viene
arrastrindose desde un periodo mds largo, en que fundamentalmente el
movimiento obrero fue cooptado a posiciones pro patronales, yo creo que
perdié la visién clasista o no se le dejé manifestarse a la vision clasista, después
de Jestis Yavari y Poly Villarroel, me parece que en Santa Cruz por parte del
movimiento obrero organizado, por parte de la Federacién de Fabriles y a
través de la COD, se fue desdibujando, se fue perdiendo el discurso clasista.
Esta situacién fue aparejada con lo que ocurria en distintas organizaciones
populares del drea urbana, un movimiento vecinal, un movimiento gremial
cooptados ambos por posiciones populistas en su momento a través de
UCS (Unién Civica Solidaridad), en que fueron al ritmo de las pegas, de
oportunidades que se les daba, sea con puestos de comercio; en fin, fue
ocurriendo una especie de caos en el movimiento popular crucefio” (J. J.
Avila, entrevista).
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De este modo, los sectores populares urbanos en Santa Cruz no se manifiestan de
forma contundente en octubre del 2003 por ejemplo. La COD sale en una marcha,
pero no toma ninguna medida de presién, ni encaran ninguna otra movilizacién para
forzar la renuncia de Gonzalo Sinchez de Lozada. La Federacién de Juntas Vecinales,
al mando de Rodolfo Land{var, realiza una marcha en apoyo a la democracia, lo cual
en esos momentos significaba estar a favor de la permanencia de Sdnchez de Lozada
en la Presidencia."”

“En esta situacién, cuando viene el periodo del 2000 hacia adelante, que
empiezan a asomar con mds fuerza los movimientos sociales del occidente del
pafs, en Cochabamba, La Paz, acd no vienen ajustes acordes a esa nueva situacién
que se va a vivir en el pafs. (...)Yo creo que esta situacién es aprovechada por
los grupos de poder, los empresarios, los comités civicos, que empiezan a
arrastrar tras de si o de sus posiciones a organizaciones del sector popular. (...)
Usted encuentra una FEJUVE dirigida por Rodolfo Land{var, muy apegada
al Comité civico. Encuentra otra FEJUVE que sin tener posiciones muy
claras, pero que es marginada de las posiciones del Comité civico, pero que
esa FEJUVE, donde estaba Lino, trata inclusive de desplazarlo a Landivar y
ocupar el espacio donde se despefia Landivar” (J. J. Avila, entrevista).

Una nota de prensa confirma lo afirmado por el entrevistado:
Vecinos en pugna por un espacio civico

La Federacién de Juntas Vecinales (Fejuve), que preside Abad Lino, hizo llegar
cartas a la junta electoral y a la directiva del Comité pro Santa Cruz para
reclamar que su sector tiene derecho a cubrir el grupo institucional 19 para
nombrar un director y seis delegados ante la Asamblea de la Crucefiidad y
no as{ Rodolfo Landf{var, de la Federacién Departamental de Juntas Vecinales
(Fedjuve).

Lino cuestioné que no le hayan respondido las cartas y se sorprendi6 al enterarse,
por la prensa, de que el directorio se habfa decidido por Landivar. “E/los mismos estdn

17 Ver E/ Deber, 15 'y 18 de octubre de 2003.
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desconociendo sus estatutos al apoyar a un usurpador de funciones (Landivar), al que le hemos
ganado un amparo constitucional”, indicé.

Ademds, dijo que de persistir en esto podian presentar un recurso de nulidad de
los comicios civicos o bien plantear un nuevo amparo constitucional. “No estamos
dispuestos a perder nuestro espacio”, agrego.

Por su parte, Rodolfo Land{var manifest que no vale la pena responder a las
acusaciones de Lino y seguird adelante con su candidatura. “Yo be votado en
los direcrorios de Rubén Costas y Germdn Antelo, y abora vienen con esto”, aclaré.
Asimismo, la presidenta de la junta electoral, Marfa Julia Gutiérrez, reiterd
que este caso fue pasado de esa instancia al directorio del Comité, donde la
semana pasada decidieron avalar a Landivar (E/ Deber, 27 de enero de 2007).

Asi, el discurso regionalista atraviesa de una u otra forma la mayor parte de los
espacios sindicales, invisibilizando las contradicciones de clase, e impidiendo la
construccién de un discurso propio, que tome en cuenta las especificas necesidades
de cada uno de los sectores sociales.

“Yo no sé si van a alcanzar la dimensién de los movimientos sociales del
occidente en lo urbano, yo pienso que hay una tendencia a que se admita que
hay un discurso diferente al discurso oficial crucefio, y esto me parece, en el
juego democrdtico, importante (...). Los sectores que manejan este discurso
hegemonico, se han encerrado demasiado en torno al Comité civico, (...) con
una cara muy como que responde al sector empresarial, aunque participen
algunos indigenas, aunque participen algunos campesinos, aunque participen
algunas juntas vecinales, aunque participe la Central Obrera de Edwin
Ferndndez, pero el discurso es el discurso de ellos, del sector empresarial, del
comité civico (...)" (J. J. Avila, entrevista).

Sin embargo, tampoco es desdefiable el apoyo que recibi el actual partido de
Gobierno en las elecciones generales de diciembre del 2005, lo cual expresa también
una tendencia a coincidir con el discurso de la necesidad de un cambio profundo que
mostré el MAS durante su campaila.
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Actualmente el Plan Tres Mil y la Villa Primero de Mayo, que estdn entre las dreas
de mayor pobreza y de mayor poblacién migrante de la ciudad, se han convertido
en una especie de espacio en lucha. Tanto el Comité pro Santa Cruz como el MAS
desarrollan actividades y actos pdblicos en esas circunscripciones, para ganar mds
adeptos.

“Las instituciones representativas de la sociedad crucefia como la Prefectura y
el Comité pro Santa Cruz estdn intentando llegar e influenciar a la poblacién
del Plan Tres Mil, sin mayor éxito. Ello, tal vez debido a acciones concretas
como la falta de presencia de los representantes de estos grupos para el acto
civico del aniversario del Plan, que fue aprovechado politicamente por el
Gobierno nacional y las organizaciones afines al MAS para demostrar su
presencia en la zona."®” (Cuarto Intermedio, n.° 83, 2007: 90).

“Con todo, el Plan Tres Mil, al plantearse como un elemento importante e
influyente en la lucha por espacios de poder, se va configurando como una
posible fuente de organizaciones fortalecidas o lideres nuevos. “No nos tenemos
que sorprender que en el futuro haya liderazgos que lleguen del Plan Tres Mil o de
sectores periurbanos, y que van a tener su protagonismo en la vida social de Santa
(J.J. Avila, entrevista).

3

Cruz
1.2. Las instituciones de desarrollo: intentos de unificacién

Este cuadro no estarfa completo si no tomdramos en cuenta a las instituciones de
desarrollo en Santa Cruz de la Sierra que, en varios casos, trabajan de manera muy
cercana a los movimientos sociales rurales y urbanos. En determinadas coyunturas,
diversas instituciones también se han unificado, de forma no orgdnica, para hacer
campafia y tomar acciones a favor de la defensa de los derechos humanos.

En octubre de 2003, se organizé la Coordinadora por la Defensa de la Democracia,
que formé el primer piquete de huelga de hambre en la ciudad, en apoyo a la huelga
iniciada por Ana Marfa Romero de Campero en La Paz. A este primer piquete se

18 El Presidente Evo Morales si estuvo presente en dichos actos.
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le sumarfa pronto un segundo, conformado por dirigentes de la CPESC y otras
organizaciones indigenas."”

“La Coordinadora fue un movimiento que vesultd de una reunidn, nos sentamos,
pensamos y dijimos ‘esto no puede suceder en SC, (...) tenemos que tener un discurso
contrahegemonico claro, (...). Fue un momento interesante, porque, ademds de eso, nos
conocimos pues ahi, nos conocimos gente que de repente nunca nos babiamos conocido
antes. Nos acercamos mds y nos hicimos mds amigos y mds amigas” (M. Sudrez,
entrevista).

. estaba conformada por instituciones y por organizaciones, instituciones
defensoras de los derechos humanos, por instituciones que trabajan en el
desarrollo y por instituciones de todo tipo, entonces ahi aparecieron las
organizaciones vecinales, las juntas vecinales, no todas, porque también eso
es una de las cosas que se critica (...), esta dispersién de las fuerzas del campo
popular (...). Estaban organizaciones como la ASOFAMD, la Asamblea de
los Derechos Humanos, Amnistia Internacional, varias organizaciones que
estdn mds o menos casadas con los planteamientos de los sectores populares,
‘...profesionales que
se acercaron a la Coordinadora, varias personas que evan profesionales o intelectuales
de Santa Cruz, que no tienen ninguna filiacion conocida ni militancia, simplemente
decian ‘esto ya no va para mds’” (M. Sudrez, entrevista).

también estaba integrada por intelectuales independientes, ‘

Ademds en este espacio, aunque no fuera orgdnico, se reconoci6 en su momento
la importancia de construir un discurso alternativo: “La Coordinadora era una
cosa de Santa Cruz, es decir que a pesar de todo lo que se diga y a pesar del discurso
hegemdnico que se transmite a través de los medios de comunicacion, hay una poblaciin
bien interesada en construir otro discurso diferente” (M. Sudrez, entrevista).

Durante la crisis de octubre de 2003, cuando se temia por la seguridad de los
marchistas campesinos que querian entrar y manifestarse en la plaza 24 de Septiembre
en Santa Cruz, la Coordinadora fue un actor importante como mediadora entre los

19 La CIDOB no particip6.

277



SERIE DE INVESTIGACIONES: IDENTIDADES REGIONALES DE BOLIVIA

campesinos y los grupos radicales del Comité, aunque finalmente no logré detener
la violencia ejercida contra los campesinos el 17 de octubre.

Actualmente la Coordinadora ya no se retine, aunque en momentos de crisis tuvo
lazos muy fuertes con el Bloque Oriente.

Recientemente se ha conformado la Coordinadora Interinstitucional por la Defensa
de los Derechos Humanos, en otra coyuntura de crisis que se dio el 16 de diciembre
de 2006, cuando en represalia por el bloqueo y la violencia ejercidos en San Julidn
contra gente que venia a la capital a manifestarse en el Cabildo del 15 de diciembre
convocado por el Comité, fue saqueada y quemada la sede de la Central Indigena
Paikoneka de San Javier.

“A partir de eso dijimos ‘no puede ser de que no digamos nuestra voz, que
no podamos expresarnos, somos personas, estamos en distintas instituciones,
lo que sea, pero tenemos que empezar a expresarnos’. Yo creo que estamos en
un proceso de reflexién, y creo que eso tiene que ampliarse (...)” (J. J. Avila,
entrevista).

Tenemos entonces que los espacios de representacién organizada de la ciudadania
en Santa Cruz, como son los sindicatos, asociaciones de gremios, juntas vecinales,
han cooptado por intereses que tienen escasa relacién con las reales necesidades de
los asociados, y que funcionan mds bien como extensiones del movimiento civico,
haciendo eco al discurso regionalista y movilizando a las bases de acuerdo a la agenda
civica.

Por fuera de estas organizaciones, existen sectores de la sociedad que intentan
organizarse para construir un discurso propio y auto representativo, pero que carecen
todavia de legitimidad y significacién al interior de la sociedad crucefia.

De otro lado, el Movimiento Al Socialismo (MAS), no ha logrado articular una
estructura en la ciudad de Santa Cruz. Sin voceros estables, sin fuerza de masa, sin
lideres fuertes en la urbe crucefia, no logra convertirse en una alternativa frente al
Comité pro Santa Cruz.
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De este modo, la ciudad de Santa Cruz de la Sierra se presenta como la ‘plaza fuerte’
del discurso regionalista, y como el desaffo para los movimientos sociales crucefios
>
que han logrado edificar pactos con organizaciones sociales del resto de Bolivia y
proponer reformas estructurales del Estado boliviano, pero que hasta hoy no han
podido expandirse entre los diferentes sectores sociales de la ciudad de los anillos.
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V. Los tejidos sociales y culturales que
configuran las relaciones de poder
y resistencia en la region oriental

Hemos comenzado repasando brevemente la historia de Santa Cruz, comparando
los diferentes discursos que intentan reflejar los procesos de la regién oriental desde
la perspectiva histérica. A continuacién, nos detuvimos en la explicacién de sus
caracteristicas geogréficas subregionales, sociales y politicas, para conocer la situacién
actual. En este intento, hemos sefialado también las que, a nuestro juicio, son las
principales problemadticas y desafios para la regién que nos ocupa, haciendo especial
hincapié en las corrientes migratorias llegadas del Occidente.

Seguidamente hemos analizado en detalle las caracteristicas del discurso identitario
que se construye sobre la oposicién camba—colla y que es, hasta el momento, el mds
atendido y estudiado en tanto que es base de la posicién regional respecto del Estado
boliviano.

Pero ain no hemos profundizado en el andlisis de los tejidos sociales y culturales
que configuran las relaciones de poder en la regién oriental." Sin pretender la
exhaustividad, porque la realidad resulta siempre mds compleja y desafiante, nos

1 Aunque a lo largo del texto hemos estado haciendo referencia constante a ellas.
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tomaremos de la mano de algunos intelectuales que han escrito al respecto, para
adentrarnos mds en las ricas, contradictorias, enmarafiadas y cambiantes relaciones
sociales en Santa Cruz.

a. ¢Coémo se posiciona el Comité pro Santa Cruz en el centro
del debate regional?

Cualquier dibujo referido a la institucionalidad de la identidad cultural estarfa
incompleto si no tomdramos en cuenta al Comité pro Santa Cruz, centro neurdlgico
de la construccién identitaria actualmente hegemonica en la region.

Para ello, tomaremos el libro El embrollo boliviano. Turbulencias sociales y
desplazamientos politicos 1952-1983 de Jean-Pierre Lavaud (1998)° y nos
referiremos solamente al capitulo dedicado a los crucefios como agentes de
inestabilidad politica en Bolivia. El capitulo en si no trata especificamente las
relaciones interculturales que suceden en Santa Cruz ya que su objetivo es descubrir
las causas de la inestabilidad politica en Bolivia, pero s{ profundiza en los procesos
que, desde la Revolucién Nacional hasta los primeros afios de la década de los 80,
fueron configurando a las elites crucefias y su poder. Acompafiaremos entonces el
andlisis de Lavaud, rescatando aquellos elementos que mejor sirvan a los objetivos
de la presente investigacion.

Para analizar el grupo social que llama ‘crucefios’, el autor se basa en dos
principios:

® la importancia crucial del Comité pro Santa Cruz en el proceso constitutivo
del poder local, que no equivale a decir que el Comité es el centro del poder
en Santa Cruz, como veremos mds adelante; y

¢ la equiparacién de la categoria ‘crucefios’ con los grupos de poder que acttian
en la sociedad crucefia.

2 Los crucefios y la cultura (1986) antecede a la obra de Jean-Pierre Lavaud (1998) y coincide en
muchos aspectos con ésta, aunque refiriéndose mds a la mentalidad crucefia de los afios 80.
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La importancia del Comité pro Santa Cruz se remonta a los afios 50, cuando ademds
de obtener las regalfas por concepto de produccién de hidrocarburos, las elites
crucefias logran también “apropiarse de la direccion de los asuntos locales durante dos
afios y, a la larga, librarse de las tenazas del Gobierno mds centralizado que jamds hubo en
Bolivia” (Lavaud; 1998: 271). El autor no hace referencia a la situacién de conflicto
y violencia politica que vivié Santa Cruz entre 1956 y 1959 bajo las luchas entre
las facciones del partido gobernante (MNR), la Falange Socialista Boliviana y los
grupos representados en el Comité (ver Sandoval et al. 2003 y otros autores).

En los aflos 70, los comités civicos departamentales y provinciales se multiplicaron
en Bolivia. Las luchas regionales eran las que aglutinaban a la mayor cantidad de
gente durante los conflictos. Estos enfrentamientos no solamente se habrfan dado
desde las regiones contra el Estado, sino también entre las mismas regiones que, a
través de sus respectivas corporaciones de desarrollo, peleaban entre s{ por defender
y ejecutar los proyectos productivos departamentales.

Tal como muestran las cifras, los recursos obtenidos por concepto de regalias
petroleras no eran nada desdefiables:

“Una simple mirada a los respectivos presupuestos de cada una de las
Corporaciones, desde 1974 a 1978, muestra la exorbitante distancia que los
separa. Si uno considera Gnicamente los recursos de origen nacional, Santa
Cruz posee ingresos 8 veces superiores a los de Tarija, Beni y Pando, y 4.5
veces superiores a los de La Paz. Teniendo en cuenta los recursos venidos del
exterior, se nota que la Corporacién crucefla administra un presupuesto anual
que, en 1977, equivale a 12 veces el de la Corporacién de Desarrollo de La
Paz; en 1978 era 7 veces” (Lavaud, 1998).

Estos datos nos permiten darle una justa magnitud a la victoria que, de cara a la
sociedad crucefia, el Comité pro Santa Cruz habfa logrado ‘arrancar’ del Estado
central, a fines de los afios 50.

El acceso mds o menos libre a esos recursos es un capital econémico a la vez que
simbdlico, que le sigue redituando al Comité importantes victorias. Es a las elites
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crucefias (que actdan a través del Comité), empoderadas a partir de las regalfas
petroleras, que Lavaud se refiere cuando dice:

Santa Cruz ha trazado el camino para las instituciones y luchas regionales,
ha sabido apropiarse de los mds importantes medios financieros para realizar
sus objetivos, ha motivado las mds notables movilizaciones regionalistas y,
finalmente, ha hecho temblar al MNR, ha promovido al general Banzer y
derrotado a los generales Garcfa Meza y Torrelio (Lavaud, 1998: 274).

El Comité pro Santa Cruz, organizacién lider de las luchas crucefias, nace y
se fortalece en una estructura politica nacional que no deja espacio para la
representacién directa de las diferentes regiones en el aparato estatal. “La
creacion de los Comitéds Civicos regionales (...) parece obedecer a la necesidad de contar
con una institucion que defienda los intereses locales en un contexto centralizado, donde
los canales legales estdn obstruidos o vesultan completamente ineficaces” (Lavaud,
1998: 285).

b.  ¢Cudl es el grupo social que estructura el discurso
regional?

A continuacién resumimos la relacién histdrica realizada por Lavaud, que nos
permitird luego, siempre de su mano, entender las principales caracteristicas de la
economia y del empresariado cruceflo.

Aunque la Reforma Agraria no perjudicé notablemente a los hacendados crucefios,
la revolucién introdujo cambios politicos y sociales que provocarfan a su vez cambios
en la estructura social y en la forma de ser de las elites dominantes. Esos afios,
la propiedad de la tierra se extendi6 como fruto del favor politico a las familias
relacionadas con el nuevo Gobierno. “A/l mismo tiempo, los campesinos colonos que
provienen de los valles andinos no reciben sino pequeiias unidades, inferioves 0 iguales a las 50
bas” (Lavaud, 1998: 279). Durante los afios 60, la concentracién de la tierra en pocas
manos estuvo relacionada sobre todo con la produccién del algodén y, en menor
medida, la de cafia de aztcar y la actividad pecuaria.

284



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

Una caracteristica del modelo crucefio de desarrollo es que la industria local se
relaciona con la agricultura y la produccién forestal. “Es en Santa Cruz donde se realiza
el mds espectacular crecimiento en el niimero de empresas durante el decenio de los 70. Lo que
constituye una prueba indiscutible del dinamismo de los patrones locales, en comparacion con
los del resto del pais” (Lavaud, 1998: 280). A fines de los afios 60, los empresarios
agricolas e industriales eran también banqueros, la actividad financiera ganaba cada
vez mds peso en la economia local.

Lavaud caracteriza los principales rasgos de la economia y de los empresarios crucefios
en el periodo que abarca su estudio (hasta 1983) de la siguiente forma:

e Concentracién de los principales capitales en un nimero limitado de
familias (menos de cien) emparentadas entre si, pero al mismo tiempo en
competencia.

* Diversificacién de las actividades econémicas. “De esta manera, los mds poderosos
se encuentran representados tanto en la Camara de Industria y Comercio como en la
Federacion de Empresarios Privados” (Lavaud, 1998: 281).

* Organizacién de los empresarios en instituciones que los representan y que
obedecen a una cierta jerarquia entre ellas, los industriales reservan el escalén
mds alto para ellos mismos, en desmedro de los agricultores.

e Inversién creciente en actividades comerciales y de servicio, lo cual provoca, a
fines de los 70, que el sector bancario logre “/a integracion de esta neo-oligarquia
cruceiia” (Lavaud, 1998: 281).

* En esta formacién, sobresalen algunos descendientes de alemanes, otros
tradicionalmente crucefios, junto a extranjeros (drabes, yugoslavos, judios) y
bolivianos procedentes de La Paz especialmente.

e Son dos los principales modos de legitimacion que utilizan los recién llegados
y los nuevos ricos: “Por medio de alianzas matrimoniales con miembros de la
aristocracia cruceiia e, ideoldgicamente, interiovizando su adbesion al ‘cruceitismo’.
No ha habido, pues, una ruptura entre la vieja oligarquia tervateniente y la neo-
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oligarquia actual, la que, aunque no es totalmente ajena a las actividades agricolas,
tiende hacia el comercio y las finanzas” (Lavaud, 1998: 281).

e Los negocios son llevados adelante por el grupo familiar, que funciona de
manera patriarcal.

Lavaud sostiene que el grupo definido por él como ‘neo—oligarquia’ ha surgido como
tal al amparo del Estado, sobre todo los agricultores y agroindustriales que hicieron
fortuna durante los afios 60y 70. “Dicho de otra manera, (...) los sucesivos regimenes han
utilizado los recursos financieros del Estado para ayudar a un grupo naciente de agricultores
capitalistas y constituirlos en tanto que clase” (Lavaud, 1998: 283).

Este autor destaca dos caracteristicas que diferencian al empresariado crucefio de los
empresarios del resto del pafs: una elevada integracién regional de las actividades
productivas y el crecimiento constante desde los afios 50 hasta principios de los
80, lo cual habrfa resultado en una clase dirigente homogénea. Ya para entonces, el
investigador francés reconoce la posibilidad de que el proceso econémico crucefio
haya involucrado un consenso social: “Y no es improbable que la dindmica de la riqueza
implique el consenso,® en la medida que muchos, en la ciudad especialmente, han resultado, mds
0 menos divectamente, beneficiarios de esa dindmica. Al vespecto y por otra parte, es también
significativo que los asalariados acavicien el sueiio de una iniciativa (negocio o profesion)
independiente, emulando a los nuevos ricos” (Lavaud, 1998: 284).

Los comités resultan siempre manejados por los grupos empresariales y profesionales
que representan a las mds poderosas familias locales.® Lo cual sin embargo no es
6bice para que el Comité pro Santa Cruz, en este caso, haya logrado capitalizar un
apoyo popular que asegura su legitimidad.

Este manejo constante del Comité por parte de la clase dominante se debe, segtin
Lavaud, a la capacidad de regulacién interna. “Esta capacidad de regulacion interna del
bloque dominante cruceiio se explica por su estrecha ved de velaciones internas y por los vinculos

3 Lo cual coincidirfa con la afirmacién referida al mito que sostiene al discurso identitario crucefio
(ver el tercer capitulo: Discursos identitarios a partir de la oposicién camba—colla).
4 Ver en el capitulo 2 las declaraciones de Nelson Jorddn sobre “burguesia chola”
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de parentesco y de coparentesco que unen a sus miembros. Los encuentros en el trabajo y fuera
del trabajo son miltiples, y facilitan tanto la expresion de intereses solidarios como la de una
ideologia y un sistema de valores comunes” (Lavaud, 1998: 287).

Estos lazos se dan a través de diversos tipos de instituciones: aquellas que hacen a
los intereses materiales especificos (sociedades anénimas, participacién en el mismo
directorio, etc.), las asociaciones de profesionales, las asociaciones sociales entre
las que destacan las fraternidades y comparsas carnavaleras, y los clubes y circulos
sociales.

c. ¢Cémo se articula el discurso regional en el espacio de la
lucha politica?

“En suma, la movilizacion cruceia reside no solamente en una conjuncidn de intereses
particulares imbricados unos con otros, sino también en una rved de asociaciones locales capaces
de convocar al conjunto de las capas sociales locales y alistarlas detrds de la neo-oligarquia
cttando ésta necesita hacerse sentir” (Lavaud, 1998: 289).

Junto a estas dos particularidades, también es importante la construccién del discurso
que gira alrededor de la regién como una unicidad que permite la identificacién.
Lavaud habla de ‘ideologifa regionalista’, que no ha sido elaborada por la neo-
oligarquia precisamente, més preocupada de sus propios asuntos y de ‘exaltar los
méritos de la empresa privada’.

“Le delegan al Comité pro Santa Cruz y, en especial, a los intelectuales de
este Comité (profesores, historiadores sobre todo, periodistas, profesionales,
estudiantes...) la tarea de construir el discurso regionalista. Un discurso que,
por otra parte, son capaces de controlar pues sus diversas instancias y sus
grupos aliados son mayoritarios en el Comité, por un lado y, por otro, son
propietarios de la prensa local (El Deber y El Mundo), de radios y de varios
canales de television” (Lavaud, 1998: 289).
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El autor anota que parte de esta ideologia es la oposicién de las siguientes

‘categorias’:
pacefos
crucenos
collas
cambas
hegemonia pacena
orientales
centralismo burocracia

Esta oposicién estarfa basada en:

®  “la existencia de una sustancia o de una naturaleza humana propia, cuyos origenes se
remontan al mds lejano pasado (...)

* "la pervivencia de un nicleo hispanico blanco, mientras que, en otras partes del pais y
especialmente en el Altiplano, el mestizaje tiende a deformar las fisonomias (...)

*  también se evocan a la geografia y al clima (...)

o "E/ entorno tropical y la lejana bistoria han forjado un cardcter cruceiio que posee
numerosas e incomparables cualidades (...) integracion rvacial vy el dominio del
castellano (...) sin grupos émicos diversos (...)” (Lavaud, 1998: 291).

El autor sefiala ademds un proceso mds reciente que, a la larga, serd una caracteristica
de los afios 80: la preocupacién por identificar los componentes, la naturaleza de la
‘identidad crucefia’, como una reaccién de temor ante una percepcién de pérdida de
aquellos rasgos que la identificaban.

“Como en el caso del katarismo en el Altiplano, la salida de Santa Cruz
hacia el mundo exterior, su apertura material y cultural crean las condiciones
necesarias para el nacimiento de una bisqueda de la identidad culcural. Se la
reconoce, estudia, promueve —o se la quiere promover—; en realidad, también
se la fabrica, cuando ésta tiende a desaparecer. (...) Asi, programa, pues, el
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instrumento de la cohesién crucefia e invierte para asegurar su continuidad”
(Lavaud, 1998: 292).

Tenemos entonces que el trabajo de Jean-Pierre Lavaud nos ayuda a identificar los
componentes especificos de la construccién de la clase dominante crucefia en torno
al discurso crucefiista, en el momento del retorno a la democracia: los afios 80. Ya
veremos mds adelante c6mo continda desarrolldndose este proceso, influido por los
avatares politicos y econémicos regionales y nacionales, hasta llegar a nuestros dias.

d. /De qué modo las relaciones de poder en Santa Cruz logran
subsistir y mantenerse?

Este andlisis respecto a la construccién de la clase dominante crucefia se ve enriquecido
con el estudio contenido en los crucefios y la cultura, en el cual el capitulo Cultura
politica y relaciones de clase especifica las caracteristicas peculiares de la cultura politica
en Santa Cruz hace veinte afios, cuando el trabajo fue publicado, y que estarfan dadas
por lo siguiente:

“Relacién semifeudal y patriarcal, que se dio hasta hace pocas décadas, {y} pesa
adn en nuestro medio, y es un componente en las relaciones obrero patronales.
En la ideologfa construida alrededor de esta relacion el patrén es quien explota
y castiga, pero también quien ayuda y apoya moral y materialmente en el
momento de necesidad. (...). Esta herencia histérica explica la facilidad con
la cual la clase patronal ha manipulado a la clase obrera, haciendo pasar por
intereses regionales sus propios intereses” (Prado et al., 1986: 296-297).

La poca fuerza del sindicalismo también estaria determinada por la poca
industrializacién en el proceso econémico crucefio, que mantuvo a la clase obrera
en proporcién reducida frente a los otros sectores sociales (pequefios agricultores,
comerciantes, artesanos, trabajadores domésticos, etc.).

“Tenemos entonces una amplia pequefia burguesia, que no desea ser considerada
proletaria, cuya aspiracién es la del pequefio empresario y que es muy permeable a
las pautas de consumo que la clase dirigente impone” (Prado et al., 1986: 298).
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El estudio profundiza en la cultura politica que impulsan los grupos dominantes en
Santa Cruz y la caracteriza como un discurso que

® presenta a los grupos dominantes como los verdaderos representantes de
cruceflismo;

e sostiene que todos los que producen son empresarios y por ese motivo
comparten con ellos y sus instituciones representativas la lucha regional;

e sostiene que “s6/o la empresa privada es eficiente, mientras que todo lo estatal sea
nacional o local es ineficiente, que todas las mejores vealizaciones en Santa Cruz son
obra de la empresa privada” (Prado et al., 1986: 302);’

® se muestra contrario al sindicalismo.

A continuacidn, el trabajo detalla los medios a través de los cuales la clase dominante
difunde su ideologfa: la Cdmara de Industria y Comercio (CAINCO) y la Federacién
de Empresarios Privados, a cargo de la construccién ideolégica; los medios masivos de
informacidn (el estudio cita el periédico El Mundo y algunos canales de television);
varios clubes y fraternidades; y la Universidad Privada.

Es basado en una particular interpretacién del crucefiismo que el Comité pro
Santa Cruz ha jugado objetivamente un rol politico, y siempre en sentido
conservador. Sin embargo, el grueso de la poblacién no percibe el Comité pro
Santa Cruz como un érgano de utilizacién politica, sino de defensa regional,
cosa que, sin duda alguna también lo es. En este contexto, el movimiento
regional crucefio ha definido estratégicamente como adversarios de la
regién:®

* el centralismo estatal ineficiente (que no es visto como elemento neutro, sino
populista y colla),

5 Vemos que esta caracteristica es compartida por el proyecto autonémico actual, que responderia
asf a una visién neoliberal.
6 El texto sigue a Gonzalo Flores: Apuntes no publicados sobre el nuevo regionalismo crucefio.
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* las masas andrquicas e irracionales cuya expresion es el sindicalismo radical,
y

e un mundo cultural colla que avanza contra los valores culturales de la region
y la ‘avasalla’ (Prado, 1986: 305).

Gonzalo Flores, citado en este texto, va mds alld al definir los objetivos estratégicos
del Comité (el desarrollo regional, la hegemonia nacional, el fortalecimiento de la
libre empresa y el control sobre la regi6n) y los objetivos tacticos: “/a descentralizacion,
las elecciones municipales, incremento y pago justo de vegalias y la ejecucion de algunos proyectos
clave como Mutiin, Yacuses, Puerto Quijarro” (Flores, citado por Fernando Prado, 1986:

305).

Es interesante comprobar la validez de estas afirmaciones adn hoy, veinte afios
después (ver Pefia Claros; Jorddn, 2006), y especialmente en la coyuntura actual
(2007).

e.  ¢(Qué cambios ocurren en la mentalidad crucefia al adherirse
al mundo moderno?

Por otro lado Los crucefios y la cultura nos presenta un interesante retrato de la
psicologia del crucefio en los afios 80. El capitulo referido al Perfil psicoldgico del
cruceiio resalta los cambios que se habfan dado en el pasado reciente en las relaciones
sociales en Santa Cruz y que, en los afios 80, generaban confusién y desencuentros a
nivel familiar y social.

A continuacién algunos ejemplos que presenta el autor:

e Lasociedad crucefia ya no es estdtica como antes, sino llena de innovaciones en
las dreas econémicas, demogrificas, en el mismo ambiente fisico constituido
por los edificios, las calles, los barrios.

e Las tradiciones regionales han entrado en competencia con otras, fordneas,
alterando el lenguaje, el arte, la musica y las relaciones personales (...).
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e Las instituciones que anteriormente guiaban y protegfan al individuo en el
proceso de conocer este mundo, como familia y escuela, no pueden seguir el
paso del cambio estructural, perdiendo de esta forma parte de su potencial de
apoyo y orientacion.

* De la misma manera, aprobadas y tradicionales formas de enfrentar problemas
o crisis en la vida ya no dan el mismo resultado en una sociedad en transicién
(por ejemplo confianza contra confianza).

No necesariamente estos cambios llevan a un aumento de crisis o conflictos
pero si hacen mds probables la pérdida de control en la familia sobre sus
miembros y de la sociedad en general sobre sus integrantes (Prado et al.,

1986: 345).

Otra preocupacién que refleja el trabajo es la pérdida del respeto, fruto de la
masificacién de la ciudad, siendo una de sus manifestaciones la consiguiente pérdida
de capital simbdlico de la familias ‘tradicionales’, que se sentfan ‘avasalladas’ por los
inmigrantes.

Sin embargo, las relaciones de género permanecian prdcticamente inalteradas,
sostiene la investigacién. El sistema patriarcal no habfa sido cuestionado todavia, y
la doble moral, que media con criterios diferentes a hombres y mujeres, era la que
se imponfa en los afios 80.’

f.  ¢Y como se posicionan los grupos menos favorecidos frente
a este proceso cultural identitario?

Es interesante notar que los protagonistas de la resistencia al discurso identitario
regional son también aquellos sectores o grupos sociales enfrentados a los grupos de
poder por el acceso equitativo a la tierra: los pueblos indigenas, el Movimiento Sin
Tierra, los sindicatos de colonizadores y pequefios productores.

7  En la revision de investigaciones mds recientes veremos si esta situacién se mantiene hoy, o qué
modificaciones ha sufrido.
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Esta constatacién reafirma la hipdtesis que sostiene que el poder en Santa Cruz
encuentra en la posesién de la tierra su causa primera y su mecanismo crucial de
permanencia, mds adn si tomamos en cuenta que la economia crucefia, ‘motor de la
economfa boliviana®, gira alrededor de la agropecuaria y la agroindustria, junto con
la explotacién hidrocarburifera.

En el caso de los grupos indigenas, ya hemos mencionado que el territorio, como
espacio de reproduccién econémica y cultural, es su principal reivindicacién. Este
cometido estd frontalmente enfrentado a los intereses de muchos productores
agropecuarios que intentan asegurar sus derechos de propiedad en los mismos
territorios.

La lectura de la historia desde la visién indigena, dista mucho de ser la epopeya
de hombres aguerridos y valientes que sacrifican sus vidas por ideales lejanos a los
intereses econémicos.

La presencia de poblaciones no indigenas en tierras bajas tiene una larguisima
historia de sometimiento y despojo. Las incursiones por el Rio de la Plata de
espafloles, alemanes, holandeses, en busca de ‘El Dorado’ a partir de 1535,
(...) en estas travesias someten y desplazan de sus territorios a distintos grupos
étnicos de la regién chiquitana y la amazonfa que entonces se contaban en
mds de 300 tribus con cultura e idiomas propios.

Otros grupos no indigenas que incursionaron en el drea (s. XVII) fueron los
portugueses, bandeirantes, mamelucos que hacen invasiones en busca de
nativos para esclavizarlos. Sobrevienen las reducciones (s. XVII y XVIII) de
las misiones jesuiticas y franciscanas. A la expulsién de los jesuitas, se hacen
cargo de los reductos misionales, crucefios y criollos. Durante la repiblica
(s. XIX) el proceso de despojo y sometimiento de los pueblos indigenas se
mantiene (Martinez, 2000: 44-45).

La Guerra del Chaco, la construccién de carreteras y caminos, la colonizacidn,
colocan a los pueblos indigenas en una situacién mds precaria todavia, reduciendo su
acceso a tierras y bosques donde antes ejercian su cultura, y degradando el equilibrio

8 cf. PNUD, 2004.
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ecolégico del cual ellos dependen para su subsistencia. Los indigenas sufren procesos
de ‘campesinizacién’ y para sobrevivir deben entrar al mercado de trabajo en
desventaja, sometiéndose a condiciones de maltrato y sobreexplotacién.

De aqui en mds, la presencia de ‘terceros’ (ganaderos, hacendados, empresas
madereras, mineras), colonos de diverso origen, son la prolongacién de
aquellas acciones de sometimiento y despojo de los que fueron objeto los
pueblos indigenas en sus territorios y en distintas épocas. Actualmente esta
presencia de ‘terceros’ nombrados como ‘caray’ o ‘carayanas’ por los indigenas,
complica el proceso de saneamiento en materia de derechos agrarios y retrasa
la titulacién de las TCO, porque en la prictica, primero se sanean los
derechos de los ‘terceros’ para sanear los derechos de los indigenas en las TCO
(Martinez, 2000: 45).

En sintonfia con esta lectura de la realidad, la construccién de la identidad indigena
se basa en un territorio ocupado por indigenas desde tiempos inmemoriales; en
una historia compartida, enfrentada a los intereses de los mestizos crucefios; en la
reivindicacién de la tierra y el territorio, compartida entre pueblos distintos; y en
una situacién actual de conflicto con los propietarios, concesionarios u ocupantes de
grandes extensiones de tierra.

Como sostiene el estudio Ser crucefio en Octubre (Pefia Claros; Jorddn, 2006), al
analizar la posicién asumida por la Confederacién de Pueblos Etnicos de Santa Cruz
(CPESC) durante los conflictos de octubre de 2003:

El pronunciamiento se solidariza con los otros ‘hermanos indigenas’,
con quienes comparte ‘una historia de opresién, exclusién y despojo’. Es
precisamente esta comunidad en la exclusién lo que genera y fortalece una
identidad indigena, que va mds alld de la propia pertenencia étnica, para
manifestarse con todos aquellos que reclaman para si la misma categoria
(indigenas, originarios, pueblos originarios, etcétera).

No hace referencias a la regién ni al departamento, lo cual también es una
muestra de que los mecanismos de pertenencia identitaria no van por las
variables geogrificas de espacio compartido. En ningtin momento se utiliza la
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palabra crucefio, no hay identificacién con esa categorfa. Tampoco sorprende
entonces que el Comité pro Santa Cruz y sus reivindicaciones no sean tomados
en cuenta ni mencionados en el pronunciamiento.

La CPESC muestra interés por dejar claramente sentado que no estd de acuerdo
con la posicién de la élite crucefia, asumiendo un discurso no solamente
contrario sino también acusatorio contra ese grupo y sus intereses.

¢Cudles son los criterios de legitimidad de los cuales echa mano? son el ‘ser
indigena’, y el ser ‘habitantes ancestrales de estas tierras del Oriente boliviano’.
Antes que una pertenencia a Santa Cruz existe una pertenencia étnica. Habla
a nombre de los pueblos indigenas y toma posiciones en nombre de ellos
(Pefia Claros; Jorddn, 2006: 90-91).

La identidad indigena en su proceso de fortalecimiento no ha pasado por
una adhesién a la corriente regionalista, y mds bien ha girado en torno de
si misma, constituyéndose como sujeto social positivo, tal como sostiene
Inturias (2007), siguiendo a Pérez:’

Su emergencia ha implicado la apropiacién y resignificacién de la identidad
étnica de sus miembros, y ha hecho de la identidad indigena su liberacién (...).
Hoy en dfa, la identidad indigena, como identidad que unifica a las minorfas
étnicas de Oriente con culturas y lenguas diferentes, es un instrumento de
lucha para discutir frente a la nacién de sus derechos como pueblos (Inturias,
2007: 11).

Para las organizaciones de los pueblos indigenas, el ‘otro’ no es necesariamente
el Estado, menos el migrante colla. “Segsin el andlisis efectuado el ‘otro’, visibilizado
por los pueblos indigenas, no es el Estado ni el occidente (como en el caso del Comité pro
Santa Cruz) sino mds bien los vepresentantes del sistema ‘excluyente, racista, corrupto
y sanguinario’” (Pefia Claros; Jorddn, 2006: 90-91).

9 Pérez Ruiz, Maya. Lo étnico como categoria de subordinacién de los indigenas, un modelo de
andlisis. DEHAS — INAH (mimeo), 2001.
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La alteridad de la identidad indigena no se encuentra necesariamente fuera de la
regi6n oriental y tampoco actia necesariamente a través de las instituciones formales
del Estado: se encuentra también en las estructuras locales de poder.

Acerca de los migrantes, sus percepciones, organizaciones y discursos, se ha
investigado poco, y escrito menos. Respecto a ellos, el trabajo los crucefios y la
cultura (1986) indica que estdn sometidos a presiones sociales y étnicas.

Para no sufrir demasiado, el migrante tiene dos alternativas:

e asimilar la identidad crucefia para él y sus hijos, cortando los lazos socio-
culturales con su grupo de origen;

e dedicarse a este su grupo étnico de referencia sin entrar a la competencia con
los crucefios (al nivel social) manteniendo su idioma, vestimenta y costumbres
autdctonos en circulos relativamente cerrados. (pagina 350)

Como un grupo que estd en proceso de construccién de su identidad y que
presenta una resistencia importante a la actual estructura regional de poder, estd
el Movimiento Sin Tierra. En él participan inmigrantes del Occidente que quieren
acceder a tierras cultivables en Santa Cruz. Cuestionados en numerosas ocasiones por
las tomas de tierra que realizan (que derivan en violencia en algunos casos), parten
de una posicién politica radical, e intentan construir pertenencia étnica.

El MST tiene asimismo una visién clara de la comunidad y de la tierra
como simbolos de este ayllu o utopfa. En palabras de un compafiero del
movimiento: “la tierra es vida, pachamama... la tierra es nuestra madre, nos
da alimentacioén, sin tierra no hay alimentacién” (Molina, 2005). Cuando los
miembros del MST se apoderaron de la extensa propiedad de Los Yuquises
en mayo de 2004, se referfan a menudo a los beneficios del trabajo comunal
de la tierra, al reparto de los recursos entre los miembros de la comunidad,
la puesta en comtn de ideas politicas e intelectuales. Describen la tierra
como parte del colectivo, no separada o apartada de los procesos laborales,
del componente educativo ni tan siquiera de la medicina alternativa; estd
intimamente conectada a ellos (Fabricant, 2006: 13).
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g. Pararedondear el tema

Es innegable la importancia dada al relato histérico regional que, dentro del proceso
de construccién del discurso identitario crucefio hegemoénico, ha sido descrito
partiendo de su principal caracteristica: la oposicién camba-colla, o la oposicién
Estado-region, que funciona de la misma forma.

El Estado es {concebido como} un Estado colla, por lo tanto, al naturalizar
ciertas caracteristicas de los collas la representacién del Estado también recibe,
por afiadidura, tales representaciones. Podemos inferir entonces que cuando
se habla del Estado se estd hablando también de los collas y viceversa (Pefia
Claros; Jorddn, 2006: 144).'°

De esta manera, se percibe una instrumentalizacién de la historia como medio
de construccién identitaria por parte de la clase dominante. El discurso histérico
alimenta y brinda soporte cientifico a la construccién de la identidad crucefia.

Si admitimos, junto a Seleme et al. (1985), y luego también junto a Prado et
al. (2005) que la ‘crucefiidad’ funciona como mito, produciendo la ‘comunidad
imaginada’, podemos afirmar que el concepto ‘crucefiismo’ refleja la utilizacién de
ese mito en el espacio politico, como una estrategia para acceder al poder, accionar
sobre él, o reivindicarlo como derecho inalienable. El ‘crucefiismo’ estd entonces
determinado por la intencién politica que lo estructura.

Este crucefiismo permite entonces establecer una mirada que coloca el conflicto en el
eje Estado—regién, subordinando a €l los conflictos internos de la sociedad crucefia,
considerdndolos no pertinentes al momento de dirimir o solucionar ese antagonismo
primordial. Siendo éste discurso el hegemoénico, la comprensién de los conflictos
estd también forzada a limitarse a ese eje particular, aunque le sea insuficiente o
inadecuado. De este modo, las clases sociales y la lucha de clases son vaciadas de su
contenido e invisibilizadas.

10 Ver también Seleme et al., 1985.
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La problemadtica de la tierra, por ejemplo, es leida como un conflicto provocado por
el Estado, ocultando las profundas inequidades y relaciones de poder jerarquizadas
que estdn en la base misma del acceso diferenciado a ese recurso.

Ya en el dmbito mds especifico de las relaciones interculturales, la clase dominante
crucefia se diferencia de las clases dominantes de otros departamentos por los
siguientes aspectos

® elalto grado de integracién de sus miembros, a través de diversos mecanismos
y espacios (cf. Prado et al., 1986 y 2005);

* el proceso dgil y continuo de diversificacién econémica que ha llevado a cabo
(PNUD, 2004);

* la capacidad de establecer relaciones y conveniencias con lo que llega de
afuera, lldmese capitales o empresarios, primando los intereses de clase antes
que la procedencia geogrifica de los individuos (Lavaud, 1999 y Bergholdt,
1999);

* la capacidad que tiene de presentar como regionales o colectivos sus propios
intereses (Prado et al., 1986).

Otro punto que debe resaltarse es la importancia de la categoria género en
la conformacién de la identidad crucefia, como simbolo y como modelo de
comportamiento, al mismo tiempo que como icono diferenciador y jerarquizante
respecto de los otros colectivos culturales.

En confrontacién con esta construccién de las relaciones de poder, tenemos a ciertos
actores sociales de relativamente reciente aparicién en el espectro politico: los pueblos
indigenas, los sindicatos campesinos (colonos o no), y el Movimiento Sin Tierra, los
cuales también remiten a su diferencia cultural para reivindicar sus derechos.

Es interesante notar que los protagonistas de la resistencia al discurso identitario
regional son también aquellos sectores o grupos sociales enfrentados a los grupos de
poder por el acceso equitativo a la tierra. Entre estos grupos, los pueblos indigenas
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son los que han acumulado mayor poder simbdlico a partir de la Marcha por el
Territorio y la Dignidad, en 1990.

Asi, vemos que las relaciones interculturales en la regién oriental no son un caso
particular y, aunque tienen caracterfsticas especificas, forman parte de la tendencia
mundial de la globalizacién, que magnifica lo local para enfrentar la creciente
homogeneizacién del consumo y de los circuitos culturales.

Las relaciones interculturales, el nivel de tolerancia al cual estin dispuestas las
personas, la delimitacién de los espacios y las restricciones o libertades para el acceso
aellos estdn, en gran medida, determinados por la coyuntura politica de corto plazo e
imprimen una dindmica de flujos y reflujos'! que se presta a los estallidos de violencia,
pero que también establece espacios permanentes de debate y negociacién.

Santa Cruz de la Sierra es el centro neurdlgico regional y puesto que esta ciudad
tiende a los procesos globalizadores con una bien reciente incorporacién a los mismos,
no es de extrafiar que la relacion tradicién-modernidad sea siempre tensa cuando
hablamos de las relaciones sociales, politicas y econémicas en diversos dmbitos: al
interior de Santa Cruz, entre la capital y las provincias, entre el departamento y el
Estado, o entre los movimientos sociales que en ella convergen.

11 Por ejemplo, la participacién de los grupos de caporales, que llevan afios tomando parte del corso
crucefio de carnaval, es intempestivamente delimitada este 2007.
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VI. Las relaciones interculturales
en el Oriente

a. El triple dilema de los estudios sobre el Oriente
boliviano

La aproximacién a la historia nos ha permitido comprobar la fuerte relacién existente
entre la historia nacional y la regional como dos procesos que se influyen el uno al
otro, confundiéndose a veces.

Como todos los territorios y pueblos que quedaron fuera del eje minero occidental
exportador, la regidn oriental fue conceptuada en la Colonia y permanecié durante
buena parte de la era republicana como una zona marginal y subestimada. Santa
Cruz era vista como un enclave de frontera, destinado, por los intereses de los
sucesivos centros de poder, a reprimir los ataques y avanzadas de los portugueses y
los indigenas. En la regi6n oriental, los pueblos indigenas implicaron peligro para la
poblacién mestiza hasta fines del siglo XIX, cuando la masacre de Kuruyuki (1892)
disgreg6 y someti6 a los guaranies que lograron sobrevivir.

Hasta aqui, hemos podido reconocer una suerte de dos historias de la regi6n oriental,
que se refieren al mismo territorio y, en muchos casos, también a los mismos hechos y
procesos, pero en ellas estdn esbozadas formas diferenciadas del ejercicio del poder.
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La primera historia gira en torno al eje Estado-region y se basa en el principio de que
esta relacién —siempre tensa y conflictiva— explica por si sola el surgimiento de los
lideres, de las reivindicaciones nacidas en la regién asi como las diferentes etapas del
desarrollo regional. De este modo, un cierto cardcter autonomista e independiente
habria estado desde siempre presente entre los pobladores de Santa Cruz y este
cardcter estarfa en la base misma de los sucesivos levantamientos regionales,
empezando por los conflictos que tuvo el mismo Nuflo de Chdvez con las autoridades
altoperuanas. Llamamos a esta tendencia ‘historia regionalista’, entendemos el
término ‘regionalista’ no como un epiteto politico, ni reivindicativo o descalificador,
sino como la expresién de la existencia de un particular y determinado eje que
explica los procesos politicos, sociales, culturales y econémicos de la region.

La segunda tendencia historiogréfica gira en torno a las relaciones de poder referidas
a los diferentes pueblos indigenas y, quizd por esto mismo, se remonta a los tiempos
que anteceden a la llegada de los espafioles mientras que la tendencia regionalista
inicia precisamente ah{ su mirada. Sin embargo, esta ‘historia indigenista’ concepto
que tampoco utilizamos como un epiteto politico, reivindicativo ni descalificador
se centra en el proceso de despojo material y cultural del cual fueron objeto los
diferentes pueblos indigenas a partir de la Colonia. De esta manera, enfatiza las
relaciones de explotacién y sumisién sobre las cuales se habria basado el desarrollo
cruceflo.

Tenemos entonces que, mientras la una oscurece las relaciones nada equitativas que
se dieron al interior de la sociedad crucefia de espafioles y mestizos con los pueblos
indigenas, la segunda detiene su mirada en aquellas relaciones de los originarios con
los centros de poder que no pasaban por los canales institucionalizados o formales
de la relacién Estado-sociedad civil, en vista de una organizacién estatal que, o bien
los ignoraba, o los forzaba a homogeneizarse de acuerdo con las necesidades del
Estado nacional. Estas dos tendencias se verifican también en los estudios culturales
actuales.

A este andlisis de la actualidad se suma una tercera tendencia que hemos llamado
‘critica’ porque guarda una cierta distancia con las precedentes. La corriente ‘critica’
no parte del eje Estado-regién y tampoco se centra en los pueblos indigenas, sino

302



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

que detiene su mirada en la sociedad crucefia, adentrdndose en el andlisis de los
actores sociales, de las diferencias y del establecimiento de jerarqufas que operan y
conforman el ejercicio actual del poder. Ya sea desde el andlisis socioeconémico o
desde el concepto de clases sociales, vuelve su mirada sobre las ‘diferencias internas’,
anteponiéndolas al conflicto Estado—region y reclamando la necesidad de aplicar
politicas estatales y regionales que tiendan a la equidad y el desarrollo equilibrado;
aunque eso si, privilegia la problemdtica urbana frente a la problemadtica rural y la
rural-urbana. Esta mirada le permite recuperar distintos actores sociales e intereses,
tanto en cantidad como en calidad.

Si intentamos dar una mirada al espacio politico actual de lucha por el poder,
podemos afirmar que es la tendencia regionalista la que ha logrado mayor espacio
en los medios masivos de informacién, como resultado de un largo proceso social de
construccién, alrededor suyo, de la identidad crucefia como una categoria no sélo
identitaria, sino también politica. El capital simbdlico que atesora esta tendencia es
crucial en esta coyuntura politica, dadas las tendencias internacionales y mundiales'
de integrar o justificar la lucha politica desde la diferencia identitaria.

Es verdad que los pueblos indigenas articulan de la misma forma su reivindicacién
de reconocimiento cultural y de territorio, pero la tendencia regionalista les lleva
ventaja en el manejo de la historia regional, en la invencién y reinvencién de simbolos
regionales, y en la adhesion civil a sus reivindicaciones particulares.

El cuadro que ordena las caracteristicas atribuidas a los cambas por los autores citados
en el capitulo 3 (Discursos identitarios a partir de la oposicidn camba-colla), casi coincide
con las tendencias que proponemos aqui. El andlisis social de Anders Bergholdt
(1999) y el trabajo de Waldmann (2005) comparten caracteristicas con la tendencia
critica.

En ese cuadro no estd presente la tendencia indigenista, que podriamos llamar
también ‘de resistencia’ por las siguienes razones:

* no parte del eje explicativo Estado-regién, que es el que alimenta la
reivindicacién autonémica de la misma,

1 Que forman parte, a su vez, de las caracteristicas de la globalizacién.
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* 1o se adhiere a la identidad crucefia propuesta por la clase dominante actual;

e propone una identidad indigena, basada en una historia compartida de despojo
y menosprecio cultural coincidiendo con el concepto de ‘étnico’ propuesto
por Inturias (2007) ;

® lo écnico estarfa en la base de las alianzas entre diferentes pueblos indigenas
y adn entre pueblos indigenas de tierras bajas y colonos del Occidente, por
ejemplo, con quienes si se compartiria esta condicién.

Proponemos nombrar a esta corriente ‘de resistencia’ porque, cuando llevamos
este concepto al espacio politico de la lucha por el poder, nos permite incluir en el
abanico de actores a aquellos grupos sociales que no recurren a la identidad indigena
como centro articulador de su discurso (como pueden ser los sindicatos campesinos,
algunos colectivos urbanos, movimientos desde la sociedad civil, etc.), pero que, en
el espectro politico, se colocan como opositores al discurso hegeménico actual cuyo
emisor mds visible es el Comité pro Santa Cruz.

Es entonces a partir de la historia y el proceso crucefios que constatamos la existencia
de estos tres ejes: regionalista, critico y de resistencia, con los que encaramos este
trabajo.

b. Identidades existentes en la regién del Oriente

Partiendo del principio de que ninguna identidad subsiste en estado puro sino que
estd inmersa en un complejo y constante proceso de intercambio, negociacién y
préstamo con otras identidades, ponemos de manifiesto que el discurso académico
no puede reflejar el continuo ‘rearmarse’ de las identidades. Es decir, las identidades
no ‘estdn’, no ‘existen’, sino que mds bien se ‘estdn haciendo’, y en ese sentido ‘estdn
existiendo’. Este entender a las identidades casi como un organismo vivo que se
reinventa cada dfa, nos pone ante la necesidad de relativizar cualquier afirmacién
que describa una identidad como un producto terminado y definitivo.
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Una segunda aclaracién previa se refiere a la constatacién de que cada individuo
ejerce al mismo tiempo varias identidades. Asi, su identidad corporativa puede estar
determinada por su pertenencia al gremio de comerciantes del mercadito Belén,
mientras que su identidad politica puede estar vinculada a un partido especifico, y
su identidad de género puede colocarle como mujer.

Lo que acabamos de mencionar hace ain mds compleja la respuesta a la pregunta
¢Qué identidades existen en el Oriente boliviano? Debemos entonces convenir en que
el presente trabajo considera solamente las identidades que son mds representativas,
mds visibles en el espacio puiblico y mds movilizadoras en tanto que actdan en el
espacio politico. De este modo, el presente trabajo ha analizado las identidades que
se explican a continuacion.

1. Laidentidad crucefia hegemoénica

Esta identidad puede ser tradicional o moderna y estd politicamente inscrita en el
discurso civico regional. A nivel corporativo, las personas que se adscriban a esta
identidad tienen una gran probabilidad de pertenecer (en el presente o en el futuro)
a las instituciones en las que el discurso hegeménico se reproduce: clubes sociales,
comparsas, fraternidades, gremios profesionales, logias, instituciones civicas, algunas
cooperativas. También existen personas (de escasos recursos o mds acomodadas) que,
si bien no pertenecen a ninguna organizacién, se adhieren a esta identidad porque se
sienten identificadas con el discurso civico. El discurso hegemdnico apela al Estado
y busca incidir en élL.

2. Las identidades indigenas de tierras bajas

A estas identidades las aglutina un pasado indigena y la lucha por el derecho al
territorio. Politicamente reivindican ser reconocidas como nacién por parte del
Estado. El Informe de desarrollo humano Santa Cruz 2004 del PNUD demuestra
que la poblacién indigena es en promedio mds pobre que la media departamental.
Las personas que se autodefinen como indigenas generalmente participan en
organizaciones indigenas que reclaman los derechos de estos pueblos y que intentan
incidir sobre las disposiciones estatales y sobre la conformacién misma del Estado
boliviano.
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Las identidades indigenas son un concepto relativamente reciente: hasta los afios 80
los indigenas se definfan a s{ mismos como ‘campesinos’ y estaban organizados en
sindicatos. Cuando empez6 a tomar fuerza la pertenencia indigena, los originarios
habfan vivido un largo proceso que los llevaba a identificarse como un solo grupo,
esta instancia prevalecia frente a las diferencias culturales y organizativas de los
distintos pueblos. Si antes se habfan identificado con los otros campesinos, ahora
debfan hacerlo con los otros pueblos indigenas, a los cuales no conocfan por lo
general.?

3.  Migrantes®

Ademds de reconocerse o no como indigenas, estos grupos también se identifican
segin su procedencia, y pueden pertenecer a cualquier segmento del espectro de
clases sociales. Los migrantes que residen en ciudades en la regién oriental no han
conformado un discurso politico desde su ser migrante. Canalizan sus reivindicaciones
ante las instancias gubernamentales desde su pertenencia de clase, que estd muy
ligada al barrio en el que viven. Sin embargo, sus reclamos son mds bien pricticos e
inmediatos, y no comprometen la estructura organizativa politica de las instancias a
las cuales apelan. El ejercicio de esta identidad estd también muy relacionado con el
grado de insercion en la sociedad local.

4.  Campesinos y colonizadores

En el departamento, los campesinos y colonizadores pueden ser migrantes o cruceflos,
estdn organizados politicamente sobre todo en la regién integrada del departamento,
un poco menos en los valles crucefios o en las provincias del este, por ejemplo.
Pueden ser propietarios de tierras o trabajar como peones o jornaleros. La posesién
o no de la tierra incide fuertemente en la conformacién de sus reivindicaciones y
pertenencia organizativa.

Los colonizadores se diferencian de los campesinos incluso si estos son propietarios
de tierra. Tradicionalmente, las asociaciones o sindicatos de colonizadores nacieron
y crecieron a la sombra del Estado, que era el encargado de dotarles de tierra. Este

2 cf. Riester, Zolezzi, Rivero (2001); y Ros, Combes, et al. (2003).
3 Nos referimos exclusivamente a inmigrantes que proceden de otros departamentos de Bolivia.
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origen que condiciona su forma organizativa es la principal razén por la cual los
sindicatos de campesinos, de tradicién movilizadora y cuestionadora frente al Estado,
y los sindicatos de colonizadores se diferencian uno del otro aunque, por el proceso
histérico del pais, puedan en el presente compartir su visién e intereses.

Los campesinos y colonizadores responden a una identidad m4s laboral que étnica,
aunque ultimamente estén construyendo un discurso indigena, convencidos por la
fortaleza de la corriente indigenista actual. Por ejemplo, una tercera parcialidad del
Movimiento Sin Tierra intenta construir una identidad sobre la base de:

® Un pasado compartido de pobreza y humillacién.

e Una organizacién en comunidad (que comprende la propiedad y gestién
colectiva de la tierra, y la distribucién equitativa de sus frutos).

e Una recuperacién de las practicas ancestrales de convivencia con la
naturaleza.

No alude a una identidad indigena porque se lo impide la variada procedencia de sus
miembros: ex trabajadores urbanos, mineros, campesinos, profesores, etc.

5.  Burguesia chola

Aungque constituye un grupo poderoso econémicamente, la burguesia chola en Santa
Cruz, adscrita sobre todo a la importacién, comercio informal y transporte, no se ha
preocupado de articular un discurso identitario que la diferencie del resto y tampoco
ha logrado construir un discurso politico para reivindicar sus derechos como grupo.
Participa en los gremios de comerciantes, que tienen un importante poder de presién
en Santa Cruz por su gran nimero, pero cuyas reivindicaciones son inmediatas y
econdmicas, no politicas ni estructurales. También forma parte de agrupaciones de
migrantes segin su lugar de procedencia.

6. Inmigrantes extranjeros

No los hemos analizado en este trabajo porque se dividen en numerosos grupos,
cada cual con sus propias particularidades, determinadas principalemente por los
siguientes factores:
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* mantenimiento de la cohesién social del grupo al interior de la sociedad que
los acoge; aqui puede jugar un papel determinante la religién, como es el caso
de los menonitas, o la fortaleza de las agrupaciones de residentes;

* uniformidad en el rubro econémico en el que se desempefian: los menonitas
son casi todos agricultores, por ejemplo, igual que las colonias japonesas al
norte de Santa Cruz de la Sierra; los inmigrantes uruguayos tienen actividades
econémicas mds variadas, igualmente los alemanes;

e interés por mantener los lazos de procedencia, en virtud de posibles réditos
econémicos, sobre todo cuando la solidaridad intragrupal es muy fuerte;

® cercanfa geogrifica: menonitas, japoneses, campesinos rusos asientan
generalmente en un solo territorio a sus familias, de este modo, aunque la
propiedad de la tierra sea individual, son vecinos.

7.  Identidades poco visibles

Sin pretender hacer una recopilacién exhaustiva de las identidades en el departamento
mencionamos ademds los siguientes grupos:

o Los campesinos cambas no indigenas ni vallunos, pequefios y medianos propietarios,
que preferentemente se suman a los sindicatos campesinos o a los gremios de
productores (segin pertenencia de clase), y que no han elaborado un discurso
identitario exclusivo y diferenciador.

o Las juntas vecinales, cuya ausencia es notoria como instancia de identificacién
y movilizacién politica o social. Cabe mencionar en este punto que las juntas
vecinales eligen representantes y tienen dirigentes, pero éstos, llegado el
momento, entran en la dindmica politica en la que no son los barrios sino
el Comité pro Santa Cruz el que avala la representatividad y legitimidad del
dirigente en espacios mds amplios de accién (distritos urbanos, comités de
vigilancia).

Mientras eres un miembro mds de la junta vecinal, te interesa solamente
la junta vecinal, pero resulta que llegas a ser presidente de la junta vecinal
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de tu barrio, y después td como representante vas a la reunién de distrito,
y en el distrito hay que nombrar al representante del distrito al comité de
vigilancia. O sea, cuando ya el dirigente percibe que estd entrando en estas
estructuras, ahi si ya no son las necesidades del barrio, ya es la ubicacién
personal del dirigente en las estructuras de poder [lo que le importa]. Ah{ se
produce el primer contacto, yo lo he visto clarisimo, ah{ es donde se presentan
las opciones y el dirigente dice: “Bueno si yo me hago ‘comiteista’ tengo la
opcién de que voy a ser reconocido, voy a ser apoyado por el comité civico, y
voy a ir al comité de vigilancia. Y una vez que llegue al comité de vigilancia,
voy a ser apoyado para tener ya una carrera politica”. Y entonces ellos si, ya
utilizan el discurso [civico} (...) es un canal politico importantisimo ahora
que no hay los partidos, es la dirigencia vecinal, la que se ha convertido en el
mecanismo de creacién de liderazgo (Fernando Prado, entrevista).

Los migrantes que proceden del drea urbana de otros departamento, estos tienden
a asimilarse mds a la sociedad crucefia y no elaboran un discurso identitario
articulado ni organizado.

Las identidades provinciales, que tienen espacios para su reproduccién, funcionan
también como redes de solidaridad en grupos de migrantes de provincias
en el drea metropolitana del departamento. Sin embargo, su capacidad
de movilizacién se restringe a momentos y cuestiones puntuales, que se
relacionan generalmente con proyectos de desarrollo provincial, ejecucién
de obras, construccién de caminos, celebracién de festividades, etc. No son
identidades con significativa incidencia politica.

Relaciones entre las identidades dentro del mismo espacio
regional

En cuanto a las relaciones dentro de la regién de las diferentes identidades que

acabamos de mencionar necesitamos tomar en cuenta dos niveles, sobre todo si

hablamos de las relaciones entre colonizadores collas e indigenas originarios, o entre

campesinos cambas y colonizadores collas.
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A nivel macro, la tendencia es hacer coincidir en el andlisis de clase a estos dos grupos
sociales puesto que ambos han sido permanentemente excluidos de la sociedad
nacional y sus derechos no han sido cabalmente reconocidos ni respetados. Se puede
decir entonces que prima la ‘comunidad’ de quienes se consideran coincidentemente
marginados, tanto por el Estado como por los ‘blancos’, entendiendo por ‘blanco’
a todo el que queda fuera del mundo indigena o campesino (poblacién urbana,
autoridades del Estado, inmigrantes extranjeros, grandes propietarios de tierra,
empresarios forestales, etc.).

Sin embargo, en el nivel micro de lo cotidiano, puede suceder, y de hecho estd
sucediendo cada vez con mayor frecuencia, que campesinos colonizadores e indigenas
coincidan en un mismo espacio con el interés de aprovechar un mismo recurso
natural, como la tierra. Particularmente los colonizadores, que ocupan tierras sin
tener posesion legal de las mismas y proceden a desmontar y sembrar, levantan
susceptibilidades entre los indigenas que pueden ya contar con titulos ejecutoriales
reconocidos por el Estado, por ejemplo, pero que sin embargo no logran detener el
avance colonizador.

Las relaciones entre campesinos /colonos /indigenas con empresarios agropecuarios,
aunque potencialmente conflictiva, es mds transparente puesto que la posicién de
clase ubica a los actores, de manera simple, en el mapa de poder regional.

Los contactos se dan cuando hay intereses coincidentes respecto a los mismos recursos,
en el mismo espacio. Serdn relaciones poco conflictivas si los intereses coinciden o se
favorecen unos a otros, pero serdn conflictivas en proporcién al grado de discrepancia,
oposicién o impedimento que supongan entre ellos. La interculturalidad no es una
problemdtica meramente cultural, por lo tanto, sino también econémica y politica.

En ese sentido, las organizaciones sociales juegan un papel preponderante al respecto,
al igual que las agrupaciones de productores, mds cercanas estas tltimas a la posicién
civica.

Como ya vimos con referencia a los movimientos sociales en el Oriente, esta identidad
comtn, fundamentada en un pasado de caracteristicas parecidas, sirve para proyectar
una nueva ‘comunidad’ presente, que identifica claramente el ‘afuera’, el ‘otro’ de
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ese ‘nosotros’ propuesto por los diferentes sectores ‘marginados’: la designacién de
‘blancos’, que en un primer nivel significa todo lo que no es indigena ni campesino,
pero que en un nivel menos abstracto son todos aquellos actores sociales que
compiten con los pequeflos productores con respecto al acceso y aprovechamiento
de los recursos.

En un pais como Bolivia, donde las redes de poder se han tejido y atin hoy se tejen
por alianzas familiares y de clase, los movimientos sociales basan su anélisis de
la sociedad ante todo en el concepto colonizador del poder?, lo cual les permite
constituirse como grupo y al mismo tiempo reconocer e identificar un enemigo
comun.

De este modo, si desde la clase dominante el color de la piel me clasifica —en el
sentido de que me adscribe a una clase determinada—, los movimientos sociales
actuales en el Oriente boliviano registran una tendencia a ‘otorgar color de piel’ a
partir de una pertenencia de clase. No otra cosa indica el concepto ‘blanco’: cojiione
en ayoreo, karai en guarani y guarayo. Un término que evoca la raza, pero que sin
embargo es mds bien el producto de una formacién histérica y social especifica, que
ha surgido desde una poblacién indigena y campesina que hace frente a un mayor
indice de pobreza y de necesidades bdsicas insatisfechas.

Al empezar este capitulo, decfamos que la identidad es un ente en constante
formacién y trans-formacién. Asi, vemos c6mo esta conformacién de lo ‘blanco’
se repite a un nivel mds intimo entre los pueblos indigenas. Sin contradecir lo
anteriormente sefialado, cuando la referencia al ‘nosotros’ se construye desde una
delimitacién mds cerrada, también serdn nombrados ‘blancos’ los campesinos no
indigenas y los colonizadores.

“Los testimonios de muchas personas habitantes de la Chiquitania muestran a
primera vista una marcada delimitacién entre dos grupos sociales: indigenas

4 “El concepto de colonialidad del poder da cuenta de uno de los elementos fundamentales del
patrén de dominacién desde la conquista de América hasta nuestros dfas: la clasificacién social
bésica y universal de la poblacién del planeta en torno a la idea de raza (...) una supuesta estructura
biolégica diferente que ubicaba a los unos en situacién de inferioridad respecto a los otros” (Prado
et al., 2005: 5).
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y blancos. Aunque la estratificacin social en esta vasta regién es mucho mds
amplia, son estos principales grupos cuya caracteristica de relacionamiento
aparece siendo de oposicién y de aglutinamiento.

El término ‘los blancos’ desde la perspectiva de los indigenas chiquitanos,
abarca todo el potencial poblacional no-indigena, incluyendo mestizos,
inmigrantes de Santa Cruz, colonos del altiplano y del extranjero, y constituye
de esta manera una categoria aglutinadora social y no racial” (Riester; Zolezzi;
Rivero, 2001: 75).

Esta situacién, sin embargo, no contradice lo anteriormente dicho: las identidades
también van siendo dadas por el contexto en el que se realizan, y por el espacio
donde se sitta el ‘nosotros’ que se intenta construir.

Las constataciones realizadas nos permiten vislumbrar otro nivel, otra condicién
en la permanente construccién de las identidades: el nivel de abstraccién al cual
éstas responden; Si nos referimos a los pueblos indigenas, un primer nivel serd la
construccién identitaria de cada pueblo en particular: ayoreo, guarayo, etc.

En un segundo nivel, esta identidad que reconocfa las diferencias entre pueblos
originarios, resaltard otras que se encuentran mds lejos: las que permiten construir
un ‘nosotros’ indigena frente a quienes no lo son. Asf, las diferencias del primer nivel
son guardadas en la sombra, por un momento.

En un tercer momento, el eje indigena-no indigena deja de constituirse como
prioritario y va surgiendo otro, al cual ya hemos hecho referencia, y que tiene que ver
con la comin marginacién que se sufre junto a otros grupos sociales no indigenas.

Asf{ sucesivamente, se irdn articulando identidades diferentes y contemporineas o
coincidentes en el tiempo. ;Cudl es la correcta? ;Cudl es la verdadera? Todas, pero
ninguna es definitiva.

;Por qué todas? Pefia Claros y Jordan (2006) proponen el siguiente grafico al referirse
(rorq y prop 8

a la construccién del ser crucefio, pero la propuesta puede ser extendida también a
otros procesos de construccion de identidades:

312



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

CONTEXTO HISTORICO ¥ SOCIO - POLITICO

pader que certifica la pertenencla

identidad en
construccion

/ \

pertenencia subjeliva visibilldaa de ‘e! atra!

Cuando uno de los vértices del tridngulo sufre variacién, se modifican también los
otros dos vértices.

“Si en un contexto histérico dado, el ‘otro’ adquiere mayor visibilidad
o peso politico, el poder que construye el discurso identitario se esforzard
por contrarrestar ese peso, echando mano de reivindicaciones politicas e
identitarias. Esta situacién otorgard relevancia social al hecho de identificarse
o no con ese discurso. También puede ser una lucha por recursos la que se
canaliza a través de la reivindicacién identitaria.

Cuando un grupo social abraza una pertenencia cultural lo hace a partir de
reconocer un ‘otro’ ajeno y distinto a él, y requiere (tarde o temprano) que esa
pertenencia sea reconocida por el grupo que detenta el poder de certificar los
limites de la identidad, si es que no fuera el mismo grupo quien ha logrado
acaparar el poder para hacerlo.

También cabe la posibilidad de que un grupo poderoso de por si, recurra al
discurso identitario como una forma de lograr hegemonfa, seduciendo a los
individuos a sumarse a esa pertenencia, desvalorando las caracteristicas de
un determinado grupo reconocido como ‘otro’” (Pefia Claros; Jorddn, 2006:

153-154).
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En este sentido, nos atrevemos a decir que los movimientos sociales en el Oriente
estdn realizando el ejercicio de flexibilizar sus identidades: son capaces de expandir
o reducir el ‘nosotros’ de acuerdo con el dmbito geogrifico que comprenden, la
coyuntura politica que atraviesan, las reivindicaciones especificas que plantean y los
actores con que se relacionan en un momento especifico.

El discurso hegeménico crucefio, por su parte, levanta la bandera de la crucefiidad ya
sea frente al Estado, frente a las autonomias indigenas, frente al MST, frente a otros
departamentos, etc. En todo caso, el ser o no crucefio persiste en la arena politica
como un concepto en disputa, no como una categoria que puede ser interpretada de
distintas formas de acuerdo a los niveles de lectura y a las coyunturas especificas.

En el caso de los movimientos sociales, ese ‘nosotros’ puede hacer referencia
exclusivamente a lo indigena en general, a lo marginado, a los indigenas en tanto
que pueblo especifico, etc.

La categorfa ‘crucefio’ se abre o se cierra con menos flexibilidad, segiin el grado de
tolerancia y los intereses de quienes detentan “e/ poder de certificar los limites de la
identidad”. En todo caso, nunca deja de ser ‘cruceflo’ el concepto clave, mientras
que entre los movimientos sociales hay varios conceptos disponibles: ‘indigenas’,
‘marginados’, ‘campesinos’.’

d. Relaciones desiguales al interior de una misma

identidad

En general, todas las identidades establecen diferencias de género al interior de s{
mismas. Sin embargo, estas diferencias no implican necesariamente jerarquia. En
la sociedad ayorea tradicional, por ejemplo, el principio de autonomia personal, de
ausencia de liderazgo y de representatividad legitima y constante caracterizaba a una
sociedad igualitaria, incluso en lo referido a las relaciones de género; sin embargo
esto ha ido cambiando por el contacto con la sociedad occidental, porque tanto
las instituciones del Estado como las privadas y sociales reclaman a los ayoreos la

5  Esto restringiendo nuestra discusién a cémo se identifican los actores en el espacio politico, es
decir, dénde se sittian, desde qué lugar encaran la lucha por el poder. Por supuesto que los ‘crucefios’
pueden ser otras muchas cosas, adscribirse a otras muchas identidades, en su vivencia cotidiana.
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identificacién de un interlocutor vdlido que represente y establezca compromisos
en nombre de toda la comunidad. Ademds de eso, los cojiione que se acercan a los
ayoreos lo hacen desde la 16gica occidental segtn la cual es el varén quien se encarga
de lo pablico y es a ese sujeto varén al que interpelan, con quien negocian y a quien
capacitan.

En las otras identidades, las relaciones de género si se presentan jerarquizadas,
valoran la presencia masculina en lo pdblico, y los asuntos privados, de los cuales
generalmente la mujer se hace cargo, son subvalorados.

Hemos visto cémo también en el discurso hegemoénico se construye de forma
diferenciada el ‘ser var6én crucefio’ y el ‘ser mujer crucefia’, se delimita claramente
los espacios de accién y las caracteristicas de cada uno de estos roles, determinando
de este modo el tipo de relacién que se establecerd entre ambos.

Otra fuente de jerarquizacién estd ligada a una mayor o menor coincidencia entre la
identidad ideal propuesta y la identidad real y cotidiana expresada por el individuo.
Uno puede ser ‘mds’ o ‘menos’ camba, uno puede estar perdiendo, ante los ojos de
sus compafieros, las caracteristicas que lo definen como ‘indigena’, ‘pacefio’, ‘clase
media’, etc.

En este sentido, y entre los pueblos indigenas sobre todo, el territorio es una marca de
identidad. Los indigenas que migran a la ciudad de Santa Cruz se ven cuestionados
respecto de su ‘ser indigena’, mds adn cuando conviven en barrios integrales (ver

capitulo 2) y dejan de trabajar la tierra como principal ocupacién econémica.’

En el espacio urbano es donde se manifiesta con mds fuerza la jerarquizacion referida
ala capacidad econémica de las personas, porque este elemento constituye una fuente
de discriminacién o de integracién al interior del grupo. Los empresarios collas
de clase alta, por ejemplo, aunque no accedan a espacios de poder importantes en
Santa Cruz —debido a las estructuras institucionales regionales—, s{ tienen cierta
facilidad para integrarse a la sociedad crucefia.

6 Respecto a los problemas que enfrentan los guaranies migrantes en el drea integrada y en Santa
Cruz de la Sierra sobre su pertenencia identitaria, ver Ros, Combes; 2003.
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e. Factores politicos y econémicos determinantes de las
relaciones entre y dentro de ciertas identidades

Entre los factores que determinan relaciones entre y dentro de las identidades, ya
hemos mencionado la lucha por el control de los recursos naturales. También hemos
mencionado la presencia del ‘otro’, es decir, el ‘otro’ visto como una amenaza posible,
como un aliado probable, como un actor social poderoso, o como un opositor a
nuestros intereses.

Ahora es necesario aludir a la posicién frente a politicas pablicas que incidan en la
posicién social del sujeto de identidad y la posibilidad de mantener esa posicién,
perderla o mejorarla.

Un factor importante es el respeto o la preservacién de los modos de vida y las
pricticas culturales. La continua fragmentacién de la tierra en la Chiquitania
por ejemplo, por parte de propietarios no indigenas, dificulta que los originarios
practiquen sus hdbitos de caza, recoleccién, pesca, etc.

Otra determinante para las relaciones entre y dentro de las identidades es el grado de
apertura respecto de la sociedad global contemporédnea, as{ como la medida en que
cada individuo o grupo estd dispuesto a integrarse a los valores de la modernidad.

Riester, Zolezzi y Rivero (2001) especifican los siguientes dmbitos de conflicto en
las relaciones chiquitanos—'blancos’:

El contacto se da en el dmbito territorial. El blanco empieza a ocupar los
espacios indigenas. Viene a instalarse en sus pueblos, los centros rurales
fundados en la época de la misién jesuitica, y expulsa a la poblacién chiquitana
a sus periferias. Ocupa ademds sus tierras (...).

El contacto se da a nivel del empleo. (...) el blanco necesita la mano de obra
indigena, y el indigena, desarticulado de su tierra y acostumbrado a nuevas
exigencias bdsicas, necesita los productos o el dinero que recibe a cambio de
su trabajo.

316



DESAFIAR EL MITO CAMBA-COLLA. INTERCULTURALIDAD, PODER Y RESISTENCIA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

El tercer dmbito es el de las relaciones con instituciones del Estado, la Iglesia
e instituciones privadas que aparecen representadas en las relaciones con las
autoridades civiles y religiosas y funcionarios (...). Ellos desconfifan de las
autoridades civiles, politicas o militares (...).

Un cuarto 4mbito es el social. (...) pertenecer a la sociedad significa en primer
lugar tener un apellido y en segundo tener éxito econémico. Una persona que
no cuenta con estos requisitos, dificilmente es reconocida (pdginas 85-86).

f. Visiones de las diferentes identidades respecto a la region, a
las otras regiones del pais y al pais en su conjunto

Las diferentes identidades indigenas no se articulan dentro del eje Estado-region, y
tampoco lo hacen desde la pertenencia al departamento de Santa Cruz. Se articulan
como pueblos indigenas de tierras bajas, concepto que comprende la regién oriental,
el Chaco y la Amazonfa.

Ello les permite una visién especifica de las otras regiones del pafs, segin tengan
mayor o menor presencia de pueblos indigenas organizados. Asi, su eje de lectura e
interpretacién es mds cultural que formal estatal y no se basa en la divisién politica
republicana, como lo hace el discurso hegeménico.

El movimiento indigena y los movimientos sociales de la regién oriental ven al
Estado desde dos perspectivas:

Por una parte, como una autoridad con un poder legitimo, una especie de drbitro
cuya funcién es dirimir los conflictos entre sectores sociales. Apelan al Estado
mientras éste no deje de cumplir ese rol de ‘justo juez’ y peligre de ese modo la
legalidad, es decir, el reconocimiento de sus derechos. Los movimientos sociales no
se acercan al Estado para destruirlo, no cuestionan su existencia, pero si le exigen
estructurarse de acuerdo a la diversidad cultural existente en el pafs, tomdndola en
cuenta y articuldndola a la estructura misma del Estado.

Por otra parte, como un espacio en disputa, que durante el perfodo neoliberal estaba
ocupado por el ‘otro’: empresarios y politicos de derecha, sobre todo, y que en la
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actualidad estd ocupado por sectores politicos cercanos a los movimientos populares.
Tal como se vio en el capitulo 4, las presiones hacia el Estado siguen siendo necesarias
para asegurar que las medidas de cambio que estd implementando el Gobierno del
MAS coincidan con sus reivindicaciones.

La identidad crucefia hegemodnica, por su lado, se construye con referencia a los
limites politicos departamentales: el territorio crucefio dentro del cual el sentido de
pertenencia hace posible comprimir las diferencias internas y expresar hacia afuera
una cierta homogeneidad de posiciones e intereses. Respecto a las otras regiones,
la identidad también estd determinada por la pertenencia geogrifica: aquellos
ecosistemas que guardan mayores coincidencias con el ecosistema regional han
vivido mds o menos la misma historia de ‘marginacién y avasallamiento’ y, por lo
tanto, ese pasado comun les permite hoy encarar reivindicaciones conjuntas ante el
Estado, que se mantiene como el ‘otro’ por excelencia.

En ese sentido, el Estado es por naturaleza centralista y opuesto a los intereses
‘crucefios’, un Estado dominado por la regién altipldnica y, por lo tanto, no
representativo de la identidad crucefia. Si durante la crisis de octubre de 2003 el
discurso hegeménico llegé a plantear la divisién de Bolivia, actualmente el discurso
civico busca incluir, por lo menos a través de la consigna, a todas las parcialidades
que conviven en Santa Cruz, en aras de un proyecto ya no solamente identitario,
sino ante todo econémico: el de la libre empresa. As{, ya no es tan determinante, por
lo menos en el discurso, ser colla, mientras seas pequefio empresario, por ejemplo.
A pesar de ello, el Comité pro Santa Cruz jamds se ha preocupado por renegar
publicamente de los discursos radicales y minoritarios que bajo su sombra reclaman
independencia, y tampoco ha condenado ptblicamente la violencia racista la cual,
en varias ocasiones ya, se ha ensafiado contra los dirigentes de los pueblos indigenas
o contra las marchas de campesinos y colonizadores en Santa Cruz.
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VII. Conclusiones generales

¢Qué identidades estdn construyéndose en la regién oriental? ;Cémo se relacionan
estas identidades entre si? ;Cudl es el estado actual de las relaciones interculturales
en el Oriente?

Estas son las principales preguntas motivadoras de esta investigacién. Y si bien
conceptualmente resulta clara la distincién entre campo politico y campo cultural
(partiendo de Bourdieu), resulta que en la realidad, al igual que sucede con las
identidades, ambos subsisten en una compleja marafia de interrelaciones y
combinaciones, que no siempre es posible desenredar.

De este modo, cuando hablamos de historia es necesario en realidad hablar de ‘las
historias’ del Oriente boliviano, porque cada discurso construye ‘su’ propia historia.
En este sentido, distinguimos tres tendencias claramente diferenciadas: regionalista,
critica y de resistencia. No se trata solamente de las relativas a la historia del
departamento, sino también de tendencias en la permanente construccién de los
discursos identitarios, los cuales después alimentan los discursos y propuestas
politicos.

Resulta entonces que actualmente hablar de identidad es también discutir sobre
lucha politica y hablar de relaciones culturales implica dirimir cuestiones de poder.
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En estos momentos, para disefiar la construccién del poder en Santa Cruz, debemos
pensar en una red con miltiples puntos de encuentro antes que en una pirdimide."'
Y, si bien la jerarquizacién de la sociedad es una realidad irrefutable, tampoco lo es
menos que la caracteristica central de la construccién del poder en Santa Cruz no es
la jerarqufa, sino mds bien los puntos de encuentro, la capacidad de integracién y
legitimacion, la capacidad de construir representatividad y articulacién econémica,
por parte de la clase dominante crucefia.

Jugando siempre a ganador, esa clase dominante apuesta siempre a dos polos: lo
tradicional y lo moderno, lo camba y lo nacional, lo institucional pero también lo
informal, mostrando una capacidad sorprendente para sumar capital simbdlico y
hegemonia.

Pero adn asi, en esa plaza fuerte del discurso hegemoénico crucefio que es la regién
oriental, persisten modos de resistencia y todo un universo de relaciones sociales que
juegan también, a su modo, a integrarse y no integrarse a ese discurso identitario, a
ser crucefos sin dejar de ser ellos mismos.

En este escenario de profunda complejidad social, nos acercamos a los procesos
migratorios y constatamos que, si bien la migracién interna desde el Occidente
parece mantenerse en forma constante desde mediados del siglo XX, la composicién
de sus miembros se ha modificado a partir de los recientes acontecimientos
histéricos. El nuevo contexto socioeconémico y politico del pafs ha modificado el
proceso migratorio. Ya no son sélo personas de escasos recursos las que migran hacia
Santa Cruz en busca de trabajo y mejoras salariales, sino también profesionales,
inversionistas y empresarios de clase media alta y alta. Las relaciones comerciales
entre empresarios cambas y collas no son nuevas pero se han intensificado en los
Gltimos afios, pudiendo identificarse una ‘burguesia chola’ en Santa Cruz. Sin
embargo, debido a los mecanismos de construccién de poder propios de la regién
oriental, la presencia de este nuevo poder econémico no estd acompailada por una
modificacién en los cuadros del poder politico.

La diferencia de clase tiene un peso mayor que la diferencia étnica y cultural. Lo
vemos tanto en las relaciones al interior de la burguesia como entre los vecinos de

1 c.f. Chalup ; Jorddn et al., 2007.
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los barrios marginales. Es también la pertenencia y la conciencia de clase lo que
determina en gran medida la identificacién o no con el discurso hegeménico.

Desde los migrantes, hemos podido comprobar su voluntad de integracién a las
pautas culturales cruceflas, relativizando asi la pretendida ‘invasién’y ‘avasallamiento’
cultural denunciados por el discurso hegemoénico.

La discriminacién estd subordinada, en realidad, mds a la clase y menos a las
diferencias étnico-culturales. La diferencia étnica, proclamada y enfatizada a través
del discurso hegeménico, no constituye una realidad en el cotidiano de los migrantes
siendo, por lo tanto, un discurso ‘desde arriba’ y no ‘desde abajo’. Sin embargo, el
cardcter hegemoénico de dicho discurso ha provocado un recrudecimiento de los casos
de discriminacién en la relacién camba-colla, vehiculado a partir de diferencias de
clase.

La lucha por la hegemonia discursiva basada en los siguientes puntos:
o diferencias étnicas y culturales (camba-colla),
¢ diferentes modos de ocupacién del espacio (rural o urbano),
e diferencias regionales (Oriente u Occidente),
* desacuerdos politicos (masismo/indigenismo o liberalismo/modernidad) y
* posiciones ideolégico-econémicas (socialismo o capitalismo).

Estos puntos expresan ante todo una lucha de clases, porque es finalmente la
pertenencia de clase la que determina en gran medida el posicionamiento de los
actores, y la percepcién que tienen respecto de la posicién de los ‘otros’.

Llegadas a este punto del proceso y mirando hacia atrds, podemos afirmar que la
tendencia que habfamos denominado ‘critica’ las otras dos eran la ‘regionalista’ y
la ‘de resistencia’ estd en realidad mds cerca de la postura regionalista. Al igual
que ésta, parte de lo urbano y se centra en ese espacio. En lo histérico, parte del
principio que postula el abandono estatal de la regién como real y constante, y
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como causa de la actual formacién econémico-social en el Oriente. La diversidad de
actores que estan actualmente construyendo la resistencia al discurso regionalista
no estd presente en los estudios criticos. De tal modo, la resistencia es también
invisibilizada por este relato.

Eldiscurso de la resistencia estd siendo construido por diferentes sectores rurales sobre
todo, a través de sus organizaciones, que han llegado a conformar un movimiento
social importante, con capacidad de proponer y ejercer presién no sélo sobre el
Estado, sino también sobre los grupos de poder en Santa Cruz.

En ese sentido, los movimientos sociales del Oriente no son contrarios al Estado y le
reconocen su autoridad y pertinencia (lo cual es a veces cuestionado por el discurso
regionalista). El actor que los movimientos sociales construyen como ‘opositor’ son
los grupos de poder en Santa Cruz, descritos como empresarios agropecuarios que
ejercen una actividad productiva extensiva en grandes porciones de tierra, traficantes
de tierra o madera, y politicos tradicionales.

Al interior de los movimientos sociales de Santa Cruz, ademds de las organizaciones
mencionadas, encontramos a instituciones de desarrollo constituidas por
intelectuales, crucefios 0 no, que al no haber podido ejercer resistencia desde otros
espacios institucionales lo hacen junto a los movimientos sociales.

Gran parte de la lucha de esos movimientos sociales pasa por hacerse visibles ante
la poblacién mayoritariamente urbana que por lo general tiene acceso solamente al
discurso regionalista. De este modo, el discurso: su contenido, difusién y propuesta,
son valorados como elementos cruciales en el accionar de estos grupos. Ser visibles,
ser escuchados, y conseguir solidaridad y adhesién son actualmente algunos de sus
objetivos principales.

Frente al discurso regionalista (‘discurso oficial crucefio’ le llamé uno de nuestros
entrevistados) los objetivos son, en primer lugar, escapar de la sospecha de ‘traicién
a Santa Cruz’ por no comulgar con el Comité pro Santa Cruz, lo cual se hace a
veces reivindicando lo ‘camba’ de los pueblos indigenas. En segundo lugar, estd la
necesidad constante de reclamar y defender el capital simbélico acumulado del cual
muchas veces se apropia el discurso regionalista, siempre hambriento de simbolog{a
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‘camba’. En tercer lugar, y como objetivo a mds largo plazo, superar la dicotomfia
camba—colla, para poder establecer reales procesos de didlogo y debate regional.

Una vez mds, se evidencia la confusa mezcla que nos lleva de lo identitario a lo
politico, de lo politico a las relaciones interculturales, y de vuelta a los discursos
identitarios. Tenemos entonces una sociedad donde la cultura, la identidad, la
participacién, el acceso a los medios de expresién, estd atravesada, hoy mds que
nunca, por intereses politicos y econémicos que basan su discurso en la pertenencia
étnica.

La hegemonia del discurso civico se refleja en el hecho de que su eje explicativo
particular atraviesa constantemente los espacios cotidianos mds diversos, enfrentando
a los ciudadanos con la necesidad de definir una posicién y tomar partido por una de
dos posiciones, las cuales se le ofrecen, por otra parte, como categorias elementales
y vacias de sentido.

Como participantes a la vez que investigadoras de la realidad que hemos intentado
explicar, deseamos manifestar nuestro esfuerzo en no tomar partido por ninguna de
las posiciones ni discursos aqui expuestos. No es interés de esta investigacion analizar
la pertinencia o no de propuestas que buscan reordenar los poderes de Estado. Lo
que intentamos es develar y deconstruir los discursos, mostrar quién los elabora,
c6mo, por qué y de qué modo los distintos grupos luchan por apropiarse y definir
los conceptos que, en esta coyuntura, son claves en el espacio politico, fuertemente
atravesado por las reivindicaciones étnicas y culturales.

Es en esta lucha que actualmente construyen sus identidades los crucefios, los
migrantes collas y de provincia, los indigenas, los extranjeros y todos los habitantes
de la regién oriental, en definitiva. Estas identidades son ejercidas desde maltiples
espacios, desde lo politico, lo cultural y lo econémico. De este modo, las relaciones
interculturales en Santa Cruz son también un dmbito de lucha y de encuentro
constante.
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