SDAD NACIONAL AUTONOMA 5 WERG
)
ﬁ

Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028

Resumen ejecutivo

Fuente: http://www.cialc.UNAM.mx







VIL

VIIL

[X.

XL

Presentacion .

Introduccion .

. Antecedentes.

Metodologia .

Propésito .. ..

. Diagnoéstico ..

Contenido

Retos actualesdel CIALC. .. ... . o .

Ejesyprogramas ......... ...

Alineacion con el PDI UNAM 2023-2027 .. ..o oo

Evaluacion y seguimiento ...

Reflexion final

11

13

15

21

23

27

29

31







I. Presentacion

En el marco de los ejes de trabajo del Plan de Desarrollo Institucional del pe-
riodo 2023-2027 de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
presentado por el Rector Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, se inscribe el Plan de
Desarrollo Institucional (pp1) del Centro de Investigaciones sobre América
Latina y el Caribe (ciALC) para el periodo 2024-2028.

Lo anterior, con fundamento en el articulo 1° de la Ley Organica de la
Universidad Nacional Autonoma de México (1945), y en el 9° del Estatuto
General de la Universidad Nacional Auténoma de México (1962), los cuales
refieren que los fines de la Universidad son la docencia, la investigacion yla di-
fusion de la cultura, y que los Centros e Institutos son los principales espacios
en donde se desarrollan labores de investigacion. El clALC se encuentra com-
prometido con el cumplimiento de estos fines por medio de la investigacién
y la generacién de nuevos conocimientos y su difusion, asi como la docencia.

El pD1 recoge las ideas de la comunidad expresadas durante el proceso de
consulta y pone de manifiesto el alto grado de compromiso de su planta aca-
démica para consolidar al ciaLc como un Centro de vanguardia en el estudio
de América Latinay el Caribe, con proyeccion en los ambitos nacional e inter-
nacional.

Conforme al Reglamento de Planeacion de la unam (2017), el pp1 del claLc
se presenta en el plazo previsto de seis meses a la fecha de toma de protesta de
su titular, con lo que se reafirma el compromiso de contribuir al cumplimiento
de los objetivos de la Universidad con base en los programas y proyectos que
se describen en este documento.é‘%@*







II. Introduccion

Una de las caracteristicas fundamentales del conocimiento sobre América
Latina y el Caribe consiste en su reinvencion constante porque la realidad es
cambiante y el cambio, la transformacién y la adecuacion a las condiciones
mundiales son caracteristicas inherentes a los paises que componen nuestra
América. De modo que la generacion de conocimiento en estos paises ha sido
resultado de un esfuerzo permanente por aprehender la vastedad y compleji-
dad de las condiciones geograficas e historicas que han marcado la reflexién
del ser latinoamericano y caribefio. Ese proceso de construccién de conoci-
miento ha sido marcado por la desigualdad, agudizada por la diversidad, he-
terogeneidad, complejidad, las contradicciones heredadas del pasado colonial
y por las luchas sociales de liberacion que han caracterizado a la region. Sin
embargo, la tarea de conocery explicar la realidad latinoamericana y mundial,
desde una vision propia, ha contribuido a forjar el pensamiento latinoameri-
canoy a fijar el lugar desde el cual nuestra region se sitta en el mundo.

El sentido de los estudios latinoamericanos responde al legado del gran
humanista Leopoldo Zea, quien junto con otros pensadores y universitarios
como Pablo Gonzalez Casanova han dado valor a la especificidad de Améri-
ca Latina y el Caribe, por medio de la recuperacion de sus raices historicas,
sus luchas sociales y su riqueza cultural. El legado de estos pensadores se ha
proyectado también en la formacion de centros de investigacion que han pro-
piciado la construccion de puentes entre los pueblos, para elaborar historias,
formas de conocimiento, expresiones culturales y procesos socioeconémicos
comunes a partir de la diversidad.

De ahi que los estudios generados en el ciaLc formen parte de este legado
historico que busca incesantemente aportar conocimiento desde una vision
humanista, historica, literaria, filosoéfica, econdmica, social y politica de Amé-
rica Latinay el Caribe.%i@*







II11. Antecedentes

Nuestra entidad académica fue creada en 1979, bajo la denominacién de Cen-
tro Coordinador y Difusor de Estudios Latinoamericanos (ccypeL), y ha es-
tado adscrita a la Coordinacion de Humanidades de la unam desde 1984. Se
caracteriza por su vocacion y estudio en términos de la generacion de cono-
cimiento sobre América Latina, asi como por su alto grado de especializacion
en tareas de investigacion. El reconocimiento de la trascendencia de su labor
investigativa permitié que desde 2007, por acuerdo del H. Consejo Universi-
tario, el Centro Coordinadory Difusor haya cambiado su nombre a Centro de
Investigaciones sobre América Latinay el Caribe (cIaLC).

De acuerdo con el Reglamento Interno,' el ciALcC tiene funciones relacio-
nadas con la investigacion sobre América Latina y el Caribe, la docencia con
especializacion en estudios latinoamericanos, la difusion y divulgacion del co-
nocimiento cientifico generado por sus especialistas a través de la produccién
editorial, la organizacién de seminarios, cursos, mesas redondas, coloquios,
foros de discusion y medios de comunicacién, asi como las actividades acadé-
micas vinculadas con la Sociedad Latinoamericana de Estudios sobre América
Latinay el Caribe (Solar) yla Federacion Internacional de Estudios sobre Amé-
rica Latina y el Caribe (FIEALC).

Para el desarrollo de sus actividades de investigacion, el claLC se organi-
za en cuatro areas de estudio: 1) Filosofia e historia de las ideas en América
Latina y el Caribe; 2) Literatura y ensayo latinoamericanos y del Caribe; 3)
Historia de América Latinay el Caribe, y 4) Politica, economia y sociedad en
América Latinay el Caribe.?

' Reglamento Interno del Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe (2022),
Articulo 2°, en <http://www.cialc.unam.mx/pdf/reglamento-11-2022.pdf>, consultado el 17 de abril
de 2024.

> bid., Articulo 5°.
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Actualmente, el Centro tiene un alto grado de reconocimiento a nivel
nacional e internacional, y se ha constituido en un referente de los estudios
latinoamericanosy caribefios. Hoy dia, América Latina enfrenta viejos proble-
mas y el reconocimiento de nuevos asuntos que se posicionan en la agenda
publica: 1a persistencia de la desigualdad y la pobreza, el retorno de regimenes
autoritarios, la identidad cultural y pretensiones neocoloniales de todo tipo.
Entre los asuntos que ganan espacio en la agenda publica vale mencionar la
migracion, la desigualdad de género, el cambio climatico, las crisis socioam-
bientales y las violencias criminales, entre otros. Por ello, hoy mas que nunca
es necesaria una vision humanista e integradora de la realidad latinoamerica-
nay caribefia para la generacién de conocimientos, para lo cual es prioritario
profundizar los vinculos con redes humanisticas y cientificas de la region e in-
corporar a jovenes investigadores en los proyectos de investigacion y difusion
que, desde América Latina y el Caribe, aportan conocimientos y soluciones a
un mundo en constante cambio.

Por lo tanto, los retos y oportunidades que se identifican para el cuatrienio
2024-2028 son la materia del Plan de Desarrollo del ciaLc, alineados al pp1 de
la UNAM, con el objetivo de consolidar este Centro como un espacio genera-
dor, difusor y divulgador del conocimiento cientifico en estudios latinoame-
ricanos y caribenos, reafirmando asi su esencia humanista y conservando su
identidad mediante el reconocimiento de la especificidad de la investigacion
sobre el pensamiento, la historia, el ensayo yla literatura, la economia, politica
y sociedad de la regién.%%%@%



IV. Metodologia

El pp1 del ciaLc 2024-2028 es producto de una amplia consulta con su co-
munidad, complementada con una investigacion documental. El proceso de
consulta considero¢ las reuniones con las areas académico-administrativas y
en paralelo se llevé a cabo un diagnoéstico, basado en fuentes documentales,
de las condiciones en las que se encuentra el ciaLc. Este diagndstico se com-
plementé con la elaboracién de una matriz de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FoDA) por cada una de las dreas académico-adminis-
trativas mediante la participaciéon del personal de cada una de éstas: el objeti-
vo de los ejercicios FODA, discutidos y elaborados por las areas, fue identificar
los puntos prioritarios de atencién para superar las debilidades y defenderse
de las amenazas. Una vez identificados los componentes del FoDA, se elaboro
otra matriz, para Corregir debilidades, Afrontar amenazas, Mantener las for-
talezas y Explotar las oportunidades (cAME) y determinar con ello las estrate-
gias de accion posibles y pertinentes. Asi, por este medio, fue posible perfilar
los objetivos, los programas, los proyectos estratégicos con sus indicadores y
las metas del ppI para los proximos cuatro afios.

El documento fue enviado a principios de junio de 2024 a la Direccion de
Planeacion, Gestion Institucional e Informaciéon de la Coordinacion General
de Planeaciony Simplificacion de la Gestion Institucional de la UNaM, para sus
comentarios, los cuales también fueron integrados en una segunda version
del documento.

Ese mismo borrador se distribuyoé a la comunidad del ciaLc para recabar
opiniones y propuestas en un proceso de consulta abierto que se realizo del
7 al 14 de ese mismo mes. El documento reformado con la incorporaciéon de
las observaciones de la Direccién de Planeacion y de la comunidad, se dio a
conocer al Claustro Académico el dia 24 de junio y al Consejo Interno para su
aprobacion en la primera sesion del 5 de agosto del presente ano. te







V. Propdésito

MISION

- Ser un Centro generador de conocimientos, difusion, divulgacion y vincu-
lacion sobre América Latinay el Caribe, y proponer soluciones a las proble-
maticas de nuestra region.

VISION

- Posicionar al ciALC como una institucion dinamizadora y de vanguardia en
materia de investigacion sobre América Latina y el Caribe, por medio de la
difusion del conocimiento y la vinculacion con las comunidades académi-
cas, la opinion publica y las redes nacionales e internacionales de estudios
sobre América Latinay el Caribe.

PRINCIPIOS ETICOS

El ciaLc se cife irrestrictamente a los principios éticos previstos en el Cédigo
de Etica3 de la UNAM: convivencia pacifica y respeto a la diversidad cultural,
étnica y personal; igualdad, libertad de pensamiento y expresion; respeto y
tolerancia; laicidad en las actividades universitarias; integridad y honestidad
académica; reconocimiento y proteccion de la autoria intelectual; responsabi-
lidad social y ambiental en el quehacer universitario, objetividad, honestidad
e imparcialidad en las evaluaciones académicas; cuidado, uso honesto y res-

3 Codigo de Etica de la Universidad Nacional Auténoma de México (2015), en <https://aboga-
dogeneral.unam.mx/legislacion/abogen/documento.html?doc_id=84>, consultado el 19 de abril de
2024.
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ponsable del patrimonio universitario; transparencia en el uso de la informa-
ciony de los recursos publicos de la Universidad, y privacidad y proteccion de
la informacion personal.

En acato a estos principios, el ciaLc realiza sus labores de investigacion,
docencia y difusion con transparencia, responsabilidad y honestidad.

En términos de eficiencia, el ciaLc desarrolla sus actividades, como lo ha
hecho siempre, con apego a la racionalidad presupuestaria y considerara el
trabajo colaborativo como un medio para el logro efectivo de los objetivos
institucionales.%%@%



VI. Diagnéstico

El ciALcC se caracteriza por ser un espacio donde se genera y difunde conoci-
miento altamente especializado. En cuanto a su naturaleza, es tinico en su
tipo en la region, al realizar investigaciones sobre filosofia, historia, literatura,
ciencias sociales y humanidades con una visiéon multi, inter y transdisciplina-
ria.

En el Centro colaboran actualmente 107 personas, de las cuales 34 son
investigadoras, una profesora, 26 personas técnicas académicas y una persona
mas con adscripcion temporal, 7 personas de confianza, 14 personas funcio-
narias y 24 personas de base (personal sindicalizado). De las plazas sefialadas,
57 son ocupadas por mujeres y 50 por hombres.

El ciaLc tiene cuatro areas de investigacion:

1. Filosofia e historia de las ideas en América Latina y el Caribe;
2. Literaturay ensayo latinoamericanosy del Caribe;

Historia de América Latinay el Caribe;y

4. Politica, economiay sociedad en América Latinay el Caribe.

(O8]

Ademas de las anteriores, es necesario incorporar dentro de las areas de in-
vestigacion vertientes que aporten al estudio de temas de caracter transversal
e interinstitucional, de acuerdo con los fendmenos emergentes en América
Latina y el Caribe, como conceptos y epistemologia en los pueblos latinoa-
mericanos; sostenibilidad y género;* bienes ptblicos comunes y problemas de
distribucién de recursos (crisis climatica, alimentos, soberania alimentaria,
energia, biodiversidad, mineria, entre otros) en México y América Latina; mi-

+ En consonancia con el ppi para la Rectoria de la Universidad Nacional Auténoma de México.
2023-2027, en <https://consultapdi.planeacion.unam.mx/>, consultado el 9 de abril de 2024.
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graciones y derechos humanos; gobernanza(s), violencias, territorios y demo-
cracia en América Latinay el Caribe; y etnicidades y territorios, visiones desde
Ameérica Latina.

Respecto de los seminarios registrados ante el Consejo Interno del ciaLc,
se tiene un total de 18. En el periodo 2024-2028 sera prioritario impulsar un
mayor numero de proyectos de investigacion de caracter y con financiamien-
to externo. De igual manera, el ciaLc continuard recibiendo a investigadores
visitantes, personas prestadoras de servicio social y becarios de investigacion.

Los seminarios de investigacién y el Coloquio Anual de Investigacion con-
tinuaran siendo los lugares de reunioén, de intercambio de opiniones y retroa-
limentacion del personal académico respecto de los progresos alcanzados en
sus estudios.

En cuanto a las actividades docentes, los cursos dictados por el personal
académico del ciaLc, segun datos del Informe anual 2022-2023 fueron 31 a
nivel licenciatura.’ Estos se impartieron en las carreras de Estudios Latinoa-
mericanos, Antropologia, Historia, Filosofia, Sociologia, Relaciones Interna-
cionales y Ciencias Politicas, en las facultades de Filosofia y Letras y Ciencias
Politicas y Sociales, asi como en las de Estudios Superiores Acatlan y Aragon.
La participacion en estudios de posgrados consistio en la imparticion de 35
cursos en cinco posgrados de la UNAM.

En cuanto a productividad académica, en 2022 se editaron 13 libros de
autoria, 3 de coautoria y 12 obras colectivas coordinadas. Se publicaron 45 ca-
pitulos de libro; 19 articulos de autoria en revistas arbitradas y 2 en coautoria,
11 introducciones o prélogos y 2 ponencias. Lo cual da un total de 107 textos
publicados por las personas investigadoras del ciaLc que suman un promedio
de mas de 3 productos de investigacion por cada persona investigadora. A su
vez, se cuenta con 145 libros electrénicos en Libros unam Open Access.

En 2023 se editaron 14 libros de autoria, 4 de coautoria, 12 obras colectivas
coordinadas, se publicaron 33 capitulos de libro de autoria, 4 capitulos de
libro de coautoria, 17 articulos en revistas arbitradas, 12 prologos, introduccio-
nes o estudios preliminares y una ponencia, lo cual da un total de 97 textos
publicados por las personas investigadoras del ciaLc.

5 Informe anual del Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe 2022-2023, en <http://
www.cialc.unam.mx/frontend/old/pdf/informe-2022-2023.pdf>, consultado el 16 de abril de 2024.



Por otra parte, en referencia al acervo de la Biblioteca Simén Bolivar, ésta
consta de 31 831 titulos en 37 827 volumenes. La coleccion de publicaciones
periddicas tiene 443 titulos con 18 158 fasciculos. En soportes como folletos,
mapas, microfilmes, cb-rRoM, peliculas en bvD y demas, se tiene un total de
1 605 titulos.®

El Repositorio institucional cuenta con 3 555 objetos, y ha recibido un to-
tal de 23 344 consultas procedentes de 9o paises. En octubre de 2023 fue in-
tegrado al Registry of Open Access Repositories (ROAR).”

En relacion con la calidad de los servicios bibliotecarios prestados a los usua-
rios internos y externos, se considera como un area de oportunidad establecer
una evaluacion sobre la calidad en el servicio, mediante encuestas de satisfaccion.

El ciarc lleva a cabo diversas actividades académicas de difusion y divulga-
cion, entre otras, conferencias, presentaciones de libros, congresos, coloquios,
mesas redondas, seminarios, etc. Se continuara fortaleciendo estos espacios
para la discusion académica en los temas de interés sobre América Latina y
el Caribe, asi como la participaciéon del Centro en medios de comunicacion
y redes sociodigitales.

En lo correspondiente a las actividades académicas de diverso tipo en el
CIALC, en 2022 hubo un total de 147, mientras que en 2023, se reporta un to-
tal de 169, ello considerando actividades como: seminarios, mesas redondas,
coloquios, conferencias, presentaciones de libros, ferias, jornadas, Webinar,
conversatorios, debates, cine club, participacion en congresos nacionales e in-
ternaciones, asi como organizacion de congresos de FIEALC y Solar.

Con base en el naumero de actividades académicas de 2022 y 2023, se ob-
serva un incremento de 14.96% en 2023, por lo que, para 2024-2028 se espera
que el incremento contintie al menos en un 15% anual.

Como area de oportunidad, se identifica la necesidad de actualizar la pagi-
na institucional, a fin de que dicha visibilidad sea mayor y el publico interesa-
do pueda conocer sobre los trabajos realizados en el ciaLc.

Los medios de difusion de las actividades académicas realizadas han sido
los boletines del ciaLc y las redes sociodigitales, de ello se tiene un total en

¢ Ibid.
7 1bid.

7
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2022 de 1894 actividades de difusion en medios sociodigitales y de 2233
en 2023, el aumento fue de 17.89%.

El ciaLc cuenta con 64 ooo seguidores en la red social Facebook, 1 462
seguidores en Instagram, 7 851 seguidores en X y 2 570 suscriptores en el ca-
nal de YouTube, alli tiene 833 videos publicados. Por lo que se continuara
fortaleciendo la presencia del Centro tanto en redes sociales como en medios
convencionales.

El ciaLc ha logrado conformar una oferta flexible de cursos, talleres, diplo-
mados y conferencias, con aceptacién e interés por parte del publico universi-
tario y externo. En 2022 se realiz6 la segunda edicién del Diplomado Historia
de América, se impartieron 6 cursos, 2 talleres y 2 conferencias, todas en mo-
dalidad a distancia. En 2023 se dio continuidad al diplomado ya referido, y
se realizaron 11 cursos en modalidades presencial, a distancia y virtual, una
conferencia y seis talleres en modalidad virtual.

En 2024, hasta el momento, se tienen programados 2 diplomados, 4 cur-
sos y 3 talleres, en modalidades virtual y mixta. Este tipo de actividades con-
tinuaran siendo impulsadas para buscar ofrecer nuevos diplomados y cursos
a partir de los cuales la comunidad del ciaLc pueda hacer accesible el conoci-
miento a los grupos sociales interesados.

El ciaLc cuenta con la Catedra “José Marti”, creada en 1993, cuyo objeti-
vo es promover el intercambio de valores culturales, educativos, filologicos e
histéricos con el personal docente e investigador de Cuba. Se identifica como
area de oportunidad la reactivacion de los intercambios académicos para
aprovechar los recursos de dicha catedra.

En lo correspondiente a publicaciones, se buscara atender las dificultades
internas que presenta el proceso editorial para mejorar el cumplimiento de las
normas editoriales por parte de los autores; los tiempos de emision de dicta-
menes, con respeto a los lineamientos del Comité Universitario de Eticay a
las recomendaciones complementarias que formule el Comité de Etica local;
y la gestion de convenios de coedicion.

Para el desarrollo de las actividades del ciaLc, se cuenta con la siguiente in-
fraestructura: instalaciones alojadas en el piso ocho, tres, dos y la mitad norte
del piso uno, asi como un auditorio, en la Torre Il de Humanidades del cam-



pus de Ciudad Universitaria, con un circuito cerrado de videovigilancia y un
sistema de acceso controlado a las instalaciones mediante registro biométrico.

La infraestructura de redes, asi como las condiciones de equipos y mobi-
liario requiere mejorarse, por lo que se ha considerado un proyecto para su
fortalecimiento.*ﬁ?éﬁ*
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VII. Retos actuales del ciALC

Laregion de América Latinayel Caribe enfrenta nuevas amenazasy oportunida-
des. Entre las primeras, pueden mencionarse la destruccion de la biodiversidad y
los recursos acuiferos, los peligros del cambio climatico, las desigualdades, eco-
nomicas, étnicas, sociales y de género entre otras; las violencias criminales, las
amenazas a la democracia que representan la restauracion de gobiernos autori-
tarios, y la defensa de la identidad. Entre las segundas, es necesario abordar los
movimientos criticos y liberadores: los movimientos feministas, la defensa del
territorio que llevan a cabo los pueblos originarios y afrodescendientes, las nue-
vas expresiones culturales de la juventud y de otros actores urbanos y rurales.

Las circunstancias globales han impuesto una divisién del trabajo en
América Latinay el Caribe, ya sea como proveedor de alimentos, recursos na-
turales y de mano de obra, que por afadidura se enfrenta a condiciones de
pobreza, desigualdad y violencia. Entre las caracteristicas de las nuevas condi-
ciones agricolas y rurales, algunos paises han sido obligados a adoptar mode-
los de monocultivo de cereales, como Argentina, Brasil y Paraguay, mientras
que otros se han transformado en exportadores de frutas y hortalizas, como
México y Colombia, reproduciendo de este modo las desigualdades estructu-
rales que han caracterizado a la regién con relaciéon a las metrépolis del norte
global. La paradoja es que, siendo paises que producen alimentos para el mer-
cado externo, tienen serias amenazas a su seguridad y soberania alimentarias.

Los proyectos mineros y energéticos también han contribuido a la espiral
de despojo, violencia a la cual se afiade la debilidad institucional y la falta de
alternativas que se ceban en los pueblos originarios, las mujeres, la nifiez y la
juventud.

El fortalecimiento de un modelo concentrador y excluyente plantea una
seria amenaza para las democracias latinoamericanas con la restauracion de
gobiernos autoritarios de raiz negacionista de los efectos socioecologicos del




22

monocultivo, la mineria, los megaproyectos energéticos y la destruccion de las
areas naturales.

Por su parte, la cultura e identidad se ven inmersas en el manejo de las re-
des sociales, los medios informaticos y los modelos de vida ligados a las formas
individualistas que minan, poco a poco, la cohesién social, la accion colectiva
y la solidaridad.

Ante este panorama, se requiere producir nuevo conocimiento, tener insti-
tuciones que fortalezcan la filosofia latinoamericana, la historia y las expresio-
nes culturales, al tiempo que aborden los temas que afectan a las soberanias
nacionales, las democracias y la propia existencia de la humanidad.

Con base en los aspectos referidos en este diagnostico, se identifican como
principales retos en las actividades que desarrolla el ciaLc las siguientes:

1. Estudiar temas de frontera, como el deterioro de los sistemas socioeco-
l6gicos y sus consecuencias en la pobreza, desigualdad, falta de acceso
a los derechos sociales y humanos, restauracion de regimenes autorita-
rios y concentracion del capital. Hechos sociales que requieren ser estu-
diados en el caso de los paises de América Latinay el Caribe, de acuerdo
con los propositos de investigacion que se plantean en este Centro.

>. Superar los efectos de la pandemia. Esta agudizo el aislamiento de la
planta académica, repercutio en la salud del Centro y limito el desarro-
llo de sus actividades, en medio de una conflictividad creciente. Afor-
tunadamente las actividades presenciales se estan recuperando, pero
ha quedado el uso de medios digitales para transmitir virtualmente los
actos académicos, lo que, si bien representa una ventaja, limita la inte-
raccion y el didlogo.

3. Lograr un ambiente de trabajo armonico, reconociendo las diferencias
y promoviendo la tolerancia.

4. Fortalecer la carrera académica mediante la integracion de personas in-
vestigadoras jovenes y vincularlas con personas investigadoras titulares.

5. Integrar mas ampliamente al ciaLC en la docencia, direccion de tesis 'y
formacion de recursos humanos.

6. Fortalecer la infraestructura para cumplir con sus objetivos institucio-
nales.%%@*



VIII. Ejes y programas

Para atender los retos ya senalados, en el claLC se propone trabajar a partir de
seis ejes de accion:

« Eje 1. Fomento de la vida colegiada.

« Eje 2. Fortalecimiento de la docencia, la investigacion y desarrollo de la
carrera académica con perspectiva de género.

« Eje 3. Vinculacién académica con proyeccion nacional e internacional.

» Eje 4. Difusion y extension académica.

« Eje 5. Conservacion del acervo institucional.

« Eje 6. Fortalecimiento de la gestion y la infraestructura del ciaLc.

A partir de dichos ejes, se plantean los siguientes objetivos de gestion para
el CIALC:

Objetivo 1. Impulsar y fortalecer a los 6rganos colegiados con pleno res-
peto a sus decisiones y a las personas que los integran en su dignidad y
derechos.

Objetivo 2. Impulsar la consolidacion de la planta académica, integrando
a personas investigadoras jovenes, con un enfoque de igualdad de género,
ampliar la participacion del ciaLc en los proyectos institucionales de in-
vestigacion y docencia de la uNAM, asi como la actualizacion del personal
técnico académico en las areas para las que fueron contratados.

Objetivo 3. Impulsar el intercambio académico para posicionar al clALC
como un referente en estudios sobre América Latinay el Caribe.
Objetivo 4. Consolidar e impulsar la difusion de las actividades académi-
cas y la educaciéon continua, con la finalidad de lograr una mayor visibili-
dad del ciaLc.
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Objetivo 5. Brindar los servicios en Centro de Informacion y Documen-
tacion “Simon Bolivar”, el acervo historio y el RiLzEA de manera eficaz y con
calidad, a fin de que las personas usuarias dispongan de los recursos en las
mejores condiciones posibles.
Objetivo 6. Impulsar la simplificacion administrativa en el cIaLc, la creacién
de procedimientos digitales y la evaluacion del desempefio institucional.

A partir de los 6 ejes de pPpI, se definieron 9 objetivos vinculados a 9 progra-
mas, 20 proyectos, 24 indicadores y 24 metas.

Se consideran 9 programas estratégicos enfocados en las oportunidades
de mejora, para lo cual se enfatiza en la toma de decisiones mediante 6rganos
colegiados, el apego a los principios éticos de la Universidad, el fortalecimien-
to de la docencia, la investigacion y la difusion.

Programa 1. | Espacios colegiados para la toma de decisiones
Programa 2. | Transparencia, rendicion de cuentasy ética universitaria en el CIALC
Fortalecimiento de la investigacion, la productividad académica y la
Programa 3. . . .
docencia con enfoque de igualdad de género
Reforzar el reconocimiento y la proyeccion nacional e internacional del
Programa 4. | ciaLc como entidad académica de la uNam especializada en estudios de
América Latinay el Caribe
Programa 5. | Extension académica, educacion continua e intercambio académico
Facilitar el acceso a los servicios de informacién, archivo historico,
Programa 6. | repositorio institucional, documentacion y biblioteca a todas las personas
usuarias
Programa 7. | Gestion institucional
Fortalecer la politica institucional para la prevencion, atencion, sancién y
Programa 8. o . . .
erradicacion de casos de violencia de género en el claLC
Programa 9. | Infraestructura del ciaLc y uso de las TiC

Los 20 proyectos estan enfocados en fortalecer la igualdad de género, contar
con lineamientos para fortalecer los procesos editoriales y de calidad en las
publicaciones, privilegiando el respeto a la dignidad de las personas investiga-




doras. De igual manera, se impulsara la productividad académica, la difusion
y la divulgacion del conocimiento generado en el claLc, asi como posicionar al
Centro como un espacio de vanguardia a nivel internacional.

Asimismo, los proyectos impulsaran y aprovecharan las oportunidades de
mejora identificadas en este diagnostico, por lo que las metas e indicadores
propuestos permitiran un seguimiento oportuno al plan de desarrollorﬁ%@*
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IX. Alineacién con el PDI UNAM
2023-2027

Ejes del Plan de Desarrollo Institucional

2023-2027 de la UNAM

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio
de la nacion.

Ejes del Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028 del clALC

Eje 1. Fomento de la vida colegiada.

Eje 2. Impulso a la carrera académica.
Eje 3. Fortalecimiento y renovacion de la
docencia.

Eje 4. Consolidacion y apoyo a la
investigacion.

Eje 2. Fortalecimiento de la docencia, la
investigacion y desarrollo de la carrera
académica con perspectiva de género.

Eje 2. Impulso a la carrera académica.

Eje 6. Vinculaciéon nacional e internacional.

Eje 3. Vinculacion académica con
proyeccion nacional e internacional.

Eje 5. Ampliacion de la difusion cultural y
la extension académica.

Eje 6. Vinculacion nacional e internacional.

Eje 4. Difusion y extension académica.

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio
de la nacion.

Eje 5. Ampliacion de la difusion cultural y
la extension académica.

Eje 5. Conservacion del acervo
institucional.

Eje 7. Administracion y gestion
institucional.

[gualdad de género.

Sostenibilidad.

Eje 6. Fortalecimiento de la gestion y la
infraestructura del ciALC.

Ejes transversales

Eje 1. Fomento de la vida colegiada.

Eje 2. Fortalecimiento de la docencia, la
investigacion y desarrollo de la carrera
académica con perspectiva de género.
Eje 3. Vinculacion académica con
proyeccion nacional e internacional.
Eje 6. Fortalecimiento de la gestion y la
infraestructura del ciaLc.
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X. Evaluacién y seguimiento

El Plan de Desarrollo Institucional del claLc contard con un seguimiento perio-
dico que permitird identificar areas de oportunidad en la definicion de obje-
tivos, indicadores y metas, asi como en lo correspondiente a las posibilidades
de ajuste durante la implementacion del plan durante el periodo 2024-2028.

En el ciaLc, el avance de los indicadores de la planeacion sera reportado a
la Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion para el monitoreo de dichos
indicadores y la evaluacion del desempefio institucional.

La Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion solicitara la informacién a
las areas del ciaLc, de conformidad con la temporalidad establecida para cada
uno de los proyectos y conforme la calendarizacion que ésta determine perti-
nente.

Enlo que corresponde al seguimiento yla retroalimentacion anual sobre el
grado de avance de los proyectos institucionales, en el marco de la evaluacion
del desempeno, se realizard una reunion con el personal responsable de las
areas para conocer los avances alcanzados, los retos y las areas de oportuni-
dad identificadas.

A suvez, anualmente y de conformidad con el articulo 10° del Reglamento
de Planeacion de la UNAM, el titular del ciaLc rendird un informe sobre la eje-
cucion del Plan de Desarrollo Institucional, en dicho documento se incluira
la informacion respecto del grado de avance de los indicadores y metas es-
tablecidos. Este documento se hard de conocimiento de la Coordinacion de
Humanidades y se entregara a la Coordinacién General de Planeacion y Sim-
plificacion de la Gestion Institucional de la uNaMm.

La evaluacion del desempefio del Plan de Desarrollo Institucional del
CIALC serd interna, anual y de tipo ex post; y estard a cargo de la Secretaria
Técnica de Planeacion y Evaluacion, de la Direccion y de las secretarias Aca-
démica y Administrativa, bajo los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia,
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sostenibilidad y, en su caso, el impacto de los programas y proyectos previstos
en el Plan de Desarrollo de la entidad.

Es relevante sefialar que el clALC no cuenta con un sistema que permita
automatizar las actividades de monitoreo de los indicadores de la evaluacion
del desempeno institucional. Por ello se plantea como meta su disefio e im-
plementacion, lo anterior para lograr un seguimiento puntual al desempeno
de las metas y los indicadores propuestos para el periodo 2024-2028 y perio-
dos subsecuentes%@*



XI. Reflexion final

Desde su creacién en 1979 y hasta la fecha, el ciaLc se ha caracterizado por
ser una institucion dinamizadora enfocada en impulsar las humanidades y las
ciencias sociales en materia de investigacion sobre América Latinay el Caribe.
Durante el periodo 2024-2028 se buscard, a través de los ejes y objetivos de
gestion definidos, lograr un diadlogo permanente con la comunidad, mediante
los 6rganos colegiados, para la toma de decisiones, asi como impulsar la inves-
tigacion, la docencia y la difusion del conocimiento generado en el Centro por
medio de las actividades académicas, asi como privilegiar el uso de las tecno-
logias de la informacion y la comunicacion para el desarrollo de las actividades
del Centro.

Su liderazgo y posicionamiento como una institucion de vanguardia en el
estudio de América Latina y el Caribe continuara siendo un objetivo priorita-
rio para la gestion actualfﬁ:@'
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